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ــی  ــرات اجتماع ــی تأثی ــی ارزیاب ــی و تخصص ــه علم فصلنام

بــه عنــوان تنهــا نشــریه فعــال حــال حاضــر در زمینــه مطالعــات 

ــگاه  ــه پژوهش ــته ب ــور وابس ــی در کش ــرات اجتماع ــی تأثی ارزیاب

دانشــگاهی  جهــاد  اجتماعــی  مطالعــات  و  انســانی  علــوم 

ــا  ــی( ب ــرات اجتماع ــی تأثی ــی ارزیاب ــی و تخصص ــز علم )مرک

ــوزه،  ــن ح ــالان ای ــی فع ــطح علم ــاء س ــه ارتق ــک ب ــدف کم ه

ــش  ــت دان ــتای مدیری ــت در راس ــود و حرک ــش موج ــال دان انتق

ــی  ــاط علم ــاد ارتب ــی، ایج ــرات اجتماع ــی تأثی ــوزه ارزیاب در ح

میــان پژوهشــگران و متخصصــان ارزیابــی تأثیــرات اجتماعــی، 

ــه عنــوان یکــی از ضرورت هــای  ایجــاد تعامــل بیــن رشــته ای ب

ــن فعالیت هــای  ــرات، ایجــاد تعامــل بی ــی تأثی مطالعــات ارزیاب

علمــی و فعالیت هــای کاربــردی )پیونــد علــم و صنعــت(، 

ــان و  ــگران، متخصص ــان پژوهش ــی می ــبکه اجتماع ــاد ش ایج

ــرات اجتماعــی، آمادگــی خــود  ــی تأثی ــه ارزیاب ــدان ب ــه من علاق

را جهــت دریافــت و چــاپ مقــالات در حــوزه ارزیابــی تأثیــرات 

ــلام  ــا اع ــا و پروژه ه ــا، طرح ه ــت ها، برنامه ه ــی سیاس اجتماع

نمــوده و از پژوهشــگران، متخصصــان، کارشناســان و علاقمندان 

شــرایط  قالــب  در  را  خــود  مقــالات  می نمایــد  دعــوت 

ــامانه ــق س ــه از طری ــن فصلنام ــرای ای ــن و ب ــده تدوی ــان ش  بی

siamag.ihss.ac.ir ارسال نمایند.
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راهنمای تدوین مقالات 
فصلنامه ارزیابی تاثیرات اجتماعی

مطالب مورد پذیرش در فصلنامه را می توان به چنددسته تقسیم نمود.

1. مقالات علمی حاصل از پژوهش
ایــن دســت از مقــالات می توانــد حاصــل یــک طرح پژوهشــی در حــوزه ارزیابــی تاثیــرات اجتماعی باشــد که بــه ارزیابی 

تاثیــرات اجتماعــی یــک سیاســت، برنامــه، طــرح یــا پــروژه اقــدام نمــوده اســت. در ایــن نــوع از مقــالات ســاختار کلــی 

شــباهت فراوانــی بــه مقــالات علمی )پژوهشــی و یــا ترویجی( داشــته و بنابراین بر اســاس شــرایط زیــر باید تدویــن گردد:

شرایط ارسال مقاله:
* مقاله به زبان فارسی بوده و قبلا در نشریه دیگری پذیرش یا چاپ نشده باشد.

* مقالاتی که بیش از یک نویسنده دارد، نویسنده مسئول مشخص و ترتیب همکاری نویسندگان تعیین شود.

* مســئولیت صحــت مندرجــات مقالــه بــه عهــده نویســنده یــا نویســندگان بــه طــور عمــوم و نویســنده مســئول 

به طــور خــاص اســت.

* مرکز نشریات پژوهشگاه در ویرایش مقالات آزاد است.

نحوه ارائه مقاله:
* مقالــه علمــی - تخصصــی شــامل عنــوان، چکیــده مقالــه، واژه هــای کلیــدی، مقدمــه، ادبیات نظــری، روش 

پژوهــش، یافته هــا، نتیجه گیــری، منابــع و چکیــده انگلیســی اســت. 

* چکیــده مقالــه شــرح مختصــر و جامعــی از محتــوای مقالــه شــامل بیان مســئله، هــدف، ماهیــت و چگونگی 

پژوهــش، یافته هــای مهــم، نتیجــه و بحــث اســت. تعــداد کلمــات چکیــده بیــن 250ـ150 و واژه هــای کلیدی 

)5 واژه( از کلــی بــه جزئــی مرتب شــوند.

* مقدمه مقاله بیانگر مسئله پژوهش، اهمیت و ضرورت و هدف های پژوهش است. 

* ادبیــات نظــری می توانــد شــامل پیشــینه پژوهــش، بســط مفاهیــم مرتبــط و بیــان نظریه هــای مرتبــط و بــه 

کار رفتــه در مقالــه باشــد.

ــردآوری  ــای گ ــش، روش ه ــرد پژوه ــت. رویک ــام کار اس ــد انج ــی و فراین ــر چگونگ ــش بیانگ * روش پژوه

ــری و... ــه گی ــای نمون ــاری و روش ه ــه آم ــات، جامع اطلاع

* داده هــا و نتیجه هــای بــه دســت آمــده بــه گونــه ای منطقــی و مفیــد ارائــه شــود و بــه ایــن منظــور می تــوان از 

دیگــر راه هــای ارائــه ماننــد جــدول، نمــودار و تصویــر بــه صــورت ســیاه و ســفید و در ابعــاد مناســب نشــریه 

اســتفاده نمــود. 

* فهرســت منابــع بــه ترتیــب الفبایــی نــام افــراد تنظیــم شــود. ابتــدا منابــع فارســی و ســپس منابــع غیرفارســی 

درج گــردد. 

* فایل های مقاله در دو قالب Word و PDF تهیه و ارسال شود.

* قلم مطالب B Nazanin و اندازه آن 13 باشد.



نحوه تنظیم فایل های ارسالی مقاله:
* مقالات ارسالی بین 6000 تا 8000 واژه باشد. 

* در ترکیبات، فعل ها یا کلمات چندجزئی فاصله بین حروف با نیم فاصله باشد.

* قبــل از علائــم نگارشــی ماننــد نقطــه، ویرگــول و... از فاصلــه اســتفاده نشــود. پــس از علائــم مذکــور یــک فاصلــه 

مــورد نیــاز اســت.

* در متــن مقــالات تنهــا معــادل انگلیســی اصطلاحــات در پاورقــی درج و نــکات توضیحــی دیگــر در پی نوشــت 

انتهــای مقالــه آورده شــود.

* منحنی ها، شکل ها و جدول  ها همراه با عناوین آن وسط چین و به ترتیب شماره گذاری شود.

* عنوان منحنی ها، شکل ها و جدول ها در بالای آن و مآخذ آن ها در پایین آن ها ذکر شود.

* ارجاعــات متــن مقالــه داخــل کمــان و بــه ایــن شــیوه تهیــه شــود: )زرین کــوب، 1377: 35(. شــیوه ارجــاع بــه 

منابعــی کــه بیــش از دو نفــر نویســنده دارنــد نیــز بــه ایــن صــورت خواهــد بــود: )زریــن کــوب و ناصــری، 1393: 

.)Jacson, 2019: 31( در منابــع انگلیســی نیــز اینگونــه بیایــد .)25

* در فهرست منابع پایان مقاله به شیوه زیر عمل شود:

مقالــه: نــام خانوادگــی، نــام )ســال انتشــار(. نــام مقاله. نــام مترجــم. نام نشــریه، دوره یا ســال، شــماره، صفحه شــروع 

و پایــان مقاله در نشــریه.

کتــاب: نــام خانوادگــی، نــام )ســال انتشــار(. عنــوان کتــاب. نــام مترجــم. شــماره مجلــد. محــل انتشــار: نــام ناشــر، 

نوبــت چــاپ.

ارجــاع اینترنتــی: نــام خانوادگــی، نــام )مــاه و ســال برداشــت از اینترنــت(. عنــوان ســند. نــام پایــگاه اینترنتــی. تاریــخ 

ســند. نشــانی اینترنتــی.

2. ملاحظات نظری و روشی
ایــن نــوع از مقــالات می توانــد حاصــل مطالعــات اســنادی، تحلیــل و یــا کشــف روش هــا، فنــون و ابتکاراتــی باشــد کــه 

یــک پژوهشــگردر فرآینــد انجــام مطالعــات مربــوط بــه ارزیابــی تاثیــرات بــه آن هــا رســیده اســت و بــه اشــتراک گذاری آن 

بــا ســایر پژوهشــگران و علاقه منــدان بــه ایــن حــوزه می توانــد بــر دانــش آن هــا بیفزایــد و یــا در مــوارد مشــابه بــه آن هــا 

کمــک نمایــد. در ایــن نــوع مقــالات محدودیــت تعــداد صفحه وجــود نداشــته و تنها رعایــت نــکات صوری)قلــم و اندازه 

و...( کفایــت خواهــد نمــود.

3. ترجمه
بــا توجــه بــه آنکــه یکــی از هدف هــای اصلــی فصلنامــه ترویــج مفاهیم مرتبــط بــا ارزیابــی تاثیــرات اجتماعی و آشــنایی 

بــا آخریــن روش هــا و ملاحظــات نظــری ایــن حــوزه از علــوم اجتماعی اســت، نشــریه آمادگــی دارد تــا ترجمه هــای صورت 

گرفتــه از مقــالات مرتبــط بــا حــوزه ارزیابــی تاثیــرات اجتماعــی را نیــز در فصلنامه به چــاپ برســاند. مترجمان گرامــی علاوه 

بــر ارســال ترجمــه، اصــل مقالــه را نیــز باید بــرای فصلنامــه ارســال نمایند. 
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به یاد پوریا هادیان

نخســتین ملاقــات مــن بــا زنده یــاد »پوریــا هادیــان« بــه ســال 

ــان و  ــرای کارشناس ــی ب ــزاری کارگاه ــردد. برگ ــاز می گ 1397 ب

مدیــران شــهرداری همــدان فرصتــی بــود تــا در بیــن حاضــران بــا 

جوانــی مواجــه شــوم کــه بســیار بــا انگیــزه، خــلاق و علاقه منــد 

بــه یادگیــری بــود. ویژگی هایــی کــه در دوره هــای آموزشــی 

ــه  ــرا ب ــا م ــن ویژگی ه ــورد. ای ــم می خ ــه چش ــر ب ــازمانی کمت س

ــر  ــکارم )دکت ــن و هم ــی در م ــرژی دوچندان ــان آورد و ان هیج

اســکندریان( ایجــاد کــرد کــه کارگاهــی متفــاوت را برگــزار 

ــری. ــر از گفتگــو، چالــش و یادگی ــم. کارگاهــی پ کنی

ایــن تجربــه شــیرین، دوســتی و همــکاری را بیــن مــا شــکل 

داد و ســالیانی هــر چنــد کوتــاه )و بــا وجــود فاصلــه فیزیکــی از 

ــی  ــوزه ارزیاب ــون ح ــی پیرام ــا و همکاری های ــر( گفتگوه یگدیگ

تأثیــرات اجتماعــی همچــون مشــارکت در جلســات کتابخوانــی، 

ــم زد.  ــه و... را رق ــن مقال نشســت های تخصصــی، تدوی

فعالیت هــا و همکاری هــای داوطلبانــه پوریــا در موضوعــات 

ــا مرکــز علمــی  ــا حــوزه ارزیابــی تأثیــرات اجتماعــی ب مرتبــط ب

ــوم  ــگاه عل ــی پژوهش ــرات اجتماع ــی تأثی ــی ارزیاب و تخصص

انســانی و مطالعــات اجتماعــی جهــاد دانشــگاهی و قلــم زدن او 

ــر  ــر روز ب ــید و ه ــداوم می بخش ــا را ت ــاط م ــوزه، ارتب ــن ح در ای

عمــق آن می افــزود.

بود
یاد



   پوریــا هادیــان، کارشــناس ســازمان فرهنگــی، اجتماعــی و ورزشــی 

ــود،  ــی خ ــغلی و قانون ــف ش ــر از وظای ــه فرات ــود ک ــدان ب ــهرداری هم ش

بــرای ترویــج مفهــوم ارزیابــی تأثیــرات اجتماعــی در شــهرداری همــدان 

و شــهر همــدان تلاش هــای فراوانــی کــرد و در ایجــاد و فعالیــت 

ــن  ــی( در ای ــرات اجتماع ــی تأثی ــی )ارزیاب ــت اجتماع ــه پیوس دبیرخان

ــت. ــی داش ــز نقــش پررنگ ــهر نی ش

ــد روز پیــش از انتشــار ایــن فصلنامــه  ــر از دســت دادن او، چن     خب

ــن شــماره از  ــن فکــر انداخــت کــه ای ــه ای ــرد و ب ــرو ب ــا را در ســوگ ف م

ــد،  ــلاق، متعه ــا اخ ــانی ب ــم. انس ــر کنی ــاد او منتش ــه ی ــه را ب فصلنام

وظیفه شــناس، خوش قــول، توانمنــد و متخصــص کــه یــاد و همراهــی او 

همــواره مایــه افتخــار و غــرور بــرای همــکاران فصلنامــه بــوده و خواهــد 

ــادش گرامــی و روحــش شــاد. ــود. ی ب

هادی برغمدی

سردبیر فصلنامه ارزیابی تأثیرات اجتماعی 

مهر 1403
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چکیده
پــروژه مســیر دوچرخــه بلــوار میردامــاد، چندیــن ســال اســت کــه اجــرا و بــه مرحلــه بهره بــرداری 
رســیده اســت. امــا شــواهد موجــود نشــان می  دهــد کــه پــروژه یادشــده در عمــل بــا چالش  هــای 
ــام  ــرورت انج ــوع، ض ــن موض ــت. ای ــده اس ــود دور ش ــداف خ ــده و از اه ــه ش ــی مواج مختلف
ــه،  ــن مطالع ــدف ای ــت. ه ــرده اس ــرح ک ــرای آن مط ــی را ب ــرات اجتماع ــی تأثی ــۀ ارزیاب مطالع
ــش  ــتای افزای ــاد در راس ــوار میردام ــه بل ــیر دوچرخ ــداث مس ــرات اح ــی تأثی ــی و پیش  بین ارزیاب
تأثیــرات مثبــت و کاهــش تأثیــرات منفــی آن بــوده اســت. بــا توجــه بــه ماهیــت پــروژه و محــدودۀ 
ــه و  ــه  طــور مشــخص روش پیمایــش، مصاحب مــورد مطالعــه، از روش  هــای کمــی و کیفــی و ب
تحلیــل آرای کارشناســان بــرای گــردآوری اطلاعــات اســتفاده شــده اســت. حجــم نمونــه بــرای 
ــدود  ــز ح ــده نی ــل  آم ــای به  عم ــداد مصاحبه  ه ــورد و تع ــد، 200 م ــورت هدفمن ــه  ص ــش ب پیمای
ــت  ــداوم« وضعی ــناریوی »ت ــه س ــب س ــروژه در قال ــرات پ ــی تأثی ــت. ارزیاب ــوده اس ــورد ب 50 م
موجــود، »تعدیــل« وضعیــت موجــود و »تغییــر« وضعیــت موجــود انجــام گرفتــه اســت. نتایــج 
پژوهــش بیانگــر آن اســت کــه بیشــترین مســائل و مشــکلات محــدودۀ مــورد مطالعــه کــه اثــرات 
ــه ترتیــب اولویــت در حوزه  هــای کالبــدی  فعالیتــی،  پــروژه را  تحت الشــعاع قــرار داده اســت، ب
ــوده اســت. اجــرای پــروژه در قالــب ســناریوی  حمل ونقــل و ترافیــک و اجتماعــی و فرهنگــی ب
تــداوم وضــع موجــود، تــداوم چالش  هــای وضعیــت فعلــی را بــه همــراه خواهــد داشــت. همچنین 
بررســی  ها نشــان می  دهــد کــه اجــرای پــروژه در قالــب ســناریوی تعدیــل وضعیــت موجــود نیــز 
ــات  ــش تصادف ــه، افزای ــیر دوچرخ ــا در مس ــور موتوری  ه ــداوم حض ــد ت ــی مانن ــرات نامطلوب اث
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بیان مسئله
بایــد بــه ایــن مهــم توجــه نمــود کــه شــهرها، پدیده ــای بیــش از ســاختمان  های موجــود بــوده 
)ر.ک: مــک لاران، 1390(، نقطــه اتصــال فعالیت  هــای اقتصــادی، اجتماعــی و فرهنگــی هســتند 
ــتری  ــه بس ــت، بلک ــا نیس ــا و راه  ه ــی بناه ــم فیزیک ــا تراک ــهر، تنه ــری، 1388(. ش )ر.ک: نصی
اســت کــه موجــب تعالــی، کمــال و تبلــور مدنــی جامعــه اســت )عاشــوری، 1389: 44(. طــی 
ــل  ــزون اتومبی ــش روزاف ــت و نق ــهرها و اهمی ــه ش ــترش بی  روی ــال گس ــه دنب ــر ب ــای اخی دهه  ه
ــر  ــن ام ــگ شــده اســت. ای ــاده در فضاهــای شــهری، کم رن ــر پی ــج نقــش عاب در شــهر، به  تدری
ــلات  ــرای تعام ــب ب ــی مناس ــش فضای ــی و کاه ــای عموم ــرزندگی فضاه ــش س ــب کاه موج
ــص  ــده نقای ــن از عم ــران، 1391: 176(. ای ــد و دیگ ــت )پوراحم ــده اس ــهر ش ــی در ش اجتماع
ــت از  ــواره و غفل ــت س ــای حرک ــه نیازه ــد ب ــش از ح ــه بی ــه توج ــت ک ــر اس ــازی معاص شهرس
ــدل  ــه رویکــردی حاکــم ب ــاده و مســیرهای دوچرخــه در آن ب حفــظ و ســامان دهی فضاهــای پی
ــهری،  ــکلات ش ــدن مش ــاد ش ــی ح ــا در پ ــران، 1395: 2(. ام ــد و دیگ ــت )پوراحم ــده اس ش
همچــون آلودگی  هــای   محیــط زیســت، دشــواری  های آمــد و شــد، ناامنــی راه  هــا، بحــران مراکــز 
تاریخــی شــهرها و افــت کیفیــت فضاهــای شــهری، مشــکلات خریــد و دسترســی بــه خدمــات، 
ــد  ــان پدی ــوری در جه ــت موت ــه حرک ــترده ای علی ــش گس ــی و...، جنب ــارهای روان ــش فش افزای
آمــده و ســبب گســترش مســیرهای ویــژه دوچرخــه در کشــورهای پیشــرفته شــده اســت )ر.ک: 

فــلاح  منشــادی و دیگــران، 1391(. 
ــش  ــهری، نق ــای ش ــردم در فض ــور م ــه حض ــه ب ــعه  یافته، توج ــورهای توس ــروزه در کش ام
ــه شــهرهای  کلیــدی در طراحــی و  برنامه  ریــزی شــهرها ایفــا می  کنــد و کلیــد مهــم دســتیابی ب
ــت.  ــان اس ــای آن ــردم و نیازه ــش م ــه نق ــه ب ــلامت در توج ــدار و س ــن، پای ــرزنده، ام ــق، س موف
چنان کــه در طراحــی و  برنامه  ریــزی شــهری بــه جنبــۀ انســانی توســعه، دســتیابی بــه فضــای بــا 
ــالا و در شــأن مــردم و ارتقــای کیفیــت در عرصــه عمومــی، توجــه شــایانی  کیفیــت محیطــی ب
ــای  ــعۀ فعالیت  ه ــی و توس ــای عموم ــه فضاه ــت ک ــری اس ــن تفک ــاس چنی ــر اس ــود. ب می  ش
اجتماعــی در ایــن عرصه  هــا مــورد توجــه قــرار گرفتــه اســت )ر.ک: ایــزدی، 1389(. بســیاری 

ــداوم  ــق اقتصــادی کســبه، ت ــی، کاهــش رون ــی، ســلب آســایش و آرامــش اهال و خطــرات جان
ــهری،  ــت ش ــه مدیری ــاد ب ــدم اعتم ــی و ع ــارک، بدبین ــای پ ــارۀ ج ــین  خوابی و اج ــور ماش حض
شــکل  گیری نارضایتی  هــا و... را بــه همــراه دارد. بدیــن منظــور ســناریوی دیگــری مطــرح شــده 
و در قالــب آن، طــرح پیشــنهادی گــروه پژوهــش بــا اتخــاذ رویکــرد »تغییــر وضعیــت موجــود« 

کیــد بــر رویکــرد تدریجــی و بلندمــدت ارائــه شــده اســت. و بــا تأ

ــی و  ــرات اجتماع ــی تأثی ــه، ارزیاب ــیر دوچرخ ــهری، مس ــل ش ــل و نق واژگان کلیــدی: حم
ــران. ــاد و ته ــوار میردام ــی، بل فرهنگ
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ــر  ــا آن نظی ــط ب ــی مرتب ــائل جانب ــک و مس ــا ترافی ــاط ب ــران در ارتب ــهر ته ــکلات کلان ش از مش
ــی از  ــی، ناش ــی صوت ــی و آلودگ ــارك کاف ــای پ ــود ج ــنگین، نب ــای س ــوا، ترافیك  ه ــی ه آلودگ
ــران  ــهر ته ــی در ش ــب حمل  ونقل ــتم غال ــوان سیس ــه عن ــخصی ب ــای ش ــتفاده از خودروه اس
ــگاه  ــل، جای ــایل حمل  ونق ــی از وس ــوان یک ــه عن ــه ب ــه دوچرخ ــت ک ــی اس ــن در حال ــت. ای اس
ــه  ــه طــوری کــه ب ــز و اندکــی را در نظــام حمل  ونقــل عمومــی شــهر تهــران دارد؛ ب بســیار ناچی
ــش  ــی خوی ــیوۀ حمل  ونقل ــوان ش ــه عن ــه را ب ــه دوچرخ ــت ک ــهروندی را یاف ــوان ش ــدرت می  ت ن
انتخــاب کــرده باشــد. در واقــع فرآینــد ایجــاد و توســعۀ زیرســاخت  های دوچرخــه در فضاهــای 
شــهری نیــز اقدامــی در جهــت تغییــر وضعیــت یادشــده و تعدیــل مســائل شــهری ناشــی از آن 
ــا  ــکل  گیری راه  ه ــران، ش ــم ای ــهرهای قدی ــوری، 1389: 44(. در ش ــود )عاش ــوب می  ش محس
و فضاهــای شــهری بــر اســاس مقیــاس و نیــاز حرکــت پیــاده بــوده، امــا در ســنت شهرســازی 
رایــج، برنامه ریــزی بــرای ماشــین همــواره مقــدم بــر  برنامه  ریــزی بــرای انســان اســت )کوکبــی 

ــران، 1391: 98(.  و دیگ
احــداث مســیر دوچرخه  ســواری بلــوار میردامــاد نیــز یکــی از اقداماتــی اســت کــه شــهرداری 
منطقــۀ 3 تهــران، آن را بــا ماهیتــی ترافیکــی در راســتای کاهــش خودرومحــوری، کاهــش ترافیــک 
ــت.  ــرده اس ــرح ک ــهری مط ــط ش ــود محی ــرزندگی و بهب ــاط و س ــاد نش ــوا، ایج ــی  ه و آلودگ
ــان  ــا اتوب ــادر ت ــدان م ــل می ــد فاص ــاد ح ــوار میردام ــول بل ــرح در ط ــن ط ــرای ای ــدودۀ اج مح

ــکل 1(. ــرد )ش ــر را در برمی  گی ــدود 4 کیلومت ــافتی ح ــه مس ــت ک ــده اس ــف ش ــدرس تعری م

شکل 1- موقعیت محله داوودیه و بلوار میرداماد 
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ــتقبال  ــود، اس ــه ش ــا آن مواج ــت ب ــن اس ــروژه ممک ــن پ ــه ای ــائلی ک ــن مس ــه عمده  تری از جمل
ــی  ــای قبل ــات و پژوهش  ه ــۀ مطالع ــای تجرب ــر مبن ــت. ب ــرح اس ــن ط ــهروندان از ای ــردن ش نک
ــی  ــود، طرح ــه نش ــردم مواج ــتقبال م ــا اس ــه ب ــی ک ــر در صورت ــرح حاض ــش، ط ــان پژوه محقق
ــای  ــعت خیابان ه ــدن وس ــم ش ــلِ ک ــده  ای از قبی ــائل عم ــود. مس ــی می  ش ــت  خورده تلق شکس
ــور موتورســیکلت ها  ــه مســیر عب ــل شــدن مســیر های دوچرخه  ســواری ب ــردد و قدیمــی، تبدی پرت
ــن  ــن رفت ــا از بی ــا، ت ــم پیاده  راه ه ــدن حری ــک ش ــواران و کوچ ــرای دوچرخه  س ــر ب ــاد خط و ایج
مســیر نابینایــان در پیــاده  راه و چندیــن مســئلۀ دیگــر از مســائلی اســت کــه برخــی از طرح  هــای 
پیشــین بــا آن مواجــه بوده  انــد. نکتــه مهــم بعــدی کــه در اینجــا بایــد مدنظــر قــرار گیــرد تغییــرات 
احتمالــی در وضعیــت شــاخصه  های ترافیکــی محــدوده در اثــر احــداث مســیر دوچرخــه اســت. 
 
ً
بــا اجــرای ایــن طــرح، الگوهــای ترافیکــی محــدوده و خیابان  هــای اطــراف و مــوازی آن احتمــالا
ــن  ــروژه ممک ــتِ پ ــرا و مدیری ــوۀ اج ــب نح ــی برحس ــن دگرگون ــود و ای ــی می  ش ــار دگرگون دچ
اســت بــه ســمت بهتــر شــدن یــا بدتــر شــدن اوضــاع در ایــن محــدوده حرکــت کنــد. تغییــراتِ 
 
ً
ــالا ــرح احتم ــرای ط ــدودۀ اج ــه در مح ــژه دوچرخ ــیر وی ــداث مس ــر اح ــده در اث ــی یادش ترافیک

ــد.  ــرار می  ده ــعاع ق ــز تحت  الش ــت  محیطی را نی ــوزه زیس ــه ح ــا از جمل ــایر حوزه  ه س
از دیگــر مســائلی کــه ممکــن اســت میــزان موفقیــت پــروژۀ مــورد بررســی را تحــت تأثیــر قــرار 
دهــد، مســائل فرهنگــی، عرفــی و شــرعی اســتفاده بانــوان از دوچرخــه در ســطح شــهر اســت کــه 
آن نیــز ممکــن اســت بــا مخالفت  هــای برخــی از گروه  هــا و اقشــار روبــه  رو شــود و در ادامــه بــا 
محــدود شــدن دسترســی و اســتفادۀ زنــان از ایــن طــرح، زمینــه نارضایتــی بانــوان فراهــم شــده و 
ممکــن اســت بــه نارضایتــی از عملکــرد شــهرداری نیــز منجــر شــود. مســئلۀ دیگــری کــه ممکــن 
ــیب های  ــث آس ــد، بح ــذار باش ــی اثرگ ــورد بررس ــروژه م ــودن پ ــق نب ــا موف ــت ی ــت در موفقی اس
ــی از  ــه یک ــت ک ــی اس ــت. بدیه ــرح اس ــرای ط ــدودۀ اج ــت در مح ــاس امنی ــی و احس اجتماع
معیارهــای موفقیــت طرح  هــای دوچرخه  ســواری، برخــورداری محدوده  هــای اجــرای ایــن 
ــارت  ــه عب ــا اســت. ب ــه آنه ــت شــهروندان نســبت ب ــت اجتماعــی و نگــرش مثب طرح  هــا از امنی
بهتــر، ایمنــی مســیرها و در کنــار آن امنیــت اجتماعــی و روانــی شــهروندان در حیــن اســتفاده از 
ایــن مســیرها، جــزء مهم تریــن معیارهــای تأثیرگــذار در موفقیــت پــروژه محســوب می  شــود کــه 

ــرد.  ــرار گی ــد در اجــرای طــرح مدنظــر ق ــز می  بای آن نی
بنابرایــن در مجمــوع بایــد اذعــان نمــود کــه در صــورت اســتقبال شــهروندان و موفقیــتِ طــرح 
ــش  ــال کاه ــه احتم ــادی از جمل ــت زی ــار مثب ــاد، آث ــوار میردام ــه در بل ــیر دوچرخ ــداث مس اح
ترافیــک محــدوده، کاهــش آلودگــی هــوا، صرفه  جویــی در مصــرف ســوخت، افزایــش دسترســی 
ــه مراکــز محــل کار و ســکونت، ایجاد شــبکه متصــل و به  هم  پیوســته دوچرخه  ســواری، افزایش  ب
نشــاط و ســرزندگی بیــن شــهروندان و... بــرای آن مترتــب اســت. امــا تجربــۀ محققــان پژوهش در 
انجــام مطالعــات ارزیابــی اجتماعــی نیــز نشــان می  دهــد کــه بســیاری از پروژه  هــای انجام یافتــه 
ــته  اند،  ــا داش ــن پروژه  ه ــه ای ــی ک ــار مثبت ــام آث ــار تم ــران، در کن ــژه  ته ــزرگ به  وی ــهرهای ب در ش
ــردم و  ــا م ــاط ب ــراری ارتب ــه در برق ــکلاتی ک ــژه  مش ــکلات، به  وی ــی مش ــود برخ ــواره وج هم
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جلــب مشــارکت ایشــان بــه وجــود آمــده، پروژه  هــای یادشــده را چــه در مرحلــه اجــرا و چــه در 
مراحــل بعــد از آن بــا چالش  هایــی مواجــه ســاخته و از ســوی دیگــر موجبــات نارضایتــی بخشــی 
ــهرداری ها،  ــه ش ــهری ک ــای ش ــده پروژه  ه ــاس در عم ــن اس ــر همی ــت. ب ــده اس ــت ش از جمعی
ــادی  ــای اقتص ــن از معیاره ــر رفت ــی فرات ــه نوع ــاز ب ــد، نی ــده دارن ــر عه ــرای آن را ب ــئولیت اج مس
ــاس  ــا احس ــی پروژه  ه ــی و فرهنگ ــی، اجتماع ــرات محیط ــار و تأثی ــه آث ــه ب ــازی و توج و شهرس

ــه انجــام رســیده اســت.   در راســتای همیــن هــدف ب
ً
می شــود. مطالعــه حاضــر مشــخصا

هــدف ایــن پژوهــش، بررســی و شــناخت ابعــاد و زوایــای پیــدا و پنهــان اقــدام ایجــاد مســیر ویــژه 
دوچرخــه در بلــوار میردامــاد شــهر تهــران و ارائــه کاربســت در راســتای افزایــش تأثیــرات مثبــت و 
کاهــش تأثیــرات منفــی در محیــط انســانی و کالبــدی محــدوده مــورد نظــر و پیرامــون آن اســت. 
در راســتای دســتیابی بــه هــدف یادشــده، پرســش اصلــی و کلــی پژوهــش چنیــن مطــرح می  شــود: 
ــک و  ــای ترافی ــی در حوزه ه ــه تأثیرات ــاد، چ ــوار میردام ــه در بل ــژه دوچرخ ــیر وی ــاد مس »ایج
ــانی و  ــط انس ــت محی ــی و در کل کیفی ــی و فرهنگ ــی، اجتماع ــدی - فعالیت ــل،  کالب حمل  ونق

ــرات را در جهــت مثبــت هدایــت نمــود؟«  ــن تأثی ــوان ای ــه می  ت کالبــدی آن دارد و چگون
ــه آنهــا  ــر ب ــه پرســش  های جزئی  تــری اســت کــه در زی ــه ایــن پرســش در گــرو پاســخ ب پاســخ ب

اشــاره شــده اســت:
ــه اســت  وضعیــت موجــود بلــوار میردامــاد در حوزه  هــای مختلــف محیطــی و انســانی چگون
و چــه مســائل عمــده  ای در ایــن محــدوده وجــود دارد کــه پــروژه مســیر ویــژه دوچرخــه در آن را 

ــت؟  ــرار داده اس ــود ق ــعاع خ تحت  الش
ــای  ــی در حوزه  ه ــه تأثیرات ــران، چ ــهر ته ــاد ش ــوار میردام ــه در بل ــژه دوچرخ ــیر وی ــاد مس ایج

ــت؟  ــته اس ــی داش ــی و فرهنگ ــی و اجتماع ــدی - فعالیت ــی، کالب ترافیک
راه کارهــای نهایــی در قالــب گزینــه منتخــب پژوهــش بــرای بهبــود عملکــرد اجــرا و 

بلــوار میردامــاد کدامنــد؟  از پــروژه مســیر ویــژه دوچرخــه در  بهره بــرداری 

پیشینۀ تجربی پژوهش
ــه  ــژه دوچرخ ــیرهای وی ــاد مس ــتری و ایج ــش پیاده  گس ــه از جنب ــن ده ــت چندی ــود گذش ــا وج ب
ــاد می  شــود )قربانــی و  ــو از آن ی ــه عنــوان مبحثــی ن در ســایر کشــورها، در کشــور ایــران هنــوز ب
ــی تأثیــرات اجتماعــی  ــه تبعیــت از ایــن موضــوع، مطالعــات ارزیاب جام  کســری، 1389: 59(. ب
و فرهنگــی بــرای ایجــاد مســیرهای دوچرخــه نیــز بســیار معــدود بــوده اســت. در همیــن راســتا و 
بــا توجــه بــه ماهیــت پژوهــش در ایــن قســمت ســعی شــد تــا ابتــدا مــروری بــر برخــی مطالعــات 
در ارتبــاط بــا عوامــل تأثیرگــذار بــر گرایــش بــه دوچرخه  ســواری انجــام شــود و ســپس تجربــه  ای 

موفــق و تجربــه  ای ناموفــق از ایــن تیــپ پروژه  هــا در کشــور ایــران مطــرح شــود.  
پوچــر و همــکاران )1999( مطالعــه  ای روی هفــت شــهر آمریــکای شــمالی )نیویــورك، 
سان فرانسیســکو، بوســتن، ســیاتل، تورنتــو، مادیســون و دیویــس( انجــام داده  انــد. نتایــج مطالعــه 
ــه  ــهر، هزین ــدازه ش ــم و ان ــی، تراک ــرش عموم ــی و نگ ــای فرهنگ ــه تفاوت  ه ــت ک ــر آن اس بیانگ
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ــاخت  های  ــت و زیرس ــی، امنی ــرایط آب و هوای ــی، ش ــل عموم ــین و حمل  ونق ــتفاده از ماش اس
ــد. ــمار می  آین ــه ش ــه ب ــتفاده از دوچرخ ــل در اس ــن عوام ــواری از مهم تری دوچرخه  س

در پژوهــش مــودن و همــکاران )2005( مشــخص شــد کــه در آمریــکا، بیشــتر مــردان و جوانــان 
و افــرادی کــه فیزیــک بدنــی مناســب و ســالم دارنــد، از دوچرخــه اســتفاده می کننــد. نــوع ادارک 
ــه  ــتفاده از دوچرخ ــال اس ــر دو در احتم ــی، ه ــل محیط ــی و عوام ــای فیزیک ــراد از فعالیت  ه اف
ــل  ــه عوام ــاری، از جمل ــز تج ــتوران  ها و مراک ــل کار، رس ــه مح ــی ب ــذارد. نزدیک ــر می  گ تأثی

محیطــی تأثیرگــذار هســتند. 
بــر اســاس نتایــج تحقیــق پوچــر و بهلــر )2006(، تراکــم بــالای شــهری، کاربــری 
ــواری،  ــن دوچرخه  س ــرایط ام ــن، ش ــد پایی ــهری، درآم ــفرهای ش ــاه س ــه کوت ــط، فاصل مختل
زیرســاخت های کافــی بــرای دوچرخه  ســواری و برنامه  هــای آموزشــی، از دلایــل اصلــی 

ــت. ــوده اس ــکا ب ــا آمری ــه ب ــادا در مقایس ــه در کان ــاد از دوچرخ ــتفاده زی اس
ویلســن و بانهــام )2012( در پژوهــش خــود بــه ایــن نتیجــه رســیدند کــه حومه  هــای بیرونــی 
و میانــی شــهرهای اســترالیا، نــرخ پایین  تــری از دوچرخه  ســواری بــه مقاصــد شــغلی دارد. ایــن 
تفــاوت ناشــی از مســافت ســفر بیشــتر، تراکــم جمعیتــی و فعالیتــی پایین  تــر و احســاس امنیــت 

کمتــر ناشــی از ضوابــط کاربــری و منطقه  بنــدی اســت. 
ــهری در  ــل ش ــه در حمل  ونق ــش دوچرخ ــاره نق ــرفی )1388( درب ــژاد و اش ــه حاتمی  ن مطالع
شــهر بنــاب بیانگــر بــالا بــودن نســبی میــزان اســتفاده از دوچرخــه در ایــن شــهر اســت. بــر اســاس 
ــر(  ــر 105 نف ــاری براب ــه آم ــوندگان )نمون ــد پرسش  ش ــش از 70 درص ــده، بی ــری انجام  ش نمونه  گی
بــرای اهــداف مختلــف از دوچرخــه اســتفاده می کننــد. دانش  آمــوزان، بیشــترین قشــر 
اســتفاده  کننده از دوچرخــه هســتند، ضمــن اینکــه کوتاهــی مســیر، مهم تریــن عامــل در 

ــود. ــمرده می  ش ــه برش ــتفاده از دوچرخ اس
ــم دارای شــرایط بســیار  ــق توســلی و شــریعت )1387( مشــخص شــد کــه شــهر ق در تحقی
مناســبی از جملــه شــرایط جــوی و اقلیمــی و وضعیــت توپوگرافــی بــرای ترویج دوچرخه  ســواری 
اســت و  برنامه  ریــزی بــرای ایجــاد سیســتم دوچرخه  ســواری در ســطح شــهر، راه ــکاری مهــم 

بــرای کاهــش مشــکلات ترافیــک شــهر قــم اســت.
مدیــری و اباذرلــو )1389( در پژوهــش خــود بــه ایــن نتیجــه رســیده  اند کــه دوچرخه  ســواری 
ــراد  ــه اف ــاکنان ب ــرش س ــوده، نگ ــی ب ــی و ورزش ــد تفریح ــرای مقاص ــب ب ــه ارس اغل در منطق
دوچرخه  ســوار، چنــدان مثبــت نیســت. از مقایســه منافــع ناشــی از ایجــاد تســهیلات دوچرخــه 
بــا هزینه  هــای مــورد نیــاز می  تــوان نتیجــه گرفــت کــه منافــع حاصلــه بســیار بالاتــر از هزینه هــا 
ــا  ــزی و سیاســت عمومــی و ب ــا نگــرش سیســتمی و اعمــال  برنامه  ری ــن  رو ب ــوده اســت. از ای ب
ــواری را در  ــوان دوچرخه  س ــه می  ت ــی منطق ــی و اقلیم ــب توپوگراف ــت مناس ــه وضعی ــه ب توج

ســطح وســیعی در محــدودۀ مطالعاتــی ترویــج داد. 
ــیر دوچرخــه در تهــران، نمونه  هــای  ــاد مس ــی پروژه  هــای ایج ــا تجــارب عملیات ــاط ب در ارتب
موفــق و ناموفــق زیــادی بــه انجــام رســیده اســت کــه در اینجــا بــه دو مــورد از نمونه  هــای موفــق 
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ت  آباد و همکاران
ث مسير دوچرخه  سواری بلوار ميرداماد؛ رحمان جهانی دول

ت اجتماعی و فرهنگی طرح احدا
ارزيابی تأثيرا

و ناموفــق در ایــن زمینــه همــراه بــا نقــاط قــوت و ضعــف هــر کــدام اشــاره می  شــود کــه در 
جــدول زیــر نشــان داده شــده اســت. 

جدول 1- یک تجربه موفق و یک تجربه ناموفق از مسیر دوچرخه در تهران 

شرح وضعیت عنوان پروژهنمونه

نمونه 
موفق

پروژه مسیر دوچرخه بلوار 
کشاورز 

جذب و حضور مردم با ایجاد نقاط مکث 
با اقدامات ساده در تقاطع  ها، استفاده از 

مبلمان های نسبتاً با کیفیت بالا و هماهنگ 
و هم سطح سازی سطوح، ایجاد لبه برای 

نشستن و استراحت، حتی برای لحظاتی به  
منظور عبور از خیابان، مسیر دوچرخه بلوار 
کشاورز، یکی از استانداردترین مسیرهای 

دوچرخه تهران

نمونه 
ناموفق

پروژه مسیر دوچرخه میدان 
ولیعصر تا هفت تیر 

ممکن نبودن دوچرخه  سواری به دلیل 
اشغال محدوده با وسایل مغازه  داران، تداخل 

ایستگاه اتوبوس با مسیر ویژه دوچرخه 
و مشکلات برای شهروندان، استفاده 

نکردن دوچرخه  سوار از مسیر دوچرخه و 
ترجیح بر استفاده از خیابان، جذب نشدن 

دوچرخه  سواران به مسیر و اختلال در 
حمل ونقل عمومی و تردد شهروندان

 بررســی دو نمونــه تجربــۀ موفــق و ناموفــق در شــهر تهــران نشــان می  دهــد کــه وجــود 
ــداد  ــی قلم ــاد مدیریت ــهر و نه ــک ش ــت ی ــاخصه  های مثب ــد از ش ــه می  توان ــیر دوچرخ مس
شــود، بــه شــرطی کــه  برنامه  ریزی  هــای منســجم و متناســب بــا ظرفیت  هــای هــر محــور 
در اشــکال متفــاوت ارائــه شــود. در این  بــاره اتخــاذ یــک رویکــرد همه  جانبــه و محتوایــی 
بســیار حائــز اهمیــت اســت. همــان رویکــردی کــه مطالعــه حاضــر بــر آن اســتوار اســت.

 
پیشینه نظری پژوهش 

ــی  ــه حمل  ونقل ــی طریق ــوان نوع ــه عن ــرفته ب ــورهای پیش ــیاری از کش ــه در بس دوچرخ
ــتفاده از  ــرو در اس ــورهای پیش  ــه کش ــت. از جمل ــده اس ــناخته ش ــه ش ــب و به  صرف مناس
دوچرخــه بــه عنــوان سیســتم درون  شــهری، می  تــوان بــه چیــن، هلنــد، دانمــارک، آلمــان، 
ــریعتی، 1392: 69(.  ــلطانی و ش ــرد )س ــاره ک ــترالیا اش ــکا و اس ــادا، آمری ــتان، کان انگلس
دوچرخه  ســواری، یــک ســفر دوســت دار محیط زیســت و فعــال اســت کــه می  توانــد 
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 .)Moudon et al, 2005: 269( برای ســفرهای درون  شــهری و حومه  ای، کارایــی لازم را داشــته باشــد
ــه دلیــل مشــکلات  گاهــی والدیــن از مزایــای دوچرخه  ســواری، ب ــا وجــود آ ــا وجــود ایــن و ب ب
ــه  ــتفاده از دوچرخ ــه اس ــود ب ــدان خ ــویق فرزن ــه تش ــن ب ــت والدی ــک، رغب ــکاری و ترافی بزه
ــه  ــه طــور متوســط دســت  کم 60 دقیق ــه اســت )Nasrudin & nor, 2013: 399(. ب کاهــش یافت
ــه شــده اســت  ــان در راســتای بهبــود ســلامت آنهــا توصی ــرای جوان فعالیــت فیزیکــی در روز ب
)Cavil et al, 2001: 56(. بــه طــور کلــی دوچرخه  ســواری فوایــد اجتماعــی، محیطــی، انــرژی، 

فــردی و اقتصــادی بــه واســطه کاهــش اســتفاده از وســایل موتــوری دارد و ســبب تندرســتی در 
اســتفاده کنندگان می  شــود )Parkina, 2010: 159(. در حالــی کــه اســتفاده از وســایل موتــوری، 
ــا،  ــرگ پیاده  روه ــا م ــیب ی ــل، آس ــوای مح ــی ه ــی، آلودگ ــرات آب  وهوای ــی در تغیی ــر مهم تأثی

.)Maibach & anabel, 2009:326( ــی دارد ــی و چاق ــت ورزش ــش فعالی کاه
ایمنــی، پیوســتگی، کوتاهــی، دسترســی، وضــوح، امنیــت، شــیب مناســب، روســازی مســیر، 
جاذبــه و تمایــل، پارکینــگ دوچرخــه و سیســتم اطلاع  رســانی مســیر از عناصــر عمــده مدنظــر در 
ــی  ــه نوع ــده ب ــائل گفته  ش ــر، 1381: 304(. مس ــت )کنف  لاخ ــه اس ــیرهای دوچرخ ــی مس طراح
ــوان  ــهری را می  ت ــدار ش ــل پای ــت. حمل  ونق ــتتر اس ــهری مس ــدار ش ــل پای ــوم حمل  ونق در مفه
ــرد  از مفهــوم کلــی پایــداری اســتخراج کــرد کــه همــه جنبه  هــای زندگــی انســان را در برمی  گی
ــدار را مرکــز حمل  ونقــل  ــن تعریــف از حمل  ونقــل پای )Rassafi & Vaziri, 2005: 1(. جامع  تری

 Zhou, 2012; Litman,:ــردازان )ر.ک ــیاری از نظریه  پ ــه بس ــت ک ــرده اس ــه ک ــادا ارائ ــدار کان پای
ــدار  ــل پای ــتم حمل  ونق ــادا، سیس ــدار کان ــل پای ــز حمل  ونق ــد. مرک ــد دارن کی ــر آن تأ 2009 ( ب

ــد:  شــهری را دارای ســه شــرط اساســی می  دان
سیســتمی کــه در آن ایجــاد و انباشــت ضایعــات و زباله  هــا در یــک ناحیــه بــا توجــه بــه قــدرت 
ــا مصــرف منابــع تجدیدپذیــر، مؤلفه  هــای قابــل بازیافــت و حداقــل  جــذب آن ناحیــه بــوده، ب

مصــرف زمیــن، تقویــت شــده باشــد. 
سیســتمی کــه بــا ایجــاد دسترســی عادلانــه بــرای مــردم و کالاهــای آنهــا بــرای رســیدن بــه 

ســلامت و کیفیــت بــدون ضــرر زندگــی در هــر نســل گام بــردارد. 
سیســتمی کــه دارای عملکــردی بــا حداکثــر کارایــی بــوده، هزینه  هــای مالــی آن قابــل تأمیــن 

باشــد )ر.ک: ورمزیــاری و ذاکــر حقیقــی، 1395(. 
بــه عقیــده لیتمــن، حمل  ونقــل پایــدار بایــد روی محورهایــی همچــون فرآینــد تصمیم ســازی 
ــل،  ــات حمل ونق ــه خدم ــت در ارائ ــودرو، عدال ــه خ ــتگی ب ــل، وابس ــزی حمل  ونق در  برنامه  ری
طراحــی و اجــرای زیرســاخت  ها و تأسیســات حمل  ونقــل، کاربــری زمیــن و مناطــق در 
حــال توســعه اســتوار باشــد )ر.ک: Victoria Transport Policy Institute, 2009(. سیســتم 
از  می  شــود.  مطــرح  عمومــی  حمل  ونقــل  سیســتم  های  چارچــوب  در  دوچرخه  ســواری 
ــاد  ــهرها ایج ــی از ش ــد در نقاط ــه می  بای ــژه دوچرخ ــیرهای وی ــاد مس ــای ایج ــن  رو پروژه  ه همی
شــوند کــه آن مــکان، تمامــی ویژگی  هــای یــک فضــای عمومــی را دارا باشــد. منظــور از فضــای 
ــه  ــاز ب ــدون نی ــورت آزاد و ب ــه  ص ــهروندان ب ــه ش ــه هم ــت ک ــی اس ــهری، مکان های ــی ش عموم
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ــات  ــه حی ــوند ک ــی می  ش ــای متنوع ــامل فعالیت  ه  ش
ً

ــولا ــد و معم ــی دارن ــه دان دسترس ــرل ب کنت
جمعــی اجتمــاع را شــکل می دهنــد )ر.ک: مدنی  پــور، 1387؛ پاکــزاد، 1385(. فضاهــای 
عمومــی شــهری، نمــاد کالبــدی حضــور اندیشــه  های اجتماعــی - سیاســی رشــدیابنده و بالنــده 
ــی هســتند کــه عرصــۀ  ــع مکان  های اســت )حبیبــی، 1385: 2(. عرصه  هــای عمومــی شــهر در واق
فکــر گفت  وگــو و گفتــار کلامــی ســاکنان شــهر بــه شــمار می  رونــد )محمودی  نــژاد، 1389: 122(. 
ــی  ــه، زمان ــیر دوچرخ ــا مس ــواری ی ــتم دوچرخه  س ــک سیس ــده، ی ــب گفته  ش ــه مطال ــه ب ــا توج  ب
ــی  ــای عموم ــک فض ــای ی ــتن ویژگی  ه ــر داش ــلاوه ب ــه ع ــود ک ــی ش ــق ارزیاب ــد موف می  توان
کارآمــد، بتوانــد در درجــۀ نخســت، منشــأ توســعۀ فضاهــای پیرامــون خــود از جنبه  هــای مختلــف 
اجتماعــی، اقتصــادی و... باشــد. در درجــه دوم نیــز بتوانــد هم پیونــدی میــان مســیرهای پیــاده و 
شــبکه آن ایجــاد کنــد و موجــب افزایــش کیفیــت حمل  ونقــل شــهری و در نهایــت توســعۀ پایــدار 
ــه  شــهری شــود. در درجــۀ ســوم، داشــتن ویژگی  هــای یــک فضــای عمومــی و محــرک توســعه ب
صــورت توأمــان باعــث خواهــد شــد کــه مســیر دوچرخــه بتوانــد نقــش واقعــی خــود را ایفــا کــرده، 
ــری  ــدل نظ ــتا م ــن راس ــس. در همی ــد و بالعک ــک کن ــهری کم ــط ش ــت محی ــداری کیفی ــه پای ب

ــود.  ــه می  ش ــر ارائ ــکل زی ــه ش ــش ب پژوه

شکل 2- مدل نظری پژوهش
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ــدل و  ــود. م ــرح می  ش ــز مط ــی آن نی ــوب مفهوم ــش، چارچ ــری پژوه ــدل نظ ــت از م ــه تبعی ب
چارچــوب مفهومــی پژوهــش نیــز بــر ایــن امــر اســتوار اســت کــه ایجــاد یــک مســیر دوچرخــه، 
ــای  ــای فضاه ــا ویژگی  ه ــدوده  ای ب ــدن در مح ــع ش ــر واق ــلاوه ب ــه ع ــت ک ــد اس ــی کارآم زمان
ــت  ــای کیفی ــه ارتق ــت ب ــعه، نخس ــرک توس ــوان مح ــه عن ــد ب ــوب، بتوان ــانی مطل ــی و انس عموم
محیــط زندگــی و فعالیــت شــهروندان محــدوده پــروژه و پیرامــون آن در ابعــاد کالبــدی - فضایــی، 
ــای  ــعه فضاه ــه توس ــود و دوم اینک ــر ش ــادی منج ــت  محیطی و اقتص ــی، زیس ــی فرهنگ اجتماع
ــاس  ــه در مقی ــژه دوچرخ ــیرهای وی ــاد مس ــت ایج ــریِ کیفی ــیع و فراگی ــی وس ــهری در مقیاس ش
ــرات  ــی تأثی ــی ارزیاب ــدل مفهوم ــن م ــد. بنابرای ــته باش ــال داش ــه دنب ــه  ای را ب ــه  ای و فرامنطق منطق
اجتماعــی- فرهنگــی ایجــاد مســیر دوچرخــه در بلــوار میردامــاد بــه شــکل زیــر ارائــه می  شــود.

شکل 3- مدل مفهومی ارزیابی تأثیرات اجتماعی - فرهنگی ایجاد مسیر دوچرخه
 در بلوار میرداماد
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روش  شناسی پژوهش  
رویکــرد کلــی حاکــم بــر روش ایــن پژوهــش، رویکــرد تلفیقــی یعنــی بهره  گیــری از روش هــای 
ــق،  ــای عمی ــام مصاحبه  ه ــش، روش انج ــتفاده از روش پیمای ــت. اس ــوده اس ــی ب ــی و کیف کم
مشــاهدات میدانــی، اخــذ آرای کارشناســان و تحلیل  هــای کارشناســی گــروه پژوهــش، 
ــت.  ــوده اس ــات ب ــل اطلاع ــردآوری و تحلی ــرای گ ــده ب ــه  کار گرفته  ش ــای ب ــن روش  ه اصلی  تری
ــه  کار گرفته شــده  ــزار ب ــا جنــس متغیرهــا، اطلاع  رســان ها، گــردآوری اطلاعــات و اب متناســب ب
ــا از  ــات از آنه ــردآوری اطلاع ــه گ ــت ک ــی اس ــته اول، متغیرهای ــت. دس ــوده اس ــاوت ب ــز متف نی
طریــق انجــام پیمایــش در بیــن گروه  هــای هــدف امکان  پذیــر بــود. ایــن گروه  هــا شــامل کســبه 
ــش  ــن پژوه ــون آن در ای ــروژه و پیرام ــدودۀ پ ــذران در مح ــاکنان و رهگ ــاد، س ــان میردام خیاب
هســتند. دســته دوم، متغیرهایــی اســت کــه ســنجش آنهــا مســتلزم انجــام مصاحبــه بــا برخــی از 
ذی  نفعــان اســت. دســته ســوم نیــز شــامل متغیرهایــی اســت کــه از نــگاه تخصصــی کارشناســان 
بــرای ســنجش آنهــا اســتفاده شــده اســت. شــکل زیــر، دســته  بندی اطلاع  رســان  ها را برحســب 

ــد.  ــان می  ده ــش نش ــات پژوه ــردآوری اطلاع ــزار گ اب

شکل 4- دسته  بندی اطلاع  رسان  ها برحسب ابزار گردآوری  داده  های پژوهش 
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ــنامه  ــه، پرسش ــون مصاحب ــری از فن ــا بهره  گی ــده و ب ــع یادش ــه از مناب ــای پای ــردآوری  داده  ه گ
ــروژه  ــاره پ ــی درب ــی و کیف ــای کم ــی از  داده  ه ــه کامل ــده و مجموع ــنادی انجام  ش ــی اس و بررس
ــر  ــی 60 نف ــدود 50 ال ــت و ح ــاختمند اس ــورت س ــه ص ــا ب ــود. مصاحبه  ه ــردآوری می  ش گ
ــش  ــاری پیمای ــه آم ــردد. جامع ــامل می  گ ــی را ش ــع ان محل ــان و مطل ــئولان، کارشناس از مس
ــر اســاس پرسشــنامه  ــش ب ــود. پیمای ــد ب ــروژه خواهن ــۀ پ شــامل کســبه و ســاکنان حــوزۀ مداخل
محقق ســاخته دربــاره تأثیــرات احتمالــی اقــدام مداخلــه  ای انجــام خواهــد یافــت. حجــم نمونــه 
آمــاری بــرای پیمایــش بــه صــورت هدفمنــد، 200 نفــر در نظــر گرفتــه شــد. تجزیــه و تحلیــل  
ــاخص های  ــی، ش ــع فراوان ــب توزی ــی در قال ــای توصیف ــاس آمار  ه ــر اس ــی ب ــای پیمایش داده  ه
ــر  ــز ب ــی نی ــای کیف ــل یافته  ه ــت. تحلی ــه اس ــام گرفت ــزی انج ــاخص  های مرک ــی و ش پراکندگ
اســاس روش تحلیــل محتــوای کیفــی انجــام یافتــه اســت. در ارتبــاط بــا فرآینــد انجــام پژوهــش، 
ــه شــد، ارزیابــی تأثیــرات پــروژه در قالــب ســه ســناریوی حداقلــی )اتخــاذ  همان  طــور کــه گفت
نــگاه انفعالــی مبتنــی بــر حفــظ وضعیــت موجــود(، ســناریوی بینابینــی )اتخــاذ نــگاه حداقلــی 
بــا شناســایی و مرتفــع ســاختن تنگناهــا و موانــع( و ســناریوی حداکثــری )اتخــاذ نــگاه حداکثــری 
ــد  ــت. فرآین ــه اس ــام یافت ــیر( انج ــذف مس ــر ح ــی ب ــی مبن ــدی و اساس ــرات ج ــاد تغیی ــا ایج ب
انجــام پژوهــش در راســتای ارزیابــی ســناریو ها و انتخــاب ســناریوی منتخــب و در نتیجــۀ ارائــه 

کاربســت نهایــی بــه طریــق شــکل زیــر بــوده اســت. 

شکل 5- گام اول تا سوم فرآیند پژوهش
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ــب گام اول و دوم  ــروژه در قالـ ــرات پـ ــی تأثیـ ــناریوها و ارزیابـ ــن سـ ــد تدویـ فرآینـ
پژوهـــش در شـــکل بـــالا آمـــده اســـت. در گام ســـوم بـــا تجمیـــع تعـــداد گزینه  هـــای 
مثبـــت و منفـــی، مجمـــوع امتیـــازات هـــر ســـناریو محاســـبه شـــده و امتیـــاز نهایـــی 
ـــناریویی  ـــناریو ها، س ـــیِ س ـــاز نهای ـــه امتی ـــا مقایس ـــد. ب ـــن ش ـــناریو تعیی ـــر س ـــرای ه ب
کـــه مجمـــوع امتیـــازات بالایـــی نســـبت بـــه دو ســـناریوی دیگـــر دارد، بـــه عنـــوان 
ـــن  ـــر ای ـــت. روال کار ب ـــده اس ـــاب ش ـــا انتخ ـــه کارفرم ـــه ب ـــرای ارائ ـــر ب ـــناریوی برت س
ـــش در  ـــرد پژوه ـــه  گانه، رویک ـــناریوهای س ـــی س ـــاز نهای ـــن امتی ـــد از تعیی ـــه بع ـــود ک ب
تدویـــن نظـــام کاربســـت در صـــورت برتـــری هـــر ســـناریو، متفـــاوت خواهـــد بـــود. 
اگـــر ســـناریوی حداقلـــی بـــه عنـــوان ســـناریوی برتـــر انتخـــاب شـــود، در ایـــن 
کیـــد بـــر ســـیر طبیعـــی تحـــولات محـــدوده بـــدون هیچ گونـــه  حالـــت رویکـــردِ تأ
اقـــدام یـــا دخـــل و تصـــرف در محـــدوده مـــورد مطالعـــه و بـــه طـــور خـــاص مســـیر 
ـــرای   ب

ً
ـــا ـــت صرف ـــن کاربس ـــده و تدوی ـــاذ ش ـــاد اتخ ـــوار میردام ـــه در بل ـــژه دوچرخ وی

ـــت و  ـــرات مثب ـــن تأثی ـــر گرفت ـــا در نظ ـــدوده ب ـــود مح ـــت موج ـــت وضعی ـــظ و تقوی حف
منفـــی آن در حوزه  هـــای چهارگانـــه انجـــام خواهـــد یافـــت. اگـــر ســـناریوی بینابینـــی 
ــل  ــرد تعدیـ ــت، رویکـ ــن حالـ ــود، در ایـ ــاب شـ ــر انتخـ ــناریوی برتـ ــوان سـ ــه عنـ بـ
ـــردن  ـــن ب ـــت، از بی ـــن حال ـــه در ای ـــرد ک ـــرار می  گی ـــتورکار ق ـــود در دس ـــت موج وضعی
ـــه در  ـــژه دوچرخ ـــیر وی ـــای مس ـــود و احی ـــتای بهب ـــود در راس ـــای موج ـــع و تنگناه موان
ـــود.  ـــه می  ش ـــا ارائ ـــه کارفرم ـــوده و ب ـــش ب ـــروه پژوه ـــر گ ـــت مدنظ ـــام کاربس ـــن نظ تدوی
امـــا اگـــر ســـناریوی حداکثـــری بـــه عنـــوان ســـناریوی برتـــر انتخـــاب شـــد، در ایـــن 
کیـــد بـــر  بهره گیـــری حداکثـــری از تجربـــه نمونه  هـــای موفـــق داخلـــی  حالـــت، تأ
و خارجـــی بـــرای ایجـــاد تغییـــرات اساســـی و جـــدی در راســـتای ایجـــاد فضـــای 
عمومـــی انســـان محور بـــا حـــذف مســـیر دوچرخـــه در محـــدوده بلـــوار میردامـــاد 
بـــه عنـــوان رویکـــرد نظـــام کاربســـت انتخـــاب شـــده، راه کارهـــای پیشـــنهادی بـــه 

دســـتگاه متولـــی پـــروژه ارائـــه می  شـــود. 
ـــوب  ـــوی مطل ـــی الگ ـــامل معرف ـــش ش ـــروه پژوه ـــنهادی گ ـــت پیش ـــوع کاربس در مجم
بـــرای ایجـــاد مســـیری بـــا ویژگی  هـــای یـــک فضـــای عمومـــی بـــه معنـــای واقعـــی و 
ــل  ــای کالبـــدی - فعالیتـــی، حمل  ونقـ ــنهادی در حوزه  هـ ــای پیشـ ــه طرح  هـ ــز ارائـ نیـ
ـــار  ـــاندن آث ـــل رس ـــه حداق ـــت و ب ـــار مثب ـــت آث ـــور تقوی ـــه منظ ـــی ب ـــک و اجتماع و ترافی
ـــش  ـــد پژوه ـــی فرآین ـــارم و نهای ـــر، گام چه ـــکل زی ـــود. ش ـــد ب ـــو خواه ـــن الگ ـــی ای منف

ــد. ــان می  دهـ را نشـ
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شکل 6- گام چهارم: تعیین رویکرد پژوهش در تدوین نظام کاربست

یافته  های پژوهش 
همان طــور کــه در فرآینــد انجــام پژوهــش عنــوان شــد، بــرآورد تأثیــرات در قالــب ســه ســناریوی 
تــداوم وضعیــت موجــود، تعدیــل وضعیــت موجــود و تغییــر وضعیــت موجــود انجــام یافتــه اســت 

کــه در ادامــه بــه تشــریح آن پرداختــه می  شــود. 

تأثیرات تحقق سناریوی اول )تداوم وضعیت موجود( 
ــان  ــدودۀ خیاب ــه  ای در مح ــدام مداخل ــه اق ــی، هرگون ــرد انفعال ــاذ رویک ــا اتخ ــناریوی اول ب س
میردامــاد را نفــی می  کنــد. در واقــع ایــن ســناریو، تــداوم وضعیــت موجــود بــدون اقــدام 
ــائل  ــن مس ــد. بنابرای ــرار می  ده ــر ق ــه را مدنظ ــیر دوچرخ ــا مس ــاط ب ــژه  در ارتب ــه  ای به  وی مداخل
وضعیــت موجــود کــه بــه نحــوی عملکــرد ایــن پــروژه را تحــت تأثیــر قــرار داده  انــد، در اینجــا 
مدنظــر قــرار گرفتــه اســت. بدیــن منظــور ابتــدا مســائل و مشــکلات وضعیــت موجــود گــردآوری 
ــدی  ــزار Expert Choise، وزن  بن ــری از نرم  اف ــر اســاس مــدل AHP و  بهره  گی ــا ب ــن آنه و مهم تری
ــدی و  ــی، کالب ــوزه اجتماع ــه ح ــمت در س ــن قس ــی  ها در ای ــده  اند. بررس ــدی ش و اولویت بن
ترافیکــی انجــام یافــت و مجمــوع امتیــازات به  دســت  آمده بــرای هــر حــوزه نشــان داد کــه مســائل 
اجتماعــی در اولویــت نخســت، مســائل کالبــدی در اولویــت دوم و مســائل ترافیکــی در اولویــت 

ســوم محــدوده مــورد مطالعــه اســت کــه در تصویــر نشــان داده شــده اســت.
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ت  آباد و همکاران
ث مسير دوچرخه  سواری بلوار ميرداماد؛ رحمان جهانی دول

ت اجتماعی و فرهنگی طرح احدا
ارزيابی تأثيرا

شکل 7- اولویت  بندی نهایی از مسائل و مشکلات بلوار میرداماد در حوزه  های مختلف

بررســی  ها نشــان داد کــه بیشــترین مســائل و مشــکلات در محــدوده بلــوار میردامــاد در حــوزۀ 
ــز  ــدوده، تمرک ــاری در مح ــای اداری - تج ــه کاربری  ه ــت. غلب ــوده اس ــی ب ــدی - فعالیت کالب
ــالای کاربری  هــای منطقــه  ای و فرامنطقــه  ای، وجــود کاربری  هــای جــاذب ســفر در محــدوده،  ب
کیفیــت کالبــدی نامناســب پیاده  روهــا و مســیر دوچرخــه، رعایــت نکــردن اســتانداردها 
ــاط  ــی نق ــردازی در برخ ــب نورپ ــت نامناس ــی، وضعی ــای تبلیغات ــا و بنره ــب بیلبورده در نص
محــدوده و مســائلی از این  دســت در حــوزۀ کالبــدی - فعالیتــی، جلــوه بیشــتری داشــته اســت. 
ایــن مســائل بــه نوبــه خــود تأثیراتــی را بــه صــورت مســتقیم و غیــر مســتقیم و نیــز بــه صــورت 
انباشــتی در حوزه  هــای مختلــف بــه جــای می  گــذارد. جــذب بــالای جمعیــت پیــاده و ســواره و 
اختــلاط شــدید آن، نبــود آرامــش و اطمینــان خاطــر بــرای دوچرخه  ســواران، پاییــن آمــدن ایمنــی 
ترافیکــی بــرای افــراد ســواره و پیــاده، فقــدان ایمنــی تــردد بــرای افــراد نابینــا و معلــول، اختــلال 
در رفتارهــای ترافیکــی بــه واســطه حضــور بیلبوردهــا و بنرهــای تبلیغاتــی، شــکل  گیری فضاهــای 
تاریــک و بی دفــاع هنــگام شــب و کاهــش میــزان امنیــت، بلاتکلیفــی افــراد ســواره در پیــدا کــردن 
جــای پــارک و... از جملــه اثراتــی اســت کــه مســائل موجــود در حــوزه کالبــدی - فعالیتــی بــه 

ــال دارد.  دنب
 در حــوزه حمل  ونقــل، مســائلی ماننــد قــرار گرفتــن محــدوده خــارج از طــرح اصلــی و طــرح 
کنتــرل آلودگــی هوایــی، ســفرهای روزافــزون بــه محــدوده، گنجایــش پاییــن لاین  هــای کنــدرو، 
ــی و  ــش گذرگاه ــورداری از نق ــه، برخ ــیر دوچرخ ــه مس ــدرو ب ــن کن ــی از لای ــاص بخش اختص
اصلــی بلــوار میردامــاد و احاطــه شــدن آن بــا شــریان  های اصلــی دسترســی شــهر تهــران، قــرار 
گرفتــن ایســتگاه متــرو در ایــن خیابــان و... مطــرح شــدند. همچنیــن مســائلی ماننــد بــار ترافیکــی 
ــدرو،  ــن لاین  هــای کن ــل گنجایــش پایی ــه دلی ســنگین و کنــدی حرکــت، راه بندان  هــای مکــرر ب
معضــل پــارک حاشــیه  ای و نبــود جــای پــارک، اختــلاط شــدید ســواره و پیــاده و تصاحــب مســیر 
ویــژه دوچرخــه توســط موتوری  هــا در حــوزۀ ترافیکــی بلــوار میردامــاد مطــرح هســتند کــه اثراتــی 
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ــود  ــراه خ ــه هم ــف ب ــای مختل ــتی در حوزه  ه ــن انباش ــتقیم و همچنی ــر مس ــا غی ــتقیم و ی مس
ــارک حاشــیه  ای و معضــلات  ــوان شــکل  گیری پ ــرات انباشــتی ایــن مســائل را می  ت ــد. تأثی دارن
ــانی،  ــوانح انس ــی و س ــر ترافیک ــای پرخط ــروز رفتاره ــی از آن، ب ــی ناش ــی و ترافیک اجتماع
نارضایتــی ســاکنان و کســبه محــدوده و... در مقیــاس خــرد مطــرح نمــود. امــا تأثیرات انباشــتی 
ــای  ــش آلودگی  ه ــه افزای ــوان ب ــه می  ت ــوند ک ــرح می  ش ــز مط ــاس کلان نی ــائل در مقی ــن مس ای
ــت،  ــلاف وق ــی، ات ــوب ترافیک ــای نامطل ــکل  گیری عادت  ه ــری، ش ــی و بص ــی، صوت هوای
هزینــه و انــرژی شــهروندان، ســلب آرامــش شــهروندان و ســاکنان، اســتهلاک بــالای وســیله 
نقلیــه، افزایــش مصــرف ســوخت و... اشــاره کــرد. البتــه مســائلی همچــون پاییــن آمــدن ایمنــی 
ــهولت در  ــدم س ــاده، ع ــواره و پی ــدید س ــلاط ش ــل اخت ــه دلی ــاده ب ــراد پی ــواران و اف دوچرخه  س

ــد.  ــای می  گیرن ــه ج ــن مقول ــه در ای ــود ک ــرح نم ــوان مط ــز می  ت ــی و... را نی دسترس
 مســائل حــوزه اجتماعــی و فرهنگــی بلــوار میردامــاد در مفهــوم عــام اجتماعــی آن، اهمیــت 
ــوار  ــی در بل ــی و فرهنگ ــائل اجتماع ــده مس ــر دارد. عم ــای دیگ ــه حوزه  ه ــبت ب ــری نس کمت
میردامــاد مربــوط بــه معضــل حمل  ونقــل و ترافیــک اســت. کمبــود پارکینــگ و وجــود مراکــز 
تجــاری - اداری گســترده بــدون پارکینــگ، تأثیــرات مختلفــی را بــا خــود بــه همــراه دارد کــه از 
آن جملــه می  تــوان بــه شــکل  گیری پدیــده پــارک حاشــیه  ای، ایجــاد نــزاع و درگیــری  بیــن افــراد 
بــر ســر موضــوع جــای پــارک و شــکل  گیری پدیــدۀ ماشــین  خوابی و اجــاره جــای پــارک اشــاره 
کــرد. وجــود کاربری  هــای ناســازگار در محــدودۀ مــورد مطالعــه از دیگــر مســائلی اســت کــه 
ــواره و  ــدید س ــلاط ش ــاری و اخت ــای اداری - تج ــز فعالیت  ه ــه تمرک ــوان ب ــاره می  ت در این  ب
ــه  ــواران را ب ــاده و دوچرخه  س ــواره، پی ــراد س ــی اف ــوع نارضایت ــه در مجم ــرد ک ــاره ک ــاده اش پی
ــود در  ــرایط موج ــاوت از ش ــدی متف ــوع تاح ــبانه، موض ــات ش ــا حی ــاط ب ــال دارد. در ارتب دنب
 پــس 

ً
نقــاط دیگــر اســت. از آنجــا کــه مجتمع  هــای تجــاری و برخــی مراکــز خریــد معمــولا

ــات  ــد حی ــن در عمــل بای ــد، بنابرای ــه فعالیــت خــود ادامــه می  دهن ــی مراکــز اداری ب از تعطیل
ــی  ها  ــا بررس ــد. ام ــته باش ــود داش ــدوده وج ــن مح ــف در ای ــاس ضعی ــد در مقی ــبانه  هرچن ش
نشــان می  دهــد کــه وجــود مراکــز خریــد لوکــس و حضــور افــراد دارای ســطح درآمــدی بــالا 
از یکســو و حضــور افــراد بــا علایــق و ســلایق مختلــف در ایــن بلــوار، فضایــی امــن به  ویــژه  
ــاخته  ــم س ــی فراه ــژه  تن فروش ــی به  وی ــیب  های اجتماع ــی آس ــرای برخ ــد ب ــه بع ــروب ب از غ

اســت. 
 نتیجــه آنکــه در پیــش گرفتــن ســناریوی انفعالــی مبتنــی بــر تــداوم وضعیــت موجــود باعــث 
خواهــد شــد کــه تمامــی مســائل و مشــکلاتی کــه محــدوده مــورد مطالعــه بــا آن مواجــه اســت، 
بــه قــوت خــود باقــی بمانــد و حتــی بــدون داشــتن برنامــه و تصمیم  هــای درســت، ایــن مســائل 
بــه مــرور تشــدید شــوند. بــرای مثــال تــداوم وضعیــت موجــود یعنــی عــدم مداخلــه در مســیر 
ــردد موتوری  هــا، آن هــم  ــرای ت ــان فضــای امــن ب ــژه دوچرخــه باعــث می  شــود کــه همچن وی
ــا ســرعت زیــاد فراهــم شــود و نیــز زمینــه بــرای ایجــاد ســوانح انســانی و ترافیکــی افزایــش  ب



27

ت  آباد و همکاران
ث مسير دوچرخه  سواری بلوار ميرداماد؛ رحمان جهانی دول

ت اجتماعی و فرهنگی طرح احدا
ارزيابی تأثيرا

یابــد. همچنیــن گرفتــن بخشــی از فضــای خیابــان و لایــن کنــدرو بــا مســیر ویــژه دوچرخــه و 
بلااســتفاده مانــدن یــا اســتفادۀ نادرســت از آن، اعتمــاد شــهروندان بــه اقدامــات شــهرداری را 
ــد.  ــش می  ده ــی کاه ــات این  چنین ــی را در اقدام ــارکت  های مردم ــرده، مش ــه ک ــار خدش دچ
یــا اینکــه عــادت بــه رفتارهــای ترافیکــی نادرســت بــا وجــود مســیر دوچرخــه تــداوم داشــته، 
انــواع مخاطــرات انســانی را بــه همــراه خواهــد داشــت. در مجمــوع تأثیــرات تحقــق ســناریوی 
انفعالــی و تــداوم وضعیــت موجــود در بلــوار میردامــاد جمع  بنــدی شــده و در شــکل زیــر بــه 

صــورت اثــرات مثبــت و منفــی نشــان داده شــده اســت. 

شکل 8- تـأثیرات تحقق سناریوی اول با رویکرد انفعالی

تأثیرات تحقق سناریوی دوم )تعدیل وضعیت موجود(
حفــظ وضعیــت موجــود پــروژه بــا اقدامــات اصلاحــی و جانبــی در راســتای رونــق و احیــای 
مســیر و در نتیجــه گرایــش بــه دوچرخه  ســواری در کوتاه  مــدت و هم  پیونــدی مســیرهای 
ــه  ــد ب ــژه دوچرخــه در چارچــوب یــک شــبکه حمل  ونقلــی یکپارچــه در بلندمــدت می  توان وی
عنــوان ســناریوی دیگــری پیــش روی کارفرمــای پــروژه قــرار گیــرد. نتایــج بررســی  ها در قالــب 
ــوزۀ  ــی و ح ــدی - فعالیت ــوزه کالب ــل، ح ــک و حمل  ونق ــای ترافی ــز در حوزه  ه ــناریوی دوم نی س
اجتماعــی انجــام یافتــه اســت کــه شــامل مقوله  هــای مختلــف اســت کــه در ادامــه هــر کــدام 

تشــریح شــده اســت. 
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تغییرات در حجم ترافیک 
ــم  ــۀ حج ــاد، مقول ــوار میردام ــدوده بل ــک در مح ــل و ترافی ــده حمل  ونق ــای عم ــی از مؤلفه  ه یک
ــوی  ــه آن از س ــی ب ــاد و دسترس ــوار میردام ــت بل ــش پراهمی ــه نق ــه ب ــا توج ــت. ب ــک اس ترافی
شــریان  های اصلــی تهــران و نیــز بــه دلایلــی کــه گفتــه شــد، بلــوار میردامــاد، یکــی از بلوارهــای 
ــیر  ــروژه مس ــرای پ ــش از اج ــۀ پی ــه در مرحل ــئله، چ ــن مس ــه ای ــود ک ــوب می  ش ــک محس پرترافی
دوچرخــه و چــه پــس از اجــرای آن وجــود دارد. در همیــن راســتا پرسشــی در پیمایــش بــرای ایــن 
امــر در نظــر گرفتــه شــده و از پاســخگویان پرســیده شــده اســت کــه اجــرای پــروژه بــر حجــم 
ترافیــک محــدوده، چــه تأثیراتــی بــر جــای گذاشــته اســت. نتایــج حاصــل از پیمایــش در این بــاره 

در جــدول زیــر آمــده اســت. 

جدول 2- تأثیرات پروژه بر حجم ترافیک 

ــد  کی ــن مســئله تأ ــر ای ــت پاســخگویان ب ــه اکثری ــالا نشــان می  دهــد ک اطلاعــات جــدول ب
ــم  ــادی در حج ــدان زی ــر چن ــوع تأثی ــه در مجم ــژه دوچرخ ــیر وی ــداث مس ــه اح ــد ک کرده  ان
ترافیــک محــدودۀ بلــوار میردامــاد نداشــته اســت. در این بــاره بــا برخــی از ذی  نفعــان و مســئولان 
مرتبــط بــا حــوزۀ حمل  ونقــل، مصاحبه  هایــی انجــام یافتــه اســت. بــا اســتناد بــه مصاحبه  هــای 
انجام  گرفتــه بــا مســئولان و ذی  نفعــان اصلــی مســیر دوچرخــه در بلــوار میردامــاد، ایــن 
ــاری  ــای تج ــش فعالیت  ه ــا افزای ــدا و ب ــاد از ابت ــوار میردام ــه بل ــود ک ــکار می  ش ــوع آش موض
ــت  ــده اس ــل ش ــک تبدی ــای پرترافی ــه محدوده  ــیع در آن، ب ــردی وس ــاس عملک و اداری در مقی
ــیر  ــداث مس ــت. اح ــود آورده اس ــه وج ــیه  ای را ب ــارک حاش ــون پ ــری همچ ــلات دیگ و معض
دوچرخــه در ایــن بلــوار، نقشــی در افزایــش و یــا کاهــش حجــم ترافیــک در آن نداشــته اســت. 
ــن  ــط در ای ــا مســئولان و کارشناســان ذی رب ــه ب ــر، برخــی از مصاحبه  هــای انجام  یافت جــدول زی

ــد.  ــان می  ده ــاط را نش ارتب



29

ت  آباد و همکاران
ث مسير دوچرخه  سواری بلوار ميرداماد؛ رحمان جهانی دول

ت اجتماعی و فرهنگی طرح احدا
ارزيابی تأثيرا

جدول 3- برخی نکات برگرفته از مصاحبه با مسئولان حوزۀ حمل  ونقل و ترافیک 

متن مصاحبهسِمت مصاحبه  شوندهنام مصاحبه  شونده

خانم دکتر نخعی
رئیس معاونت حمل  ونقل و 
ترافیک شهرداری منطقه 3

حجم ترافیک در بلوار میرداماد مثل سابق 
پرترافیک است و دلیل آن نیز تمرکز شدید 
فعالیت  های با شعاع عملکردی منطقه  ای 
و فرامنطقه  ای و نیز جاذب جمعیت در آن 
است. در واقع احداث مسیر دوچرخه، 

نقشی در افزایش یا کاهش حجم ترافیک 
نداشته است. چون قبل از این، مسیر 
دوچرخه به پارک حاشیه  ای اختصاص 
یافته بود که عرض به  مراتب بیشتری از 

خیابان را اشغال می  کرد. 

جناب آقای رئوفی
کارشناس معاونت حمل  ونقل 

و ترافیک شهرداری منطقه 3

اونجا قبل از این، یه کندرو ما داشتیم که 
دو تا خط پارک داشت. این خط پارک  ها 

 2.5 متر عرض داره. ما اومدیم این 
ً
تقریبا

خط پارک 2.5 متری رو حذف کردیم و یه 
خط دوچرخه 1.4 متری گذاشتیم. بنابراین 
1 متر و 10 سانت به ظرفیت لاین عبوری 
ما اضافه شده است. خیلی از مردم بر این 
باورن که احداث این مسیر دوچرخه باعث 

انسداد ترافیک شده، در حالی که هیچ 
ربطی به مسیر دوچرخه نداره. 

جناب سرهنگ رضاپناه
رئیس پلیس راهور منطقه 3 

شهرداری تهران

احداث مسیر دوچرخه در بلوار میرداماد 
 پارک حاشیه  ای را حذف کرده و 

ً
صرفا

تأثیری در حجم ترافیک نداشته. این مسیر 
از قبل هم یک مسیر پرترافیک بوده و 

انسداد در آن وجود داشته و الان هم همان-
گونه است. تازه احداث مسیر دوچرخه 
تاحدودی عرض لاین کندرو رو افزایش 

داده است. چون عرضی که پارک حاشیه  ای 
به خود اختصاص می  داد، خیلی بیشتر از 

عرض مسیر دوچرخه است. 
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مسئله پارک حاشیه  ای 
ــوده و  ــر ب ــل ذک ــاد قاب ــوار میردام ــل بل ــک و حمل  ونق ــوزۀ ترافی ــه در ح ــائلی ک ــر مس از دیگ
ــر دو  ــه در ه ــیر دوچرخ ــداث مس ــل از اح ــیه  ای قب ــارک حاش ــود پ ــزایی دارد، وج ــت بس اهمی
ــن  ــداوم آن در یــک طــرف لاین  هــای یادشــده بعــد از احــداث ای ــدرو و ت طــرف لاین  هــای کن
مســیر بــوده اســت. در حــال حاضــر پــارک حاشــیه  ای، یکــی از معضــلات جــدی در محــدودۀ 
ــژه   ــر به  وی ــای دیگ ــای حوزه  ه ــایر مقوله  ه ــده  ای در س ــرات عم ــه تأثی ــت ک ــاد اس ــوار میردام بل
ــارک  ــع، پ ــئولان ذی نف ــای مس ــاس گفته  ه ــر اس ــت. ب ــته اس ــال داش ــه دنب ــی ب ــوزۀ اجتماع در ح
حاشــیه  ای، یکــی از عمده  تریــن عناصــر در بلــوار میردامــاد بــوده اســت کــه بخشــی از اهــداف 
اصلــی احــداث مســیر ویــژه دوچرخــه میردامــاد بیشــتر بــه حــذف آن اختصــاص یافتــه اســت. 
در مصاحبــه  ای کــه بــا خانــم دکتــر نخعــی، رئیــس معاونــت حمل  ونقــل و ترافیــک شــهرداری 
منطقــه 3 انجــام شــده، بــه ایــن موضــوع اشــاره شــده اســت. متــن مصاحبــه به  عمــل  آمــده بــه 

شــرح زیــر اســت: 
»معــاون ترافیکــی ســابق منطقــه خودشــون حمل  ونقلــی بــودن. اون موقــع وقتــی ایــن 
صحبت  هــا پیــش میــاد، ایشــون میــاد تــو اون محــل بــدون مطالعــات ترافیکــی و تأییدیــه از مرکــز 
 بــا ایــن موضوع 

ً
 بــر اســاس دیــدگاه خودشــان ایــن مســیر رو احــداث کــردن. پلیــس کامــلا

ً
و صرفــا

ــرف  ــیه  ای دو ط ــای حاش ــی از پارک  ه ــه یک ــل اینک ــس به دلی ــه. پلی ــم موافق ــود و الان ه ــق ب مواف
میردامــاد کــه قبــل از احــداث مســیر دوچرخــه در جــای اون وجــود داشــت، در ایــن حالــت یکــی 
 پــای کار قــرار می  گیــره و 

ً
از پارک  هــا حــذف می  شــده و تــردد در واقــع تســهیل می  شــده، کامــلا

حمایــت می  کنــه. یعنــی هــر اقدامــی صــورت گرفتــه، بــا همــکاری پلیــس بــوده. بعــد از احــداث 
مســیر هــم شــاید از ایــن جهــت کــه هیچ کــس نپذیرفتــه، ایــن طــرح موفــق نبــوده. فشــار پلیــس 
بــرای وجــود ایــن مســیر باعــث شــده کــه پــروژه تــداوم داشــته باشــه. حــالا چــرا پلیــس بــه ایــن 
 بــوده و مشکل  ســاز 

ً
 بــه خاطــر همــون پــارک حاشــیه  ای کــه قبــلا

ً
امــر پافشــاری مــی کنــه، دقیقــا

بــوده بــرای پلیــس«. 
ــه یادشــده اســتنباط می  شــود کــه حــذف پــارک حاشــیه  ای در هــر دو ســمت   از متــن مصاحب
بلــوار میردامــاد، یکــی از اهــداف عمــدۀ ایجــاد مســیر دوچرخــه در بلــوار میردامــاد اســت کــه 
 از ایــن موضــوع حمایــت 

ً
معاونــت حمل  ونقــل و ترافیــک انجــام داده و پلیــس راهــور نیــز کامــلا

کــرده اســت. بنابرایــن می  تــوان عنــوان کــرد کــه یکــی از برنــدگان اصلــی و عمــده ایــن پــروژه، 
پلیــس راهــور منطقــه 3 شــهرداری تهــران اســت. در تأییــد ایــن موضــوع می  تــوان بــه بخشــی از 
کیــد بــر ایــن موضــوع،  مصاحبــه انجام  یافتــه بــا جنــاب ســرهنگ رضاپنــاه اشــاره کــرد کــه بــا تأ

ــد:  ــوان می  کن عن
»بــا ایــن حــال مــا در حــال حاضــر نیــز موافــق حضــور مســیر دوچرخــه هســتیم. بــه خاطــر 
ــود  ــن نب ــر ای ــرده. اگ ــن ب ــل از بی ــمت رو حداق ــه س ــیه  ای ی ــارک حاش ــه، پ ــیر دوچرخ ــه مس اینک

ــود«.  ــرای مــا خیلــی دردسرســاز ب ــود کــه ب پــارک حاشــیه  ای ب
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ت  آباد و همکاران
ث مسير دوچرخه  سواری بلوار ميرداماد؛ رحمان جهانی دول

ت اجتماعی و فرهنگی طرح احدا
ارزيابی تأثيرا

ــیر  ــاد مس ــا ایج ــیه  ای ب ــارک حاش ــذف پ ــر ح ــه عنص ــود ک ــل ب ــئله غاف ــن مس ــد از ای ــا نبای ام
ــکا نمــود.  ــه آن ات ــوان ب ــه محســوب نمی  شــود و نمی  ت ــکاری منطقــی و معقولان دوچرخــه، راه 
بــا ایــن حــال ایجــاد مســیر دوچرخــه شــاید بــه لحــاظ شــکلی توانســته باشــد پــارک حاشــیه  ای 
ــن   ــت. بنابرای ــور نیس ــت اینط ــا در واقعی ــد، ام ــذف کن ــدرو را ح ــای کن ــمت از لاین  ه ــک س ی
ــاب  ــا جن ــه ب ــی ک ــت. در گفت  وگوی ــه اس ــکل گرفت ــورت ش ــن ص ــه ای ــکل ب ــی مش جابه جای
ــام  ــه 3 انج ــک منطق ــل و ترافی ــت حمل  ونق ــوزه معاون ــی ح ــی فن ــی، کارشناس ــدس رئوف مهن
ــه  ــه انجام  یافت ــی از مصاحب ــت. بخش ــده اس ــاره ش ــوع اش ــن موض ــه ای ــی ب ــت، به  نوع ــده اس ش

ــا ایشــان در زیــر آمــده اســت.  ب
ــیر  ــاد مس ــیه  ای، ایج ــارک حاش ــذف پ ــر ح ــه عنص ــت ک ــم هس ــئله ه ــن مس ــی ای »از طرف
ــه  ــا ی ــتیم ب ــا خواس ــه م ــم ک ــون بگ ــد خدمتت ــؤال بای ــن س ــه ای ــخ ب ــت. در پاس ــه نیس دوچرخ
ــارک حاشــیه  ای رو حــذف کنیــم. اگــه بتونیــم  ــر، دو نشــون بزنیــم. گفتیــم اینجــا می خوایــم پ تی
مســیر دوچرخــه  لــوپ داشــته باشــیم، یــه لــوپ بســته داشــته باشــیم. خــوب ممکنــه دوچرخــه 
ــو  ــه کــه ت ــه دوچرخــه، کار غلطی ــه. امــا اصــل ایــن قضی ــاد از ایــن مســیر اســتفاده کن ســوار بی
ــی  ــد صباح ــی و چن ــت کن ــه درس ــیر دوچرخ ــما مس ــه ش ــره. اینک ــورت می  گی ــق داره ص مناط
منتظــر بمونــی تــا دوچرخه  ســوار بیــاد ازش اســتفاده کنــه، تصمیــم غلطیــه. شــما بایــد 
ــاد بشــه کــه از مــا تقاضــای مســیر  دوچرخه  ســواری رو ترویــج بــدی. اینقــد دوچرخه  ســوار زی
ــت.  ــور نیس ــت اینط ــه، در واقعی ــاد بش ــیر ایج ــا مس ــه ت ــدی باش ــد تاح ــا بای ــی تقاض ــن. یعن کن

ــتش«.  ــس هس ــوص برعک ــن خص ــا در ای ــزی م ــن روال  برنامه  ری بنابرای
ــارک  ــری در پ ــا تأثی ــه، نه  تنه ــیر دوچرخ ــداث مس ــه اح ــرد ک ــوان ک ــوان عن ــوع می  ت  در مجم
ــا  ــع ب ــت. در واق ــرده اس ــدید ک ــدوده تش ــت مح ــه آن را در کلی ــت، بلک ــته اس ــیه  ای نداش حاش
چنیــن وضعیتــی، نــه اهــداف مرتبــط بــا شهرســازی انســان  محور محقــق شــده اســت و نــه پــارک 
ــا  ــه ی ــن رفت ــه از بی ــورد مطالع ــدوده م ــی در مح ــدی و اساس ــی ج ــوان معضل ــه عن ــیه  ای ب حاش

حــذف شــده اســت.
 

تغییرات در وضعیت ایمنی ترافیکی 
ــم  ــمگیری دارد و حج ــت چش ــی، از اهمی ــاظ گذرگاه ــه لح ــاد ب ــوار میردام ــه بل ــل اینک ــه دلی ب
زیــادی از ســفرهای شــهروندان را شــامل می  شــود و همچنیــن بــه خاطــر اینکــه وجــود ســه تــا مــد 
حمل  ونقلــی یعنــی پیــاده  رو، مســیر ســواره و مســیر دوچرخــه در ایــن خیابــان واقــع شــده، بنابرایــن 
ایمنــی تــردد ســواره، پیــاده و دوچرخه  ســوار، جــزء مقوله  هایــی اســت کــه گــروه پژوهــش بررســی 
ــه  ــد ک ــان می  ده ــا نش ــش و مصاحبه  ه ــج پیمای ــم از نتای ــف اع ــی  های مختل ــت. بررس ــرده اس ک
وضعیــت بلــوار میردامــاد از منظــر ایمنــی ترافیکــی مطلــوب نبــوده، احــداث مســیر ویــژه دوچرخه 
نیــز تاحــد زیــادی بــر ایــن مســائل دامــن زده اســت. مصاحبه  هایــی کــه بــا کســبه  های مختلــف 
بلــوار میردامــاد انجــام شــده اســت، تاحــدی گویــای واقعیــت هســتند کــه بــه برخــی از آنهــا در 

جــدول زیــر اشــاره شــده اســت. 
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جدول 4- متن مصاحبه  های مرتبط با  اثرات پروژه بر وضعیت ایمنی ترافیکی 

متن مصاحبهردیف

1

اکثــراً موتــوری هســتن کــه مــا هــر روز شــاهد هســتیم کــه می زنــه بــه عابــر. یعنــی هــر روز 
شــاهد ایــن مســئله هســتیم. مثــلاً یکــی می  خــواد بیــاد پیــاده  رو بــره متــرو، موتــوری بهــش 
می  زنــه. موتوری  هــا هــم خیلــی متوقــع هســتن کــه ایــن مســیر موتــوره و بــه نوعــی شــاکی 
هــم می شــن و بــوق می زنــن موقــع رد شــدن عابــر. و چــون اینجــا شمشــاد )پوشــش گیاهــی و 

ــش. ــن به ــن و می زن ــر رو نمی بین ــا عاب ــان( داره، موتوری  ه درخت

2

ــود کــه فکــر کنــم ایــن مســیر دوچرخــه رو زدن. اصــلاً دوچرخــه خیلــی کــم و  ســال 98 ب
ــداره کــه  ــه. کارآمــدی ن ــردد کن ــو اونجــا دوچرخــه ت ــم. شــاید 5 درصــد ت ــدرت می بینی به ن
هیــچ، خیلــی مضــره واقعــاً. هــم بــرا عابــر پیاده  ها بــده و هــم بــرای دوچرخه  ســوارها. دوتاشــونم 
درگیــر موتورســیکلت ان. بــرای کســبه شــاید چنــدان تأثیــری بــدی نداشــته باشــه، امــا بــرای 
معبــر ســواره بــده. چــون مســیر رو تنــگ کــرده و تــردد بــه ســختی امکان  پذیــره. بــرای کســبه 

اینــه کــه دور و اطــراف جــای پــارک نیســت.

3

الان خودتــون داریــن می  بینیــن کــه هــر لحظــه موتــوری از اونجــا رد می شــه. خیلــی خطرناکــه 
هــم بــرای موتوری  هــا و هــم بــرای عابریــن پیــاده. یــه ســری یــه موتوریــه جــا پاییــش گیــر 
کــرد بــه ایــن آهن  هــای کنــار مســیر و بــه طــرز فجیعــی افتاد تــو جــدول و جــوب. چندیــن بار 
هــم دیــدم کــه عابریــن وقتــی می خــوان رد شــن، موتوری  هــا بــه محــض دیــدن عابــر، یهویــی 
ترمــز می  کنــن و می  ترســونن عابریــن رو. خیلــی وقــت ام کــه اصــلاً عابــر رو زدن. خــودم بــه 

چشــم خــودم دیــدم ایــن چیــزا رو.

4
اصــلاً یــه مســیر خطرناکــی شــهرداری درســت کــرده کــه موتوری  هــا بــا خیــال راحــت و تخته 
گاز می ــرن. عابــر پیــاده بدبخــت حواســش کــه بــه اون نیســت، پــاش رو کــه می ــزاره، موتوریــه 

یهویــی رد می شــه. چندیــن بــار تصــادف اتفــاق افتــاده.

بلــوار  در  افسارگســیخته  حمل  ونقلــی  مدهــای  انــواع  کــه  نمــود  اذعــان  می  تــوان 
میردامــاد شــکل گرفتــه اســت کــه در مجمــوع وضعیــت ایمنــی ترافیکــی آن را تحت الشــعاع 
یان در ایــن  قــرار داده اســت. در بخشــی از پیمایــش بــه ایــن امــر توجــه شــده و از پاســخگو
ــی  ــای جان ــات و خطره ــزان تصادف ــی و می ــی ترافیک ــه ایمن ــت ک ــده اس ــیده ش ــاط پرس ارتب
ــش در  ــل از پیمای ــات حاص ــی دارد. اطلاع ــه وضعیت ــه، چ ــیر دوچرخ ــاد مس ــی از ایج ناش

ــت.  ــده اس ــان داده ش ــر نش ــدول زی ــاره در ج این ب
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جدول 5- تأثیرات پروژه بر ایمنی ترافیکی و میزان تصادفات 

ــد کــه  کیــد کرده  ان ــر ایــن امــر تأ ــالا، اکثریــت پاســخگویان ب ــا اطلاعــات جــدول ب ــق ب مطاب
احــداث مســیر ویــژه دوچرخــه، تغییــری در وضعیــت ایمنــی ترافیکــی نداشــته اســت. عــلاوه بــر 
آن بــا احــداث مســیر دوچرخــه در بلــوار میردامــاد، میــزان تصادفــات و خطرهــای جانــی افزایــش 

یافتــه اســت. 

مسائل کالبدی - فضایی 
ــز  ــاره تمرک ــت و در این  ب ــه اس ــاری مواج ــای تج ــادی از فعالیت  ه ــم زی ــا حج ــاد ب ــوار میردام بل
شــدیدی در ایــن محــدوده وجــود دارد. بســیاری از مراجعــان و متقاضیــان ســفر بــه ایــن محــدوده 
نیــز بــا هــدف خریــدن کــردن بــه ایــن محــدوده ســفر می کننــد. بنابرایــن هرگونــه اقــدام مداخله ای 
ممکــن اســت ایــن عنصــر مهــم را تحــت تأثیــر خــود قــرار دهــد. اطلاعــات حاصــل از پیمایــش 
ــق  ــی در رون ــاد، نقش ــوار میردام ــه در بل ــیر دوچرخ ــداث مس ــه اح ــد ک ــان می  ده ــاره نش در این  ب
ــاره مطــرح  گرفتــن فعالیت  هــای تجــاری نداشــته اســت. یکــی دیگــر از مقوله  هایــی کــه در این  ب
ــژه  ــهرها به وی ــه  ا ی در ش ــات مداخل ــی از اقدام ــت. برخ ــهری اس ــر ش ــان و منظ ــت، مبلم اس
ــکلی و  ــر ش ــی، عناص ــر محتوای ــار عناص ــان  محور، در کن ــازی انس ــس شهرس ــات از جن اقدام
فیزیکــی را نیــز بایــد مدنظــر قــرار دهنــد؛ زیــرا کالبــد و محتــوای یــک شــهر، بــه عنــوان دو روی 
ــل از  ــات حاص ــد. اطلاع ــد کنن ــد بازتولی ــر را می  توانن ــواره همدیگ ــه هم ــتند ک ــکه هس ــک س ی
ــخگویان  ــد از کل پاس ــدود 90 درص ــه ح ــد ک ــان می  ده ــز نش ــاره نی ــه در این ب ــش انجام  یافت پیمای
ــا احــداث پــروژۀ مســیر دوچرخــه در بلــوار میردامــاد، تغییــری در منظــر  ــد کــه ب اعــلام کرده ان
و مبلمــان شــهری آن بــه لحــاظ کیفیــت ایجــاد نشــده اســت. اطلاعــات حاصــل از پیمایــش در 
ارتبــاط بــا رونــق یــا بی رونقــی فعالیت  هــای تجــاری و نیــز منظــر شــهری و جذابیــت محیطــی بــا 

احــداث مســیر دوچرخــه در بلــوار میردامــاد در جــداول زیــر آمــده اســت.
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جدول 6- تأثیرات پروژه بر رونق فعالیت  ها و بهبود منظر شهری 

مسائل اجتماعی و فرهنگی پروژه 
ــۀ  ــار مقول ــاد، چه ــوار میردام ــه بل ــیر دوچرخ ــروژه  مس ــش و پ ــن پژوه ــت ای ــب ماهی برحس
آســیب های اجتماعــی، کیفیــت زندگــی، گرایــش بــه دوچرخه ســواری و رضایت منــدی از پــروژه 
بــه عنــوان مســائل اجتماعــی در نظــر گرفتــه و تأثیــرات پــروژه بــر آنهــا ســنجیده شــده اســت. بــر 
ــهرداری  ــی ش ــوزه اجتماع ــئولان ح ــز مس ــی و نی ــا اهال ــه ب ــای صورت گرفت ــاس مصاحبه ه اس
کیــد  منطقــه 3 تهــران، از جملــه آســیب هایی کــه در بلــوار میردامــاد وجــود دارد و بســیار بــه آن تأ
می شــود، وجــود کــودکان کار و نیــز زنــان تن فروشــی اســت کــه کــم و بیــش در ایــن محــدوده 
کیــد بــر ایــن موضــوع، چنیــن عنــوان می کنــد:  مشــاهده می شــود. خانــم کریمیان پــور ضمــن تأ
ــودکان کار و  ــود ک ــون وج ــدوده، عمده ترین ش ــی مح ــیب های اجتماع ــورد آس ــن در م »همچنی
ــان تن فروشــی اســت کــه در ســاعاتی خاصــی از اوایــل شــب فعالیــت خــود رو شــروع  ــز زن نی

ــدوده دارد«.  ــن مح ــه ای ــت ک ــیب هایی اس ــام از آس ــد. این می کنن
ــر  ــغ ب ــخگویان بال ــی پاس  تمام

ً
ــا ــه تقریب ــان داد ک ــاره نش ــش در این ب ــل از پیمای ــج حاص نتای

98.5 درصــد از آنهــا بیــان کرده انــد کــه احــداث مســیر دوچرخــه در بلــوار میردامــاد، تغییــری 
در آســیب های اجتماعــی ایجــاد نکــرده اســت. تنهــا 1.5 درصــد از پاســخگویان اعــلام 
ــت.  ــه اس ــش یافت ــدوده کاه ــی در مح ــیب های اجتماع ــروژه، آس ــداث پ ــا اح ــه ب ــد ک کرده ان
بدیــن ترتیــب هیــچ گزارشــی مبنــی بــر افزایــش آســیب های اجتماعــی بــا احــداث پــروژه مســیر 
ــوزه  ــناس ح ــور، کارش ــم کریمیان پ ــت. خان ــده اس ــزارش نش ــاد گ ــوار میردام ــه در بل دوچرخ
معاونــت اجتماعــی و فرهنگــی شــهرداری منطقــه 3 تهــران در ارتبــاط بــا آســیب های اجتماعــی 

ــد:  ــوان می کن ــن عن ــواران چنی ــت دوچرخه س و امنی
ــیر  ــه مس ــت ک ــائلی اس ــی از مس ــیب اون، یک ــز ش ــوار و نی ــت دوچرخه س ــود امنی ــدم وج »ع
بلــوار میردامــاد بــا اون مواجــه هســتش. حــالا ایــن رو هــم اضافــه کنیــم کــه خانم هــا بــه عنــوان 
یــک قشــر عظیــم نمی¬توننــد بــه دلیــل مســائل فرهنگــی دوچرخه ســواری کنــن. عــدم امنیــت 
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ــن  ــه ای ــاع شــهری از دیگــر مســائلی اســت ک ــوان فضــای بی دف ــه عن ــل ب ــر پ دوچرخه ســوار زی
مســیر بــا اون مواجــه هســتش«.

همچنیــن از آنجــا کــه تمامــی اقدامــات مداخلــه ای در شــهرها در نهایــت بــا هــدف ارتقــای 
ــوار  ــه بل ــیر دوچرخ ــداث مس ــروژۀ اح ــده و پ ــرح ش ــا مط ــاه آنه ــان ها و رف ــی انس ــت زندگ کیفی
ــش  ــز در پیمای ــه نی ــن مقول ــر ای ــروژه ب ــرات پ ــت، اث ــتثنی نیس ــده مس ــن قاع ــز از ای ــاد نی میردام
مدنظــر قــرار گرفتــه اســت. نتایــج نشــان می دهــد کــه حــدود 81 درصــد از پاســخگویان پیمایــش 
ــی  ــت زندگ ــری در کیفی ــاد، تأثی ــوار میردام ــه در بل ــیر دوچرخ ــداث مس ــه اح ــد ک ــان کرده ان بی
ــی و  ــیب های اجتماع ــر آس ــروژه ب ــرات پ ــه تأثی ــوط ب ــات مرب ــت. اطلاع ــته اس ــی آن نداش اهال

ــر آمــده اســت.  کیفیــت زندگــی در جــداول زی

جدول 7- تأثیرات پروژه بر آسیب های اجتماعی و کیفیت زندگی اهالی

ــده  ــی گردی ــه بررس ــت ک ــری اس ــۀ دیگ ــوان مقول ــه عن ــواری ب ــه دوچرخه س ــش ب گرای
و اثــرات پــروژه احــداث مســیر دوچرخــه بــر آن ســنجیده شــده اســت. اطلاعــات 
ــگاه  ــه از ن ــژۀ دوچرخ ی ــیر و ــداث مس ــروژۀ اح ــه پ ــد ک ــان می ده ــش نش ــل از پیمای حاص
ــی  ــت و حت ــته اس ــواری نداش ــه دوچرخه س ــش ب ــی در گرای ــرات چندان یان، تأثی ــخگو پاس
باعــث کاهــش دوچرخه ســواری نیــز شــده اســت. اطلاعــات و نتایــج حاصــل از ســنجش 
ــد  ــان کرده ان یان بی ــخگو ــت پاس ــه اکثری ــد ک ــان می ده ــروژه نش ــدی از پ ــزان رضایتمن می
ــل  ــه دلای ــردم ب ــه م ــت ک ــوان گف ــن می ت ــتند. بنابرای ــی هس ــده، ناراض ــروژه یادش ــه از پ ک
مشــکلات متعــدد ناشــی از احــداث مســیر دوچرخــه در بلــوار میردامــاد، رضایــت 
ــزان  ــه  دوچرخه ســواری و می ــاره گرایــش ب ــد. اطلاعــات پیمایــش درب ــی از آن ندارن چندان
یــژه دوچرخــه در بلــوار میردامــاد در جــداول زیــر  رضایتمنــدی از پــروژه احــداث مســیر و

آمــده اســت. 
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جدول 8- گرایش به دوچرخه سواری و رضایتمندی از مسیر دوچرخه بلوار میرداماد
 

کیــد بــر احیــای مســیر ویــژه دوچرخــه  همان طــور کــه ذکــر آن گذشــت، ســناریوی دوم بــا تأ
ــن  ــق ای ــع و محدودیت هــای رون ــر حــذف موان ــی نظی ــا اقدامات  ب

ً
ــوار میردامــاد مشــخصا در بل

ــی  ــدل حمل ونقل ــک م ــورت ی ــه ص ــون ب ــه پیرام ــیرهای دوچرخ ــا مس ــد ب ــز پیون ــیر و نی مس
ــت  ــای وضعی ــل و احی ــناریوی تعدی ــق س ــرات تحق ــوع تأثی ــد. در مجم ــی ش ــه بررس یکپارچ
موجــودِ بلــوار میردامــاد جمع بنــدی شــده و در شــکل زیــر بــه صــورت اثــرات مثبــت و منفــی 

نشــان داده شــده اســت.

شکل 9- تأثیرات تحقق سناریوی اول با رویکرد تعدیل وضعیت موجود
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ــناریو  ــن س ــت ای ــرات مثب ــناریوی اول، تأثی ــا س ــه ب ــد در مقایس ــه هرچن ــود ک ــاهده می ش  مش
 بیشــتر اســت، در مجمــوع آثــار منفــی زیــادی در حوزه هــای ســه گانه دارد. بنابرایــن تحقــق 

ً
نســبتا

ــروری  ــت ض ــن جه ــت. از ای ــد داش ــراه خواه ــه هم ــدوده ب ــرای مح ــی ب ــای اساس آن، چالش ه
ــه  ــی ارائ ــن و طراحــی کاربســت نهای ــرای تدوی اســت کــه گــروه پژوهــش، ســناریوی دیگــری ب
کنــد تــا بتــوان راه کارهایــی پیشــنهاد داد کــه ایجــاد هرگونــه اقــدام مداخلــه ای در بلــوار میردامــاد 
ــرات  ــن تأثی ــرات مثبــت و کمتری ــر رویکــرد شهرســازی انســان محور، بیشــترین تأثی ــد ب کی ــا تأ ب

منفــی را بــه همــراه داشــته باشــد. 

نتیجه گیری و طراحی نظام کاربست با طرح سناریوی سوم
ــی  ــب ارزیاب ــه در قال ــورد مطالع ــدودۀ م ــیِ مح ــت فعل ــه وضعی ــان داد ک ــی ها نش ــج بررس نتای
ســناریوی اول، وضعیــت مطلوبــی نیســت و بدیهــی اســت کــه تــداوم ایــن وضعیــت نیــز بــه بقــا 
ــه همیــن ترتیــب  ــداوم همــان وضــع نامطلــوب در محــدودۀ یادشــده منجــر خواهــد شــد. ب و ت
ســناریوی دوم بــا عنــوان ســناریوی تعدیــل وضعیــت موجــود، رویکــرد احیــای مســیر دوچرخــه 
در بلــوار میردامــاد را در پیــش گرفــت کــه اثــرات منفــی آن بیشــتر از اثــرات مثبــت بــود. از ایــن 
لحــاظ ضــروری بــود کــه گــروه پژوهــش، ســناریوی دیگــری بــرای تدویــن و طراحــی کاربســت 
ــرات  ــن تأثی ــد و کمتری ــته باش ــی را نداش ــناریوهای قبل ــف س ــاط ضع ــه نق ــد ک ــه کن ــی ارائ نهای
منفــی را بــرای محــدوده بــه ارمغــان بیــاورد. طــرح پیشــنهادی گــروه پژوهــش، اتخــاذ »رویکــرد 
تغییــر وضعیــت موجــود« اســت. ایــن طــرح بــر حــذف مســیر دوچرخــه و ارتقــای کمــی و کیفــی 
کیــد دارد و در این بــاره از رویکردهــای آنــی و اقدامــات یکبــاره  فضــای پیــاده در بلــوار میردامــاد تأ
پرهیــز و بــر رویکــرد تدریجــی و بلندمــدت تــا رســیدن بــه یــک فضــای ایــده آل بــرای ســواره و 

کیــد دارد. طــرح پیشــنهادی گــروه پژوهــش در دو گام بــه شــکل زیــر ارائــه می شــود.  پیــاده تأ

شکل  10- طرح پیشنهادی گروه پژوهش
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 شــکل بــالا نشــان می دهــد کــه فــاز اول شــامل برخــی اقداماتــی اســت کــه همزمــان بــا حــذف 
ــن اقدامــات  ــرد. ای ــرار گی ــی اجــرای آن ق ــد در دســتور کار دســتگاه متول مســیر دوچرخــه می بای
بیشــتر بــه مســائلی مربــوط می شــود کــه در وضعیــت فعلــی بلــوار میردامــاد بــا حضــور مســیر 
ــاز اول  ــرات ف ــی تأثی ــش و ارزیاب ــاز اول، پای ــد از ف ــود. بع ــاهده می ش ــز مش ــه نی ــژه دوچرخ وی
انجــام می گیــرد و در صــورت مثبــت بــودن بازخوردهــا، زمینــه مهیــا بــرای فــاز دوم یعنــی ایجــاد 

ــاده و مســیر ســبز در رفیــوژ میانــی بلــوار میردامــاد می رســد. فضــای پی

نظام کارآمد ارتباطی 
ــد  ــام کارآم ــک نظ ــرا، ی ــامد اج ــام بس ــب نظ ــنهادی در قال ــات پیش ــرح و اقدام ــه ط ــس از ارائ پ
ــرای انجــام اقدامــات مختلــف تعریــف شــود. نظــام کارآمــد ارتباطــی  ــد ب ــز می بای ارتباطــی نی
ــی اســت  ــزان و نحــوه مشــارکت نهادهــا و گروه های ــی اســت کــه ترســیم کننده می بیانگــر وضعیت
کــه مداخلــه آنهــا بــرای اقــدام، لازم و ضــروری اســت. از ایــن رو ســعی شــد تــا برنامــه عملیاتــی 
اقداماتــی کــه گــروه پژوهــش در قالــب نظــام ارتباطــی پیشــنهاد کــرده نیــز ارائــه گــردد تــا ســهم 

ــر آن مشــخص گــردد.  بازیگــران مختلــف در اجــرای بهت

شکل 11- نظام کارآمد ارتباطی برای طرح پیشنهادی
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ــرح  ــات ط ــرای اقدام ــی ب ــد ارتباط ــام کارآم ــک نظ ــود، ی ــاهده می ش ــه مش ــور ک  همان ط
ــازمانی و  ــان س ــهرداری، ذی نفع ــازمان ش ــده س ــر عم ــه عنص ــش از س ــروه پژوه ــنهادی گ پیش
ذی نفعــان فــردی تشــکیل شــده اســت. انجــام بــا برنامــه و صحیــح اقدامــات طــرح پیشــنهادی بــا 
توجــه بــه ماهیتــی کــه دارنــد، مســتلزم اتخــاذ رویکــرد مشــارکتی بیــن افــراد، گروه هــا و نهادهــای 
ــن  ــخگوی چنی ــد پاس ــی می توان ــد ارتباط ــام کارآم ــک نظ ــت. ی ــل در آن اس ــع و ذی مدخ ذی نف
رویکــردی باشــد کــه در شــکل بــالا بــرای گام ترســیم شــده اســت. راه کارهــای پیشــنهادی گــروه 

پژوهــش در ایــن نظــام ارتباطــی نیــز بــرای اجــرای اقدامــات طــرح پیشــنهادی آمــده اســت.

نظام پایش 
پــس از اینکــه اقدامــات فــاز اول در قالــب حــذف مســیر دوچرخــه مطــرح شــد و در دســتور کار 
قــرار گرفــت، حــال نوبــت بــه ارزیابــی و پایــش تأثیــرات ایــن اقدامــات می رســد. گــروه پژوهــش 
ــه  ــرات گام اول، یــک مــدل روشــی را پیشــنهاد می دهــد کــه ب ــی و پایــش اث ــرای پایــش ارزیاب ب

ــه می شــود.  ــر ارائ شــکل زی

شکل 12- مدل پیشنهادی برای پایش و ارزیابی تأثیرات فاز اول طرح پیشنهادی

ــی و  ــدی - فعالیت ــی، کالب ــف اجتماع ــای مختل ــاز اول در حوزه ه ــه ف ــوط ب ــات مرب اقدام
حمل ونقــل و ترافیکــی مطــرح شــده اســت. برحســب ماهیــت مقوله هایــی کــه در پایــش 
اثــرات فــاز اول مدنظــر اســت، روش هــای پیمایــش از ســاکنان، کســبه، رهگــذران و روش هــای 
ــت  ــاری، معاون ــازی و معم ــت شهرس ــا معاون ــت آمده ب ــای به دس ــب مقوله ه ــا برحس مصاحبه ه
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ــت  ــی، معاون ــی و فرهنگ ــت اجتماع ــک، معاون ــل و ترافی ــت حمل ونق ــران، معاون ــی و عم فن
خدمــات شــهری، نیــروی انتظامــی و پلیــس راهــور ناجــا، مناســب ترین روش هــا بــرای پایــش 

اثــرات معرفــی شــده اســت. 
 

ــر  ــد ب کی ــا تأ ــلامی ب ــی اس ــهر ایران ــکله ش ــزای متش ــر و اج ــعید )1389(. »عناص ــزدی، محمدس ای

ــاری  ــازی و معم ــای شهرس ــن الگوه ــش تبیی ــن همای ــا«. اولی ــرد آنه ــی و کارک ــای عموم فضاه

ــدان.  ــی. هم ــلامی ایران اس

پاکــزاد، جهانشــاه )1385(. »مبانــی نظــری و فرآینــد طراحــی شــهری«. وزارت مســکن و شهرســازی، 

معاونــت شهرســازی و معمــاری. دبیرخانــه شــواری عالــی شهرســازی و معمــاری. تهــران: شــهیدی.

پوراحمــد، احمــد و دیگــران )1391(. »ســنجش و مقایســه کیفیــت پیــاده راه در محله هــای هفت حــوض 

و مقــدم شــهر تهــران«. مجلــه آمایــش جغرافیایی فضــا. دوره دوم، شــماره 6، صــص 56-37.

ــرزندگی  ــای س ــهری در ارتق ــای ش ــش پیاده راه ه ــل نق ------------------- )1395(. »تحلی

ــی  ــای جغرافیای ــران(«. پژوهش ه ــهریور ته ــاده راه 17 ش ــوردی: پی ــه م ــهری )مطالع ــای ش فضاه

ــص 195-175.  ــماره 2، ص ــارم، ش ــهری. دوره چه ــزی ش برنامه ری

جهــت  دوچرخه ســواری  سیســتم  »گســترش   .)1387( شــریعت  مهــرداد  و  محمــد  توســلی، 

ــتمین  ــم«. هش ــهر ق ــوردی: ش ــه م ــل، نمون ــای حمل و نق ــت تقاض ــداف مدیری ــه اه ــتیابی ب دس

کنفرانــس مهندســی حمل و نقــل و ترافیــک، ســازمان حمــل و نقــل و ترافیــك شــهرداری 

ــران. ــران، ای ــران، ته ته

حاتمی نــژاد، حســین و یوســف اشــرفی )1388(. »دوچرخــه و نقــش آن در حمل ونقــل پایــدار شــهری، 

نمونــه مــوردی: شــهر بنــاب«. مجلــه پژوهش هــای جغرافیــای انســانی. شــماره 70، صــص 63-45.

حبیبــی، محســن )1379(. »فضــای شــهری و حیــات مدنــی«. نشــریه هنرهــای زیبــا. شــماره 7، صــص 

.33-21

ســلطانی، علــی و ســمانه شــریعتی )1392(. »بررســی مشــوق ها و بازدارنده هــای اســتفاده از دوچرخــه 

ــازی  ــاری و شهرس ــریه معم ــان«. نش ــهر اصفه ــوردی ش ــه م ــهری: مطالع ــل درون ش در حمل ونق

ایــران. ســال چهــارم، شــماره 5، صــص 73-63. 

ــات  ــاده راه در حی ــش پی ــی نق ــط: بررس ــا محی ــان ب ــن انس ــد منظری ــی )1389(. »پیون ــوری، عل عاش

ــص 47-44. ــتم، ص ــماره هش ــر. دوره دوم، ش ــه منظ ــهر«. ماهنام ش
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چکیده
ـــه  ـــت ک ـــی اس ـــی و فرهنگ ـــرات اجتماع ـــی تأثی ـــای ارزیاب ـــوع پژوهش ه ـــر از ن ـــش حاض پژوه
ـــایی  ـــرج، شناس ـــهر ک ـــتقلال ش ـــدان اس ـــی می ـــرح بازطراح ـــرات ط ـــایی تأثی ـــدف شناس ـــا ه ب
ذی نفعـــان، بســـتر اجتماعـــی پـــروژه، واکنش هـــای ممکـــن بـــه پـــروژه، ســـناریوهای پیـــش  
ـــاف،  ـــه ات ـــتیبان مطالع ـــری پش ـــی و نظ ـــث مفهوم ـــت. مباح ـــه اس ـــام گرفت ـــرح و... انج روی ط
ـــت.  ـــی آنهاس ـــات طراح ـــهری و الزام ـــی ش ـــای عموم ـــاف و فضاه ـــوزه ات ـــری ح ـــث نظ مباح
کیـــد بـــر مطالعـــات میدانـــی  روش  اجـــرای پـــروژه از نـــوع ترکیبـــی )کمـــی و کیفـــی( بـــا تأ
مبتنـــی بـــر پیمایـــش، مصاحبـــه فـــردی و گروهـــی، بررســـی اســـناد و مطالعـــات تطبیقـــی 
ـــوا،  ـــل محت ـــی، تحلی ـــی و توصیف ـــای تحلیل ـــر روش ه ـــی ب ـــا مبتن ـــل یافته ه ـــت. روش تحلی اس
ــه  ــد کـ ــان می  دهـ ــش نشـ ــای پژوهـ ــت. یافته هـ ــان اسـ ــل ذی نفعـ ــی و تحلیـ سناریونویسـ
ســـاکنان محلـــی تاحـــدود زیـــادی بـــا اجـــرای طـــرح موافـــق هســـتند. در میـــان ذی  نفعـــان 
ـــیما  ـــازمان س ـــک، س ـــت ترافی ـــور، معاون ـــس راه ـــالا )پلی ـــذاری ب ـــالا و تأثیرگ ـــدرت ب دارای ق
ـــت  ـــنهادی معاون ـــرح پیش ـــرای ط ـــا اج ـــت ب ـــی(، مخالف ـــازندگان محل ـــن س ـــر و همچنی و منظ
ـــر  ـــد. ب ـــتر می دانن ـــلوغی بیش ـــک و ش ـــاد ترافی ـــل ایج ـــرح را عام ـــت و ط ـــاد اس ـــازی زی شهرس
ـــاف  ـــه ات ـــد مطالع ـــورد تأیی ـــل م ـــناریوی تعدی ـــرح، س ـــش  روی ط ـــناریوی پی ـــار س ـــاس چه اس

ـــت.  ـــده اس ـــه ش ـــناریو ارائ ـــن س ـــتای ای ـــنهادهایی در راس ـــت و پیش اس

واژه  هــای کلیــدی: ارزیابــی تأثیــرات اجتماعی،تأثیــرات فرهنگــی، تأثیــرات محیط  زیســتی 
و تأثیــرات اقتصــادی.  میــدان اســتقلال کــرج، 
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بیان مسئله
ـــای  ـــاری از رخداده ـــا و آث ـــی، یادبوده ـــژۀ تاریخ ـــوابق وی ـــا س ـــت ب ـــی اس ـــهری، فضای ـــدان ش می
ـــوب  ـــهروندان محس ـــرای ش ـــترک ب ـــرم و مش ـــای محت ـــون خاطره  ـــه چ ـــهر ک ـــته ش دوران گذش
ـــل  ـــای آن عم ـــد مفصل ه ـــد دارد و مانن ـــهر پیون ـــر ش ـــبکه معاب ـــا ش ـــهری ب ـــدان ش ـــود. می می  ش
ـــی  ـــای فضاهای ـــتر از قابلیت ه ـــره  وری بیش ـــی  رود. به ـــمار م ـــه ش ـــث آن ب ـــه مک ـــد و نقط می کن
ترافیکـــی )از جملـــه میادیـــن شـــهری( کـــه مدت هـــا فقـــط منحصـــر بـــه تعـــداد خودروهـــا و 
ـــرد  ـــز عملک ـــی، مرک ـــدان ترافیک ـــت. می ـــد اس ـــده ای جدی ـــد، پدی ـــا می ش ـــت آنه ـــرعت حرک س
ـــک  ـــوان ی ـــال می ت ـــن ح ـــا در عی ـــود. ام ـــوب می ش ـــی محس ـــبکه ارتباط ـــض ش ـــی و نب جهت یاب
ـــتالژیک،  ـــرزنده، نوس ـــی س ـــاد فضای ـــث، ایج ـــاد مک ـــا ایج ـــه ب ـــرد ک ـــی ک ـــی تلق ـــای عموم فض
مفـــرح و... محلـــی بـــرای تعامـــلات اجتماعـــی و شـــکل  گیری مناســـبات اجتماعـــی باشـــد. 
ـــا  ـــت ت ـــده اس ـــت آم ـــه دس ـــبی ب ـــت مناس ـــت، فرص ـــات فراغ ـــت اوق ـــه اهمی ـــه ب ـــا توج ـــروزه ب ام
بـــا نوســـازی میدان هـــای قدیمـــی و احـــداث میدان هـــای جدیـــد، امکانـــات مطلوبـــی بـــرای 

ـــود.  ـــهروندان داده ش ـــه ش ـــت ب ـــات فراغ ـــذران اوق گ
نکتـــه مهـــم در ایـــن زمینـــه، آن اســـت کـــه آیـــا در طرحـــی کـــه بـــرای بـــالا بـــردن جنبـــۀ 
اجتماعـــی و فرهنگـــی میـــدان ارائـــه می شـــود، انتظارهـــا و ســـلیقه های گروه هـــای مختلـــف 
مـــردم بـــه انـــدازه کافـــی رعایـــت می شـــود یـــا خیـــر؟ آیـــا ذی  نفعـــان و بهره منـــدان و یـــا 
ـــک  ـــوب و نی ـــداف خ ـــرف اه ـــه ص ـــا ب ـــر؟ آی ـــا خی ـــود ی ـــخص می ش ـــرح مش ـــن ط ـــدگان ای بازن
ـــدان،  ـــک می ـــا درون ی ـــدان ی ـــک می ـــول ی ـــی ح ـــی و فرهنگ ـــای اجتماع ـــعۀ فضاه ـــاره توس درب
ـــای  ـــاد فض ـــدف ایج ـــا ه ـــرح ب ـــت ط ـــن اس ـــه ممک ـــا اینک ـــت؟ ی ـــد پذیرف ـــی را بای ـــر طرح ه
اجتماعـــی، فضـــای فراغتـــی بهتـــر و ایجـــاد تعامـــلات اجتماعـــی طراحـــی شـــود، امـــا بـــه 
ـــی  ـــود عامل ـــه خ ـــد، بلک ـــت نیای ـــه دس ـــا ب ـــی نه  تنه ـــن تأثیرات ـــرح، چنی ـــرای ط ـــتر اج ـــل بس دلی
بـــرای کاهـــش کیفیـــت زندگـــی در آن محـــدوده باشـــد. در اینجـــا تفـــاوت آشـــکاری میـــان 
ـــن  ـــخص روش ـــور مش ـــه ط ـــا ب ـــایر هنره ـــاری و س ـــی و معم ـــرات اجتماع ـــهری، تأثی ـــی ش طراح
ــتفاده های  ــه از آن اسـ ــت کـ ــی اسـ ــهری، فضایـ ــدان شـ ــردم، میـ ــرای مـ ــرا بـ ــود؛ زیـ می شـ
ـــد.  ـــد ش ـــخص خواه ـــردم از آن مش ـــه م ـــتفادۀ روزان ـــت در اس ـــن قابلی ـــود و ای ـــی می ش مختلف
ــاری و  ــه از ذوق معمـ ــه برگرفتـ ــده کـ ــی شـ ــی طراحـ ــا، میدان هایـ ــهرهای مـ ــروزه در شـ امـ
ـــی  ـــران، 1388(. یک ـــا و دیگ ـــت )ر.ک: کارمون ـــی نیس ـــاری داخل ـــازی و معم ـــکارات شهرس ابت
از الگوهـــای علمـــی و معرفت شـــناختی بـــرای تعییـــن اینکـــه طراحـــی یـــا بازطراحـــی یـــک 
ـــن  ـــر و هم چنی ـــا خی ـــد ی ـــن کن ـــود را تأمی ـــی خ ـــی و فرهنگ ـــداف اجتماع ـــد اه ـــدان می  توان می
ـــرات  ـــی تأثی ـــات ارزیاب ـــام مطالع ـــی دارد، انج ـــت و منف ـــته مثب ـــته و ناخواس ـــرات خواس ـــه تأثی چ

ـــت.  ـــاف( اس ـــی )ات اجتماع
ـــن ســـه  گانه شـــهر  طـــرح بازطراحـــی میـــدان اســـتقلال بخشـــی از طـــرح بازطراحـــی میادی
کـــرج )شـــهید مدنـــی، مهـــران و اســـتقلال(، بخشـــی از طـــرح بزرگـــی اســـت کـــه شـــرکت 
ـــرج«  ـــهری ک ـــای ش ـــی میدان ه ـــوان »طراح ـــا عن ـــارت ب ـــاز پ ـــار و شهرس ـــاور معم ـــدس مش مهن
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در ســـال 1398 انجـــام داده اســـت. هـــدف اصلـــی ایـــن طـــرح، »دســـتیابی بـــه شـــبکه  ای 
از فضاهـــای عمومـــی باکیفیـــت، مردم پذیـــر، چشـــم  نواز و روح  نـــواز« )مهنـــدس مشـــاور 
ــه ای از  ــوده اســـت. در ایـــن طـــرح، مجموعـ ــاز پـــارت، 1398: 153( بـ ــار و شهرسـ معمـ
اقدامـــات پیشـــنهاد شـــده  اند کـــه مهم تریـــن آنهـــا عبارتنـــد از: احـــداث بازارچه هـــای روز 
ـــری از  ـــی هن ـــه همگان ـــاد عرص ـــن، ایج ـــارك ایران  زمی ـــی پ ـــر جنوب ـــتی در معب ـــع دس و صنای
ـــگ  ـــداث پارکین ـــن، اح ـــارك ایران  زمی ـــرقی پ ـــر ش ـــری در معب ـــای هن ـــداث المان ه ـــق اح طری
طبقاتـــی در ضلـــع غربـــی میـــدان اســـتقلال، اتصـــال و ارتبـــاط میـــان جزیـــره میانـــی و 
پـــارک ایران  زمیـــن از طریـــق تنـــوع در کف  ســـازی مســـیر ســـواره و احـــداث رواق، صفـــه، 

آرام  ســـازی مســـیر ســـواره از طریـــق تنـــوع در کف ســـازی و... .
در بحـــث از اجـــرای پـــروژه بازطراحـــی میادیـــن شـــهری )میـــدان اســـتقلال کـــرج(، دو 
ـــات  ـــام مطالع ـــل از انج ـــروژه قب ـــدن پ ـــرا نش ـــرورت اج ـــه ض ـــود دارد ک ـــی وج ـــئله اصل مس
اتـــاف را نشـــان می دهـــد: 1- شناســـایی نشـــدن ذی  مدخـــلان و میـــزان تأثیر گـــذاری آنهـــا 
بـــر اجـــرای موفـــق طـــرح 2- مشـــخص نبـــودن ناحیـــه کـــور، ناحیـــه ناشـــناخته و ناحیـــه 

ـــارکت. ـــری مش ـــدل جوه ـــاس م ـــر اس ـــان ب پنه

شکل 1- مدل پنجره جوهری تأثیرات

ـــهر  ـــع ش ـــی و جام ـــرح تفصیل ـــل ط ـــتقلال در تکمی ـــهری اس ـــن ش ـــی میادی ـــروژه بازطراح پ
ـــای  ـــرج، ارتق ـــه 1 ک ـــهری در منطق ـــاط ش ـــهر و انضب ـــم  انداز ش ـــند چش ـــداف س ـــق اه و تحق
کیفیـــت زندگـــی و ارتقـــای کاربری هـــای آنهـــا انجـــام می گیـــرد. بـــا ایـــن حـــال بـــا توجـــه 
ـــروژه  ـــه پ ـــا ب ـــاوت آنه ـــای متف ـــرایط و واکنش ه ـــروژه، ش ـــن پ ـــر از ای ـــون متأث ـــت ناهمگ ـــه باف ب
ـــی  ـــای متفاوت ـــار و پیامده ـــهرداری، آث ـــط ش ـــروژه توس ـــرای پ ـــکل اج ـــن ش ـــج آن و همچنی و نتای
ــه  ــه بـ ــا توجـ ــال بـ ــرای مثـ ــت. بـ ــه اسـ ــکل گرفتـ ــرای آن شـ ــده بـ ــداف پیش بینی  شـ از اهـ
ـــری  ـــی تأثیرپذی ـــزان و چگونگ ـــران، می ـــف متأث ـــای مختل ـــت گروه ه ـــدرت و موقعی ـــرایط، ق ش
ـــدن  ـــناخته نش ـــل ش ـــه دلی ـــه ب ـــد ک ـــر می رس ـــه نظ ـــن ب ـــت. بنابرای ـــاوت اس ـــروژه متف ـــا از پ آنه
ذی  مدخـــلان و نـــوع قـــدرت آنهـــا قبـــل از اجـــرای پـــروژه، بایـــد مطالعـــه اتـــاف صـــورت 
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ـــر  ـــدل زی ـــرو م ـــود. از این  ـــرآورد ش ـــا ب ـــذاری آنه ـــدرت تأثیرگ ـــزان ق ـــلان و می ـــا ذی مدخ ـــرد ت گی
ـــت.  ـــده اس ـــیم ش ـــان ترس ـــذاری ذی  نفع ـــایی تأثیرگ در شناس

شکل 2- مدل تأثیرگذاری ذی  نفعان

بنابرایـــن بـــا توجـــه بـــه تغییـــر بازطراحـــی شـــهری میـــدان اســـتقلال علی رغـــم اهـــداف 
ــه  ــه بـ ــت کـ ــد داشـ ــی خواهـ ــوزۀ اجتماعـ ــی در حـ ــه، تبعاتـ ــای اولیـ ــه و پیش بینی هـ اولیـ
ـــد. ـــالا باش ـــث ب ـــق مباح ـــد مصادی ـــوارد می  توان ـــن م ـــت. ای ـــده اس ـــاره ش ـــا اش ـــی از آنه برخ

در محدوده میدان استقلال: 
الـــف( مســـیر منتهـــی بـــه میـــدان اســـتقلال بزرگ ـــراه چمـــران اســـت و یکـــی از 
شـــریان های اصلـــی بخـــش شـــرقی کـــرج اســـت کـــه مســـیر ورود بـــه منطقـــه عظیمیـــه از 
تهـــران و جـــاده چالـــوس اســـت. در زمان هـــای عصرگاهـــی و صبح گاهـــی، مســـیر پرتـــردد 

و پرترافیکـــی اســـت. 
ب( احـــداث بازارچه هـــای روز و صنایـــع دســـتی در معبـــر جنوبـــی پـــارك ایران  زمیـــن 
منجـــر بـــه ایجـــاد جاذبـــه ســـفر شـــهری و جـــذب جمعیـــت بیشـــتر در محـــدوده شـــده، 
عـــلاوه بـــر آن ایجـــاد بـــرج تجـــاری مســـکونی دارای مجـــوز کمیســـیون مـــاده 5 در ضلـــع 

شـــرقی میـــدان، تراکـــم جمعیتـــی را بـــالا می بـــرد. 
ــاد عرصـــه همگانـــی هنـــری از طریـــق احـــداث اِلمان هـــای هنـــری در معبـــر  ج( ایجـ

ــن  ــارك ایران  زمیـ ــرقی پـ شـ
ــوع در  ــق تنـ ــن از طریـ ــارک ایران  زمیـ ــی و پـ ــره میانـ ــان جزیـ ــاط میـ ــال و ارتبـ د( اتصـ
کف ســـازی مســـیر ســـواره و احـــداث رواق، صفـــه و عامـــل ایجـــاد اتصـــال و مکـــث در 

محـــدوده میـــدان خواهـــد شـــد. 
ـــدان  ـــوری می ـــرعت عب ـــش س ـــه کاه ـــازی ب ـــوع در کف س ـــق تن ـــواره از طری ـــیر س ـــازی مس ه( آرام س
ـــود.  ـــر ش ـــدوده منج ـــک در مح ـــت ترافی ـــه انباش ـــد ب ـــر می  توان ـــوی دیگ ـــا از س ـــد ام ـــک می  کن کم
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بر این اساس مهم ترین پرسش های اتا در این طرح عبارتند از: 
ـــرج، دارای  ـــه ک ـــه عظیمی ـــتقلال در محل ـــدان اس ـــهری می ـــی ش ـــرای بازطراح ـــدوده اج مح
ـــلاک  ـــرمایه و ام ـــان س ـــبه و صاحب ـــهروندان، کس ـــرش ش ـــت و نگ ـــی اس ـــم  رخ اجتماع ـــه نی چ
ـــه  ـــا چ ـــد و ت ـــت دارن ـــرای آن رضای ـــدازه از اج ـــه ان ـــا چ ـــت؟ ت ـــروژه چیس ـــن پ ـــرای ای ـــه اج ب

ـــتند؟  ـــرای آن هس ـــف اج ـــدازه مخال ان
پـــروژه بـــر ارتقـــاء یـــا کاهـــش کیفیـــت زندگـــی در محـــلات عظیمیـــه، چـــه تأثیـــرات 

ــای دارد؟  ــا منفی ـ ــت یـ مثبـ
ـــی  ـــی و هویت ـــای فرهنگ ـــای مؤلفه ه ـــر ارتق ـــی ب ـــه تأثیرات ـــی، چ ـــنهادی بازطراح ـــرح پیش ط
شـــهر کـــرج، تقویـــت ابعـــاد نمادیـــن محـــدوده میدان هـــا و آشـــنایی بـــا صنایـــع دســـتی و 

ـــت؟  ـــد داش ـــرز خواه ـــتان الب ـــرج و اس ـــهر ک ـــی ش ـــات فرهنگ مصنوع
ـــت  ـــی، تقوی ـــیب های اجتماع ـــرل آس ـــی، کنت ـــداری محل ـــاد پای ـــی در ایج ـــه نقش ـــروژه، چ پ
ــرمایه های  ــت سـ ــاط و تقویـ ــهری، نشـ ــی شـ ــای عمومـ ــی در فضاهـ ــور اجتماعـ و حضـ
ـــراف  ـــن و اط ـــدوده میادی ـــر و... در مح ـــا همدیگ ـــایگان ب ـــتر همس ـــنایی بیش ـــی و آش اجتماع

آن خواهـــد داشـــت؟ 
ـــهری  ـــعه ش ـــای توس ـــهری و الگوه ـــر ش ـــهر و منظ ـــدی ش ـــاختار کالب ـــروژه، س ـــرای پ ـــا اج ب
ـــرح  ـــی ط ـــرات ترافیک ـــن تأثی ـــت و مهم تری ـــد یاف ـــی خواه ـــه وضعیت ـــرج، چ ـــهر ک ـــه و ش منطق

ـــود؟  ـــد ب ـــه خواه ـــرج چ ـــهر ک ـــه و ش ـــک منطق ـــت ترافی ـــر وضعی ب
ـــش  ـــتای کاه ـــروژه در راس ـــر پ ـــرای بهت ـــرای اج ـــی ب ـــی و اجرای ـــای عمل ـــن راه کاره مهم تری
تأثیـــرات منفـــی، تقویـــت تأثیـــرات مثبـــت، پذیـــرش پـــروژه و جلـــب مشـــارکت عمومـــی 

ـــد؟  کدامن

پیشینه تجربی و مفهومی پژوهش
ارزیابـــی تأثیـــر اجتماعـــی، رویکـــردی معرفت شـــناختی و تحلیلـــی بـــرای تصمیم گیـــری 
ـــتای  ـــی( در راس ـــی و فرهنگ ـــی، اجتماع ـــی، محیط ـــرمایه ها )مال ـــه س ـــرد بهین ـــر، هزینه  ک بهت
ــل  ــانی قابـ ــول، هم پوشـ ــن اصـ ــت. ایـ ــی اسـ ــداری اجتماعـ ــظ پایـ ــر و حفـ ــعه بهتـ توسـ
ملاحظـــه ای بـــا ارزش هـــای کلیـــدی منـــدرج در اصـــول بین المللـــی اتـــا دارنـــد )ســـرنی، 

 .)22  :1399
ـــران  ـــهرداری ته ـــهری در ش ـــای ش ـــی میدان ه ـــی و فرهنگ ـــرات اجتماع ـــی تأثی ـــه ارزیاب مطالع
ـــت )ر.ک:  ـــیده اس ـــام رس ـــه انج ـــه ب ـــن زمین ـــی در ای ـــای خاص ـــاله دارد و پروژه ه ـــابقۀ ده  س س
محمدی  مجـــد، 1395؛ ساســـان  پور، 1393؛ ابراهیمـــی، 1391؛ فاضلـــی و علی خـــواه، 
ـــن مطالعـــات از الگوهـــای  ـــب  زاده، 1393؛ ســـرور، 1396(. ای ـــاغ، 1392؛ حبی 1391؛ پورصب
ـــتفاده  ـــن اس ـــی میادی ـــی بازطراح ـــی و فرهنگ ـــرات اجتماع ـــی تأثی ـــام ارزیاب ـــرای انج ـــی ب مختلف
کرده انـــد و تأثیـــرات ایـــن طرح هـــای را بـــر اســـاس حوزه هایـــی خـــاص تعییـــن کرده انـــد. 
ـــف  ـــای مختل ـــاس حوزه ه ـــر اس ـــرات ب ـــیم بندی تأثی ـــا، تقس ـــن الگوه ـــی از ای ـــال یک ـــرای مث ب
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ــی اســـت. در  ــی و فرهنگـ ــناختی و اجتماعـ ــتی، روان شـ ــی، محیط  زیسـ ــادی، اجتماعـ اقتصـ
ـــی  ـــرات اجتماع ـــه تأثی ـــت، ب ـــده اس ـــه ش ـــه کار گرفت ـــات ب ـــی مطالع ـــه در برخ ـــوی دوم ک الگ
ـــت. در  ـــده اس ـــرح ش ـــرات مط ـــل تأثی ـــای ذی ـــایر حوزه ه ـــده و س ـــه ش ـــی پرداخت ـــت و منف مثب

ـــت.  ـــده اس ـــه ش ـــوزه پرداخت ـــن ح ـــه در ای ـــج دو مطالع ـــه نتای ـــه ب ادام
ــن  ــی میادیـ ــرات بازطراحـ ــی تأثیـ ــه بررسـ ــوی اول بـ ــا الگـ ــه بـ ــی کـ ــه مطالعاتـ از جملـ
ـــدان  ـــی می ـــرح بازپیرای ـــی ط ـــی و فرهنگ ـــرات اجتماع ـــی تأثی ـــه »ارزیاب ـــت، مطالع ـــه اس پرداخت
ــام داده  ــال 1395 انجـ ــد در سـ ــوش محمدی  مجـ ــه داریـ ــت کـ ــران« اسـ ــاد تهـ دوم نازی آبـ

ــد از:  ــاد عبارتنـ ــدان دوم نازی  آبـ ــی میـ ــرح بازپیرایـ ــای طـ ــن پیامدهـ ــت. مهم تریـ اسـ
ـــرمایه  ـــت س ـــادی، هدررف ـــق اقتص ـــش رون ـــا افزای ـــش ی ـــادی: کاه ـــرات اقتص 1- تأثی

ـــدوده؛  ـــتغلات مح ـــلاک و مس ـــت ام ـــش قیم ـــا افزای ـــش ی ـــهرداری، کاه ـــی ش مال
ـــن  ـــن رفت ـــی و از بی ـــجار قدیم ـــدن اش ـــک ش ـــا خش ـــع ی ـــتی: قط یس ـــرات محیط  ز 2- تأثی

ـــبز؛ ـــای س فض
ــش  ــدان، کاهـ ــزی میـ ــس خاطره  انگیـ ــن حـ ــن رفتـ ــناختی: از بیـ ــرات روان شـ  3- تأثیـ

آرامـــش و احســـاس روانـــی ســـاکنان و کســـبه و کاهـــش احســـاس امنیـــت؛
ـــش  ـــی، کاه ـــیب های اجتماع ـــی و آس ـــش ناامن ـــی: افزای ـــی و فرهنگ ـــرات اجتماع  4- تأثی
حضـــور مـــردم در محـــدوده، افزایـــش حضـــور معتـــادان و اراذل و اوبـــاش، از بیـــن رفتـــن 
ـــهری و  ـــت ش ـــی از مدیری ـــش نارضایت ـــدان، افزای ـــی می ـــت تاریخ ـــی و هوی ـــق مکان ـــس تعل ح

ـــد؛ ـــت دی ـــری و کیفی ـــیمای بص ـــود س بهب
ــران و  ــردد عابـ ــلال در تـ ــاد اختـ ــک: ایجـ ــل و ترافیـ ــوزه حمل  ونقـ ــرات حـ  5- تأثیـ
خودروهـــا، افزایـــش ترافیـــک، بهبـــود حمل  ونقـــل پیـــاده و اولویـــت پیـــاده بـــر ســـواره بـــه 

عنـــوان ارزش فرهنگـــی. 
ــر  ــی تأثیـ ــت، »ارزیابـ ــه اسـ ــام گرفتـ ــوی دوم انجـ ــا الگـ ــه بـ ــی کـ ــه مطالعاتـ از جملـ
پـــروژه  ایـــن  اســـت.  امـــام خمینـــی)ره(«  میـــدان  ســـامان دهی  پـــروژه  اجتماعـــی 
ــز  ــه مرکـ ــل آن بـ ــی و تبدیـ ــام خمینـ ــدان امـ ــی میـ ــت تاریخـ ــای هویـ ــدف احیـ ــا هـ  بـ
ــرایط  ــش شـ ــهری، کاهـ ــم انداز شـ ــدن چشـ ــر شـ ــتی، بهتـ ــی و توریسـ ــی- فرهنگـ تاریخـ
ـــی  ـــدان، طراح ـــراف می ـــاکن در اط ـــراد س ـــی اف ـــرایط زندگ ـــدن ش ـــر ش ـــهری و بهت ـــیب زای ش آس
ـــروژه،  ـــن پ ـــی ای ـــدگان اصل ـــاف، برن ـــروه ات ـــه گ ـــج مطالع ـــاس نتای ـــر اس ـــت. ب ـــده اس ـــرا ش و اج
ـــی و  ـــروی انتظام ـــی، نی ـــی و رانندگ ـــه 12، اداره  راهنمای ـــهرداری منطق ـــه 12، ش ـــاکنان منطق س
ـــی،  ـــام خمین ـــدان ام ـــان می ـــروژه، دست فروش ـــدگان پ ـــران و بازن ـــهر ته ـــازی ش ـــازمان زیباس س
موتوری هـــا و صنـــف الکتریکـــی میـــدان هســـتند. همچنیـــن بـــر اســـاس نتایـــج مطالعـــه 
اتـــاف، مهم تریـــن تأثیـــرات مثبـــت پـــروژه عبارتنـــد از: کاهـــش آســـیب اجتماعـــی، تغییـــر 
در فرصت هـــای گـــذران اوقـــات فراغـــت، شـــادابی و ســـرزندگی ســـاکنان، افزایـــش حـــس 
ـــم  انداز  ـــود چش ـــگر، بهب ـــذب گردش ـــهرداری، ج ـــت از ش ـــش رضای ـــه، افزای ـــه محل ـــق ب تعل
ظاهـــری، بهبـــود و ســـامان دهی وضعیـــت حمل  ونقـــل و افزایـــش قیمـــت ملـــک و امـــلاك. 
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ـــای  ـــره و الگوه ـــی روزم ـــلال در زندگ ـــروژه، اخت ـــن پ ـــی ای ـــرات منف ـــن تأثی ـــن مهم تری همچنی
ـــت. ـــاری اس ـــت تج ـــر مرکزی ـــروژه و تغیی ـــه پ ـــی علی ـــرش منف ـــکل گیری نگ ـــد، ش ـــد و ش آم
بـا توجـه به ایـن دو الگوی بررسـی تأثیـرات طرح هـای بازطراحی میادیـن، در ادامه بر اسـاس 
مـرور کلـی بـر مطالعـات انجام  گرفته، بـه مهم تریـن تأثیـرات اجتماعـی و فرهنگـی بازطراحی و 
بازپیرایـی و سـامان دهی میادیـن پرداختـه می  شـود. همان  طور کـه در بالا گفته شـد، هدف اصلی 
از بررسـی پیشـینه، عمـل بـه یکـی از وظایـف انجـام پژوهـش در راسـتای ویژگی انباشـتی بودن 
علـم و از سـوی دیگـر اخذ مفاهیم حسـاس و راهبر برای اجرای پروژه اسـت. از ایـن  رو در ادامه، 
مهم تریـن تأثیراتـی کـه اکثر مطالعـات صورت  گرفتـه دربـاره ارزیابـی تأثیرات مداخلات توسـعه 
در میادیـن )بازطراحـی، بازپیرایـی و  سـامان دهی( بـه آن اشـاره کردنـد، به صـورت جمع  بندی و 

خلاصـه در جدول زیر ارائه شـده اسـت. 

جدول 1- جمع  بندی مهم ترین تأثیرات اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی 
و محیط  زیستی میادین در مطالعات پیشین

تأثیرات منفیتأثیرات مثبتنوع تأثیرحوزه تأثیرات

اجتماعی

ارتقاء/ تنزل کیفیت 
زندگی

افزایش ظرفیت های اجتماعی، 
تفریحی و فراغتی میادین

کاهش دسترسی ها، 
ایجاد کاربری های عامل 
آلودگی های صوتی و...؛ 
ایجاد فضاهای سبز در 
محدوده میدان محلی 

برای گسترش آسیب های 
اجتماعی

ارتقاء/ کاهش عدالت 
کید بر  در شهر با تأ

مناسب سازی نکردن 
معابر برای معلولان و 
ادغام نکردن اجتماعی 
معلولان در این فضاها

افزایش دسترسی به خدماتی 
از جمله مراکز تفریحی و 

فراغتی، دسترسی به حمل  ونقل 
عمومی، تسهیل ارتباطات 

اجتماعی و...؛ عامل جذب و 
ادغام اجتماعی بیشتر ساکنان و 

بافت اجتماعی میادین

بی  توجهی به گروه های 
خاص مانند معلولان

کاهش/ افزایش احساس 
امنیت به دلیل گسترش 
آسیب های اجتماعی در 
فضاهای ایجادشده در 

بازطراحی میادین

افزایش نظارت اجتماعی 
رسمی و غیر رسمی، حضور 

اجتماعی مردم و 
چشم های خیابان

پاتوق شدن فضاهای جدید 
طراحی  شده در محدوده 
میادین به محل اجتماع 

اراذل و اوباش، معتادان، 
کارتون  خواب ها

شهرسازی
ارتقاء/ کاهش دید و 

منظر شهری و کیفیت 
محیطی

مطلوبیت کالبد و فضای 
اطراف میادین؛ زیبایی 

بصری، مطلوبیت محیطی، 
توسعه فضاهای سبز و ارتقای 

وضعیت محیط  زیستی

رشد و توسعه برج سازی، 
مگامال ها، کاربری های 

جاذبه سفر و هر سازه دیگری 
که خط آسمان  را کاهش دهد 
و منجر به کاهش دید و منظر 

شهری شود.
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تأثیرات منفیتأثیرات مثبتنوع تأثیرحوزه تأثیرات

اقتصادی

کاهش/ رونق اقتصادی 
محدوده از جمله 

کاهش/ ارتقای وضعیت 
کسب  وکار و درآمد و 
کاهش/ ارتقای ارزش 

املاک و مستغلات

کسب  وکارهای جدید در 
محدوده میدان رونق می  گیرد و 
یا کسب  وکارهای موجود ارتقا 
می یابد، فروش مغازه ها، افزایش 
و سودآوری بیشتر اقتصادی؛ 

دلیل ایجاد کاربری های خاصی 
مانند فضای سبز و دلنشین 
شهری، کاهش آسیب های 

اجتماعی، شلوغی و... باعث 
ارتقای قیمت زمین و مسکن

کاهش رونق اقتصادی، 
هم در بخش کسب  وکار 

محدوده و هم ارزش زمین 
و مسکن در محدوده

فرهنگی

ارتقاء/ تنزل عملکرد 
فرهنگی و هویتی میدان

ایجاد نمادهای و المان های 
جدید، ایجاد دسترسی ها یا 
محدودیت های دسترسی، 
رونق فعالیت های فراغتی 

و فرهنگی، اجرای مراسم و 
تشریفات خاص در حاشیه 

میادین و تقویت حضور 
اجتماعی این میادین و...

از بین رفتن  المان های 
خاطره انگیز، کاهش 
حضور اجتماعی و 

تعاملات اجتماعی مردم 
در محدوده، از بین رفتن 

تندیس ها و آثار خاصی که 
به عنوان نشانه های میدان 

هستند.

تنزل/ تقویت هویت 
کالبدی و محلی و 

ارتقای خوانایی شهری

به دلیل ساخت ظاهری و 
کاربری های خاصی که دارند، 
نوعی هویت کالبدی و محلی 

ایجاد می کنند و عاملی در 
خوانایی شهری

هر نوع دست کاری در 
ساخت ظاهری و 

کاربری های خاص 
می تواند باعث کاهش 

هویت محلی و خوانایی 
شهری شود.

محیط  زیستی
ارتقاء/ تنزل وضعیت 

محیط  زیستی

افزایش یا کاهش وضعیت 
ترافیکی و تردد در محدوده 
میدان، از بین رفتن فضای 

سبز یا قطع اشجار یا کاشت 
درختان و اشجار جدید در 
محدوده، کاهش آلودگی 

صوتی و میزان آلاینده های هوا

بر اساس ایجاد جاذبه سفر 
در محدوده میدان و تبدیل 
شدن میدان به جولانگاه 

خودروها

مـــدل مفهومـــی پژوهـــش مربـــوط بـــه میـــدان اســـتقلال منبعـــث از مباحـــث نظـــری 
مربـــوط بـــه نقـــش اجتماعـــی و فرهنگـــی میادیـــن شـــهری و مباحـــث فضاهـــای عمومـــی 

شـــهری اســـت.
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مفاهیم نظری 
یکـــی از اصلی تریـــن رویکردهـــای نظـــری کـــه می  توانـــد از جنبه  هـــای مختلـــف تبیینـــی و 
ـــی  ـــامان دهی و بازطراح ـــی در س ـــی و فرهنگ ـــرات اجتماع ـــی تأثی ـــات ارزیاب ـــی در مطالع تحلیل
ــای  ــی  رود، نظریه هـ ــه کار مـ ــان محوری بـ ــت دادن انسـ ــا اولویـ ــرد بـ ــا رویکـ ــن بـ میادیـ

ـــت. ـــهری اس ـــی ش ـــای عموم ـــه فض ـــوط ب مرب

فضاهای عمومی  شهری
بـــا توجـــه بـــه پیچیدگـــی زندگـــی شـــهری، گســـترش خـــودرو، تجـــاری شـــدن فضاهـــای 
شـــهری و... کـــه همگـــی عامـــل محدودیـــت حضـــور اجتماعـــی شـــهروندان و برقـــراری 
ــی  ــدی خاصـ ــای کالبـ ــد فضاهـ ــهرها، نیازمنـ ــا اســـت، شـ ــان آنهـ ــی میـ ــه اجتماعـ رابطـ
ـــاز  ـــاختن نی ـــرآورده س ـــور ب ـــه منظ ـــهرها ب ـــه در ش ـــی ک ـــن فضاهای ـــه مهم تری ـــتند. از جمل هس
بـــه برقـــراری رابطـــه طراحـــی و توســـعه می  یابنـــد، فضاهـــای عمومـــی  شـــهری اســـت. در 
ـــی  ـــای عموم ـــرد فضاه ـــر کارک ـــی ب ـــه مبتن ـــی  ک ـــای عموم ـــف از فض ـــد تعری ـــه چن ـــا ب اینج
ــت،  ــا اسـ ــه گروه هـ ــی همـ ــذب اجتماعـ ــناختی و جـ ــناختی، جامعه  شـ ــدگاه روان شـ  از دیـ
ـــر  ـــتر ب ـــه در آن بیش ـــت ک ـــهری اس ـــزی ش ـــدگاه  برنامه  ری ـــف اول از دی ـــود. تعری ـــاره می  ش اش
ـــد دارد.  کی ـــهروندان تأ ـــی ش ـــی و روان ـــلامت روح ـــهری در س ـــی  ش ـــای عموم ـــای فض کارکرده
ـــای  ـــناختی فضاه ـــای جامعه  ش ـــی و کارکرده ـــای اجتماع ـــر جنبه  ه ـــتر ب ـــف دوم، بیش در تعری
ـــوع زندگـــی جمعـــی تعریـــف  ـــوان بســـتر وق ـــه عن ـــن فضاهـــا ب ـــد شـــده اســـت و ای کی شـــهری تأ
ـــه  ـــرای هم ـــا ب ـــن فضاه ـــی ای ـــت دسترس ـــر قابلی ـــی ب ـــتر مبتن ـــوم، بیش ـــف س ـــده  اند. تعری ش
شـــهروندان از هـــر گـــروه اجتماعـــی اســـت. در ایـــن تعریـــف ســـعی شـــده تـــا فضـــای 
ـــی در آن  ـــای خاص ـــی گروه  ه ـــرد اجتماع ـــکان ط ـــه ام ـــود ک ـــف ش ـــکلی تعری ـــه ش ـــی  ب عموم
صـــورت نگیـــرد. مدنی  پـــور در تعریـــف فضاهـــای عمومـــی شـــهری می  گویـــد: »مفهـــوم 
فضـــای عمومـــی کـــه امــــروز بــــه  کــــار گرفتــــه می شـــود، در مفاهیـــم مـــدرن ریشـــه دارد کـــه از 
ـــاط  ـــاد ارتب ـــرای انعق ـــی ب ـــه قلمروی ـــه را به مثاب ـــد و جامعـ ـــدا کـرده انـ ـــرن هجدهـــم ظهـــور پی ق

ــور، 1387: 264(. ــد« )مدنی  پـ ــداد می کنـ ــا قلمـ ــن غریبه هـ بیـ
فضاهـــای عمومـــی  شـــهری در برنامه ریـــزی شـــهری بـــه فضاهایـــی اطـــلاق می شـــود 
کـــه بـــرای گفت وگـــو و حضـــور مؤثـــر و فعـــال شـــهروندان در شـــهرها ایجـــاد می شـــوند. 
ـــه گیری و  ـــردگی، گوش ـــی، افس ـــگیری از درماندگ ـــرای پیش ـــهرها ب ـــای آزاد در ش ـــود فضاه وج
ـــرایط  ـــند، ش ـــته باش ـــت داش ـــر مطلوبی ـــا اگ ـــن فضاه ـــت. ای ـــروری اس ـــه ض ـــونت در جامع خش
تجلـــی و بـــروز خلاقیـــت را بـــرای شـــهروندان فراهـــم می کننـــد و زمینـــه درك موقعیـــت 

خـــود در مناســـبات اجتماعـــی در شـــهر را بـــرای خـــود امکان پذیـــر می ســـازند. 
ـــوام،  ـــه اق ـــی ک ـــا مردم ـــا، ب ـــا غریبه ه ـــا در آن ب ـــه م ـــت ک ـــی اس ـــی، فضای ـــای عموم فض
دوســـتان یـــا همـــکار مـــا نیســـتند، ســـهیم هســـتیم. فضـــای عمومـــی، فضایـــی بـــرای 
ـــهری در کل  ـــای ش ـــت. فضاه ـــخصی اس ـــر ش ـــای غی ـــالمت آمیز و برخورده ـــتی مس هم زیس
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ـــب،  ـــت، مذه ـــرای سیاس ـــا ب ـــن فض ـــتند. ای ـــی هس ـــلات اجتماع ـــی و تعام ـــای زندگ عرصه ه
ـــای  ـــده اند. فضاه ـــف ش ـــخصی تعری ـــر ش ـــای غی ـــتی و برخورده ـــتد و ورزش و هم  زیس داد و س
ــه و  ــا، کوچـ ــوند. میدان هـ ــامل می شـ ــیده را شـ ــاز و سرپوشـ ــای بـ ــواع فضاهـ عمومـــی، انـ
ـــای  ـــه فضاه ـــا از جمل ـــی هتل ه ـــوزه و لاب ـــرا، م ـــینما، فرهنگ س ـــاز و س ـــای ب ـــان فضاه خیاب
ـــف  ـــن طی ـــردی و همچنی ـــاس عملک ـــطه مقی ـــه واس ـــا ب ـــته از فضاه ـــن دس ـــتند. ای ـــیده هس پوش
متنـــوع و گســـترده مخاطبـــان خـــود دارای بیشـــترین ســـهم در حیـــات جمعـــی شـــهروندان 
می باشـــند. از این ـــرو ارتقـــای کیفـــی ایـــن دســـته از فضاهـــا، بیـــش  از ســـایر انـــواع فضاهـــا 

ـــزاد، 1385: 77(. ـــد )پاک ـــد ش ـــکوفا خواه ـــالم و ش ـــهری س ـــه ش ـــاد جامع ـــب ایج موج
ـــای  ـــهری، چارچوب ه ـــی  ش ـــای عموم ـــور از فض ـــه منظ ـــت ک ـــوان گف ـــی می  ت ـــور کل ـــه  ط ب
اجتماعـــی اســـت کـــه دارای مناســـبات، امکان هـــا و محدودیت هـــای خـــاص اجتماعـــی 
اســـت و افـــراد درگیـــر در آن را متأثـــر می ســـازد. آنچـــه ایـــن فضاهـــا را امـــروزه جدی تـــر 
ــهروند  ــت. شـ ــا اسـ ــن عرصه هـ ــتر در ایـ ــور بیشـ ــا حضـ ــت، چه  بسـ ــاخته اسـ ــرح سـ مطـ
امروزیـــن نســـبت بـــه پیشـــینیان، نیـــاز بیشـــتری بـــه ایـــن فضاهـــا دارد. شـــرایط دشـــوار 
ـــی،  ـــی و محیط ـــای صوت ـــواع آلودگی  ه ـــا ان ـــوه ب ـــك و انب ـــای کوچ ـــهری، مکان  ه ـــت ش زیس
ایـــن اقتضـــا را دارد کـــه ســـاکنان شـــهر بـــرای خـــروج از انـــزوای آپارتمان نشـــینی و بـــرای 
ــه  ــد کـ ــی روی آورنـ ــه عرصه هایـ ــر، بـ ــل آزادتـ ــر و تعامـ ــای بازتـ ــه محیط  هـ ــی بـ دسترسـ
ــری  ــای کمتـ ــا هزینه هـ ــمی بـ ــر رسـ ــای غیـ ــی و گفت وگوهـ ــای عمومـ ــکان ملاقات هـ امـ

ـــد.  ـــم آی فراه
ـــراری  ـــرای برق ـــی ب ـــط اجتماع ـــت رواب ـــدرت تقوی ـــتر پرق ـــهری، بس ـــی  ش ـــای عموم فضاه
ـــات،  ـــرژی و اطلاع ـــال ان ـــی، انتق ـــرل اجتماع ـــادی، کنت ـــودمندی اقتص ـــاد، س ـــت و اعتم امنی
ـــیت های  ـــش حساس ـــی و افزای ـــترک جمع ـــف مش ـــف عواط ـــش، تلطی ـــایعات، دان ـــادلات، ش مب
ــناختی و  ــیت  های زیباشـ ــترش حساسـ ــاد و گسـ ــان، ایجـ ــادل انسـ ــی و تعـ ــی عاطفـ روحـ
ــم  ــم مراسـ ــتر مهـ ــه و بسـ ــراد جامعـ ــری افـ ــری و فرهنگ  پذیـ ــردم، جامعه  پذیـ ــلیقه مـ سـ
آئینـــی، مناســـک، تشـــریفات، نمایش  هـــا و... زندگـــی جمعـــی و برقـــراری رابطـــه عاطفـــی 

ـــت. ـــی اس ـــای سیاس ـــردم و رویداده ـــن م بی

میدان و خیابان
ــای  ــام فعالیت هـ ــرای انجـ ــدی بـ ــاع، کالبـ ــرف اجتمـ ــوان ظـ ــه  عنـ ــهر بـ ــه شـ ــا کـ از آنجـ
ـــوند،  ـــک ش ـــدی و تفکی ـــه رده بن ـــری ک ـــام فک ـــر نظ ـــا ه ـــا ب ـــت، ایـــن فعالیت ه ـــی اس جمع
ــد.  ــث را در برمی گیرنـ ــکون و مکـ ــا سـ ــی یـ ــت و جابه جایـ ــب حرکـ ــی در قالـ فعالیت هایـ
بـــه بیـــان دقیق تـــر در شـــهر، فعالیت هـــای توأمـــان در قالبـــی آمیختـــه از حرکـــت و مکـــث 
ـــن  ـــر، ای ـــد. راب کری ـــه می یاب ـــت، غلب ـــی حرک ـــث و در برخ ـــی مک ـــد. در برخ ـــاق می افت اتف
ـــه،  ـــن دو گون ـــد. ای ـــن می کن ـــهری تبیی ـــای ش ـــن فض ـــه بنیادی ـــدن دو گون ـــل ش ـــا قائ ـــوم را ب مفه

ـــر، 1396: 16(. ـــتند )کری ـــان هس ـــدان و خیاب می
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ـــهر و  ـــت ش ـــان[ در کلی ـــیرها ]خیاب ـــه مس ـــا غلب ـــه ب ـــت ک ـــد اس ـــاندر1 )1977( معتق  الکس
ـــی  ـــهروندان، مکان های ـــن، ش ـــون میادی ـــاده همچ ـــور پی ـــای حض ـــدن عرصه ه ـــت ش کم اهمی
ــد.  ــت می دهنـ ــد، از دسـ ــه می کننـ ــدن را تجربـ ــم مانـ ــا هـ ــودن و بـ ــم بـ ــه در آن باهـ را کـ
اتومبیـــل هرچنـــد بـــه مـــردم بـــرای بهره گیـــری از امکانـــات همـــه  گســـتره شـــهر فرصـــت و 
ــا را از هـــم دور  ــال آنهـ ــه بیـــرون می کشـــد، در عیـــن حـ ــا را از خانـ آزادی می دهـــد و آنهـ
نگـــه مـــی دارد و زندگـــی جمعـــی را کم رنـــگ می کنـــد )همـــان(. زمانـــی کـــه عرصـــه و 
مقصـــدی بـــرای حضـــور جمـــع و رســـیدن نیســـت، راه هـــا و مســـیرها، معنـــای خـــود را از 
دســـت می دهنـــد و بـــه کریدورهایـــی بـــه  ســـمت مکان هایـــی بـــا درجـــه عمومـــی پاییـــن، 
ـــرعت،  ـــواره پرس ـــت س ـــم و حرک ـــوند. ماشینیس ـــل می ش ـــی تبدی ـــا نیمه خصوص ـــی ی خصوص
ـــد؛  ـــن می زن ـــیرها دام ـــهری در مس ـــای ش ـــه فض ـــن خصیص ـــن عمده تری ـــت رفت ـــه از دس ـــود ب خ
زیـــرا بـــه مـــردم، امـــکان تجربـــه کـــردن نمی دهـــد. در مواجهـــه بـــا چنیـــن مســـئله ای، 

ضـــرورت وجـــود میادیـــن کـــه جمـــع را بـــه حضـــور می خوانـــد، بـــروز می  یابـــد. 
ـــور  ـــه ط ـــگان و ب ـــن هم ـــه در ذه ـــت ک ـــی اس ـــود دارد، همان ـــدان وج ـــون از می ـــه اکن ـــی ک درک
ـــرای تفکیـــک حرکـــت  ـــه آن ب ـــی در میان ـــان وجـــود دارد کـــه فضای ـــد خیاب یکســـان از تقاطـــع چن
ســـواره پدیـــد آمـــده و بـــا ترکیبـــی از پوشـــش گیاهـــی، آب  نمـــا و فـــواره شـــکل می گیـــرد 
ـــرار  ـــان برق ـــی دار انس ـــور معن ـــانی و حض ـــت انس ـــان، حرک ـــا انس ـــی ب ـــاط معقول ـــچ ارتب و هی
نمی  ســـازد. میـــدان بـــدون حضـــور مۀثـــر و امـــن انســـان و بـــه منظـــوری معیـــن، معنـــی 
ـــه دارای کارکـــرد معینـــی  ـــی تقاطع هـــا، ن ـــدارد و حضـــور انســـان در ایـــن فضـــای میان خارجـــی ن
اســـت، نـــه مؤثـــر اســـت و نـــه امـــن. میـــدان برحســـب ضرورت هـــای مکانـــی و زمانـــی، 
نقـــش و عملکرد هـــای مختلفـــی بـــه خـــود گرفتـــه اســـت. گاهـــی بـــه صـــورت مکانـــی 
ـــت.  ـــته اس ـــی داش ـــا مذهب ـــی و ی ـــی و دیوان ـــی حکومت ـــی فضای ـــوده، زمان ـــه کالا ب ـــرای عرض ب
ـــت و  ـــده اس ـــل ش ـــا منتق ـــه بناه ـــیک آن ب ـــای کلاس ـــیاری از عملکرد ه ـــر، بس در دوران معاص
ـــی دوران  ـــون اجتماع ـــای گوناگ ـــوان عملکرده ـــی نمی ت ـــت فعل ـــت و موقعی ـــت وضعی ـــه عل ب
ـــت،  ـــرح اس ـــهری مط ـــای ش ـــاره میدان ه ـــروزه درب ـــه ام ـــت. آنچ ـــار داش ـــته را از آن انتظ گذش
ـــر  ـــه اکث ـــی ک ـــت؛ در حال ـــهری اس ـــت ش ـــا باف ـــا ب ـــد آنه ـــتفاده و پیون ـــوع اس ـــرم، ن ـــی ف چگونگ
ـــت و  ـــن ویژگی هاس ـــرای ای ـــح ب ـــی صحی ـــد طراح ـــران فاق ـــهری در ای ـــاز ش ـــای نوس میدان ه
ـــدان  ـــه آن می ـــه ب ـــت ک ـــه ای اس ـــتر، محوط ـــت و بیش ـــی اس ـــل بررس ـــاری قاب ـــه معم ـــا از جنب تنه
اطـــلاق می شـــود و در عمـــل بـــه اشـــغال وســـایل نقلیـــه درآمـــده و به کلـــی تغییـــر شـــکل 

ـــت.  ـــه اس یافت
بـــرای میـــدان ویژگی هـــا و تعاریـــف مختلفـــی را می تـــوان مطـــرح کـــرد. میـــدان، اگـــر 
ـــد  ـــت، آم ـــوه جمعی ـــا انب ـــد، ب ـــوب باش ـــت در آن مطل ـــات فراغ ـــدن اوق ـــت و گذران ـــت اقام کیفی
ـــی از  ـــن میدان ـــت. چنی ـــش آن اس ـــه و کش ـــر جاذب ـــه دال ب ـــود ک ـــه می  ش ـــداوم مواج ـــد م و ش
ـــی  ـــی طراح ـــا، میادین ـــهرهای م ـــروزه در ش ـــود. ام ـــد ب ـــردم خواه ـــه م ـــورد علاق ـــای م میدان ه

1. Alexander
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شـــده کـــه برگرفتـــه از ذوق معمـــاری و ابتـــکارات شهرســـازی و معمـــاری داخلـــی نیســـت. 
ایـــن فضاهـــا بـــدون توجـــه بـــه فرهنـــگ ســـاکنان شـــهرها و همچنیـــن نیازهـــای فـــوری و 
روزمره شـــان طراحـــی می شـــود و تنهـــا جنبـــه صـــوری و زیبایـــی ظاهـــری دارد. از ایـــن  رو 
ـــا  ـــۀ آن ب ـــن رابط ـــهرها و همچنی ـــا در ش ـــی آنه ـــر فضای ـــزان تأثی ـــا و می ـــت میدان ه ـــه اهمی ـــد ب بای
ـــطح در  ـــای  هم  س ـــر تقاطع  ه ـــروزه اکث ـــرد. ام ـــه ک ـــتر توج ـــهرها بیش ـــن ش ـــاکنان ای ـــت س هوی
ـــی  ـــی برپای ـــت. ارزان ـــی اس ـــات میدان ـــورت تقاطع ـــه ص ـــران ب ـــک ای ـــط و کوچ ـــهرهای متوس ش
ـــبب  ـــی س ـــراغ راهنمای ـــا چ ـــا ب ـــایر تقاطع ه ـــه س ـــبت ب ـــم آن نس ـــداری ک ـــه نگه ـــدان و هزین می
ـــتفاده  ـــه اس ـــادی ب ـــل زی ـــک، تمای ـــهرهای کوچ ـــژه  در ش ـــهرداران، به  وی ـــه ش ـــت ک ـــده اس ش
از آن داشـــته باشـــند. از ســـوی دیگـــر، برخـــلاف ســـایر تقاطع هـــای چـــراغ دار، میدان  هـــا 
در دورۀ عملکـــرد خـــود، نیـــازی بـــه بازرســـی های مکـــرر پلیـــس ندارنـــد. از ایـــن  رو چـــه 
ـــدان  ـــی می ـــرای جانمای ـــع ب ـــن تقاط ـــس، بهتری ـــب پلی ـــه از جان ـــهرداری ها و چ ـــب ش از جان
ـــع  ـــوع تقاط ـــب ن ـــاب نامناس ـــش  داوری در انتخ ـــث پی ـــی باع ـــر در مواقع ـــن ام ـــه ای ـــت ک اس
هم ســـطح در ایـــن شـــهرها شـــده اســـت. لازم بـــه ذکـــر اســـت کـــه از آنجایـــی کـــه ایـــن 
شـــهرداری ها اجبـــاری بـــه اســـتفاده از مهندســـان مشـــاور نمی  بیننـــد، از ایـــن  رو در بیشـــتر 
ـــرح  ـــدون ط ـــی ب ـــا در مواقع ـــده ی ـــرا ش ـــنتی اج ـــی س ـــه صورت ـــی و ب ـــر فن ـــی غی ـــع، طرح مواق
ـــرا  ـــپس اج ـــه و س ـــر یافت ـــلیقه  ای تغیی ـــور س ـــه ط ـــرح ب ـــوام، ط ـــت ع ـــرای رضای ـــوب و ب مص

ــکار، 1380(.  ــود )ر.ک: گلـ می  شـ
ـــه  ـــی درگرفت ـــازی، بحث ـــاره شهرس ـــاد درب ـــدگاه متض ـــداران دو دی ـــن طرف ـــون بی ـــاز تاکن از دیرب
ــای  ــه جنبه هـ ــت را بـ ــازان، اولویـ ــی از شهرسـ ــه دارد. گروهـ ــز ادامـ ــوز نیـ ــه هنـ ــت کـ اسـ
کیـــد می کننـــد. دســـته دیگـــری،  هنـــری شهرســـازی داده، بیشـــتر بـــر فضاهـــای شـــهری تأ
ـــد  ـــد. هرچن ـــر دارن ـــا را مدنظ ـــرد فض ـــتر عملک ـــی داده، بیش ـــای اجتماع ـــه جنبه ه ـــت را ب اولوی
ـــرا در  ـــه اج ـــده و ب ـــب ش ـــن و تصوی ـــازی تدوی ـــرای شهرس ـــیاری ب ـــن بس ـــول و قوانی ـــون اص تاکن
آمـــده اســـت، ایـــن قوانیـــن تاکنـــون نتوانســـته اســـت از ســـاخته های ناهنجـــار و بی قاعـــده 
در شـــهرها جلوگیـــری کنـــد. عکس العملـــی کـــه در مقابـــل ایـــن ناهنجاری هـــا مشـــاهده 
می  شـــود، بیانگـــر علاقه منـــدی بیشـــتر بـــه فضاهـــای شـــهری و بازگشـــت بـــه ایده هـــای 
ـــات فراغـــت، فرصـــت مناســـبی  ـــش اوق ـــه افزای ـــا توجـــه ب ـــک ب ـــری در شهرســـازی اســـت. این هن
ــای  ــداث میدان هـ ــی و احـ ــای قدیمـ ــازی میدان هـ ــا نوسـ ــا بـ ــت تـ ــده اسـ ــت آمـ ــه دسـ بـ
ـــه  ـــود. نکت ـــهروندان داده ش ـــه ش ـــت ب ـــات فراغ ـــذران اوق ـــرای گ ـــی ب ـــات مطلوب ـــد، امکان جدی
ـــف  ـــی مختل ـــلیقه های گروه ـــا و س ـــود، انتظاره ـــه می ش ـــه ارائ ـــی ک ـــا در طرح ـــه آی ـــم اینک مه
مـــردم بـــه انـــدازه کافـــی رعایـــت می شـــود یـــا خیـــر؟ در همین جـــا تفـــاوت آشـــکار میـــان 
معمـــاری و طراحـــی شـــهری و ســـایر هنرهـــا بـــه طـــور مشـــخص روشـــن می شـــود؛ زیـــرا 
بـــرای مـــردم، میـــدان شـــهری، فضایـــی اســـت کـــه از آن اســـتفاده های مختلفـــی می شـــود 
ـــهرها،  ـــروزه در ش ـــد. ام ـــد ش ـــخص خواه ـــردم از آن مش ـــه م ـــتفاده روزان ـــت در اس ـــن قابلی و ای
میدان هایـــی طراحـــی شـــده کـــه برگرفتـــه از ذوق معمـــاری و ابتـــکارات شهرســـازی و 
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ـــران، 1388(.  ـــا و دیگ ـــت )ر.ک: کارمون ـــی نیس ـــاری داخل معم
ـــی  ـــات ارزیاب ـــین مطالع ـــات پیش ـــج تحقیق ـــدل و نتای ـــری م ـــث نظ ـــن مباح ـــاس ای ـــر اس  ب
ـــل  ـــری و تحلی ـــرای راهب ـــر ب ـــش حاض ـــی پژوه ـــدل مفهوم ـــوزه، م ـــن ح ـــی در ای ـــر اجتماع تأثی

ـــت.  ـــده اس ـــان داده ش ـــر نش ـــه در زی ـــده ک ـــه ش ـــه کار گرفت ـــیر ب و تفس

شکل 3- مدل مفهومی پژوهش

روش تحقیق 
ـــاب  ـــه انتخ ـــک ب ـــتی و کم ـــای سیاس ـــاختن گزینه ه ـــن س ـــرای روش ـــد ب ـــاف بای ـــی ات روش شناس
ـــت.  ـــرا اس ـــل از اج ـــاف قب ـــوع ات ـــرح از ن ـــن ط ـــده. ای ـــی آین ـــه پیش بین ـــود، ن ـــی ش ـــا طراح آنه
ـــال  ـــرای مث ـــد. ب ـــروژه باش ـــرای پ ـــل از اج ـــد قب ـــاف بای ـــه ات ـــد ک ـــان معتقدن ـــی از متخصص برخ
ـــاز  ـــان در آغ ـــی از کارشناس ـــی را گروه ـــه »ارزیاب ـــد ک ـــکاران )2015( معتقدن ـــز و هم آرس گوم

.)Tur & Domínguez, 2016: 9( »پـــروژه انجـــام می  دهنـــد
روش هـــای مـــورد اســـتفاده در پژوهـــش حاضـــر در جمع  آوریداده هـــا، دامنه یابـــی 
تأثیـــرات اجتماعـــی ترکیبـــی از روش هـــای کمـــی و کیفـــی و اســـنادی اســـت. مشـــاهده، 
پیمایـــش میدانـــی، مصاحبه هـــای فـــردی و گروهـــی بـــا اقشـــار مختلـــف متأثـــر از پـــروژه، 
ــن  ــه ایـ ــاف از جملـ ــین اتـ ــات پیشـ ــت و مطالعـ ــناد فرادسـ ــی اسـ ــنادی در بررسـ روش اسـ

روش هـــا اســـت. 
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شکل 4- روش تحقیق، تکنیک جمع  آوری داده و تکنیک تحلیل

شکل 5- منابع  داده  های برآورد تأثیرات پروژه
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در جـــدول زیـــر، روش  هـــای مـــورد اســـتفاده بـــرای شناســـایی و بـــرآورد تأثیـــرات نشـــان داده 
شـــده اســـت. 

جدول 2- روش های مورد استفاده برای شناسایی، برآورد و پیش بینی تأثیرات

حوزه  های 
تأثیرات

پیمایشمشاهده

مصاحبه
اسناد 

فرادست

مطالعات 
پیشین 
اتافی گروهیفردی

مطلعان 
محلی

کارشناسان

ایجاد تعارض 
و مخالفت 
با پروژه و 

ممانعت از 
اجرا

********

توسعه پایدار 
شهری

********

ارتقا یا کاهش 
کیفیت زندگی

********

تحقق عدالت 
اجتماعی در 

شهر
********

دستیابی به 
چشم  اندازهای 

شهر
********

تغییر 
زیرساخت های 

اجتماع
*******

تغییر ترتیبات 
نهادی - 
اجتماعی

********

حجـــم نمونـــه در بخـــش کمـــی، 200 نمونـــه بـــوده اســـت کـــه بـــه صـــورت تصادفـــی از 
ســـاکنان محـــدودۀ میـــدان اســـتقلال انتخـــاب شـــده اســـت. در بخـــش کیفـــی، حـــدود 30 
مصاحبـــه بـــا شـــهروندان، 10 مصاحبـــه بـــا مدیـــران و سیاســـت  گذاران و مســـئولان نهادهـــای 
ــای  ــایر ارگان هـ ــی و سـ ــی و رانندگـ ــهر، راهنمایـ ــورای شـ ــهرداری، شـ ــه شـ مختلـــف از جملـ
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مرتبـــط انجـــام گرفتـــه اســـت. در بخـــش کمـــی، نمونه گیـــری تصادفـــی و در بخـــش کیفـــی، 
ــت.  ــوده اسـ ــا بـ ــای جمع  آوری داده هـ ــد، مبنـ ــری هدفمنـ نمونه گیـ

یافته های پژوهش
ـــق  ـــش تحقی ـــن پرس ـــود. اولی ـــد ب ـــش خواه ـــؤالات پژوه ـــت س ـــا محوری ـــش ب ـــای پژوه  یافته ه
ـــه  ـــه عظیمی ـــتقلال در محل ـــدان اس ـــهری می ـــی ش ـــرای بازطراح ـــدوده اج ـــود از: مح ـــارت ب عب
ـــرمایه  ـــان س ـــبه و صاحب ـــهروندان، کس ـــرش ش ـــت و نگ ـــی اس ـــم  رخ اجتماع ـــه نی ـــرج، دارای چ ک
ـــد و  ـــت دارن ـــرای آن رضای ـــدازه از اج ـــه ان ـــا چ ـــت؟ ت ـــروژه چیس ـــن پ ـــرای ای ـــه اج ـــلاک ب و ام

ـــتند؟ ـــرای آن هس ـــف اج ـــدازه مخال ـــه ان ـــا چ ت
عظیمیـــه )شـــهرک رســـالت(، محله ای در شـــمال شـــرقی شهر کرج اســـت کـــه در 
دامنه بیجـــی کوه کـــرج واقـــع شـــده اســـت. ایـــن قســـمت از شـــهر کـــرج در دامنه کوه هـــای 
البرز قـــرار دارد. بـــه همیـــن دلیـــل، نســـبت بـــه دیگـــر مناطـــق کلان شـــهر کـــرج، ســـطوح 
ــت  ــل موقعیـ ــه دلیـ ــه بـ ــن منطقـ ــدی دارد. ایـ ــیب های تنـ ــاط، شـ ــی نقـ ــوار و در برخـ ناهمـ
جغرافیایـــی، بافـــت جدیـــد شـــهری، فضاهـــای ســـبز بســـیار، مراکـــز خریـــد و تفریحـــی، 
نماهـــای لوکـــس ســـاختمان ها و خیابان هـــا، یکـــی از بهتریـــن و گران تریـــن محله  هـــای 
کرج محســـوب می شـــود. نـــام ســـابق این محلـــه، پرگیرک بـــوده اســـت؛ امـــا امـــروزه 
ــترش  ــش از گسـ ــن پیـ ــند. همچنیـ ــهرک رسالت می شناسـ ــه اسم عظیمیه یا شـ ــه آن را بـ همـ
شهرنشـــینی، اراضـــی ایـــن ناحیـــه حالـــت روســـتایی داشـــت و مـــردم ناچـــار بودنـــد کـــه بـــا اســـب 
ـــدان  ـــا می ـــد ت ـــبب ش ـــوع س ـــن موض ـــوند. همی ـــا ش ـــود جابه ج ـــی خ ـــای زراع ـــان زمین ه در می
ـــد.  ـــهرت یاب ـــدان اسبی ش ـــت، به می ـــه اس ـــه عظیمی ـــی محل ـــدان اصل ـــه می ـــی ک ـــتقلال کنون اس
بـــر اســـاس آمارهـــای مرکـــز آمـــار در ســـال 1395، محـــدوده عظیمـــه بـــا پنـــج بخـــش 
) عظیمیـــه 1، عظیمیـــه 2، عظیمیـــه 3، عظیمیـــه 4 و عظیمیـــه 5( دارای جمعیتـــی بالـــغ بـــر 
ــهر  ــای شـ ــن محله  هـ ــه پرجمعیت  تریـ ــه از جملـ ــت کـ ــوار اسـ ــر و 15823 خانـ 49421 نفـ
ـــت.  ـــذار اس ـــت تأثیرگ ـــم از جمعی ـــن حج ـــر ای ـــتقلال ب ـــدان اس ـــه در می ـــت. مداخل ـــرج اس ک
مهم تریـــن ویژگی هـــای اجتماعـــی در محـــدوده میـــدان اســـتقلال کـــه دلیلـــی بـــر اجـــرای 
ـــای  ـــه فض ـــبی( ب ـــتقلال )اس ـــدان اس ـــی می ـــگ میان ـــال رین ـــت، اتص ـــن اس ـــن میادی ـــه در ای مداخل
ـــدان  ـــی می ـــای میدان ـــتر از فض ـــن و بیش ـــتفاده ایم ـــت. اس ـــن اس ـــارک ایران  زمی ـــی پ ـــبز و تفرج س
ـــدان  ـــه در می ـــرای مداخل ـــل ب ـــن دلی ـــتالژیک آن، اصلی تری ـــس نوس ـــت و ح ـــل مطلوبی ـــه دلی ب
ــای  ــارک خودروهـ ــه پـ ــط از جملـ ــر مرتبـ ــتفاده های غیـ ــن و اسـ ــتان ایران  زمیـ ــت. بوسـ اسـ
ـــای  ـــه کاربری ه ـــس از جمل ـــتگاه پلی ـــود ایس ـــمالی آن و وج ـــع ش ـــر در ضل ـــیما و منظ ـــازمان س س

ـــت.  ـــه اس ـــد مداخل ـــبی، نیازمن ـــدان اس ـــه می ـــال آن ب ـــه در اتص ـــت ک ـــارک اس ـــم در پ مزاح
پیـــش از پرداختـــن بـــه نگـــرش شـــهروندان بـــه طـــرح بازطراحـــی میـــدان اســـتقلال بایـــد 
ــرات  ــعه ای و تأثیـ ــات توسـ ــاره اقدامـ ــردم دربـ ــای مـ ــا و باورهـ ــه نگرش هـ ــرد کـ ــاره کـ اشـ
ـــرش  ـــات )پذی ـــن اقدام ـــه ای ـــان ب ـــای ایش ـــدازه ای واکنش ه ـــا ان ـــادی دارد و ت ـــت زی ـــا، اهمی آنه
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ـــن  ـــر ای ـــت تأثی ـــدت تح ـــه ش ـــردن آن( ب ـــرد ک ـــت و ط ـــا مقاوم ـــدام ی ـــا اق ـــال ب ـــکاری فع و هم
ــوک و همکارانـــش در  ــوان کـ ــی، 1389: 146(. لیونـــگ کـ ــا و باورهاســـت )فاضلـ نگرش هـ
 بـــه ایـــن 

ً
بررســـی تأثیـــرات اجتماعـــی طرح هـــای نوســـازی شـــهری در هنگ  کنـــگ دقیقـــا

.)Kwan-kwok et al , 2006 :ــد )ر.ک ــه دارنـ ــه توجـ نکتـ
ـــد  ـــتقلال، 60 درص ـــدان اس ـــدوده می ـــنامه، در مح ـــت  آمده از پرسش ـــج به  دس ـــاس نتای ـــر اس ب
ـــق، 20 درصـــد در حـــد متوســـط و حـــدود 18  ـــاد مواف ـــاد و بســـیار زی از پاســـخگویان در حـــد زی

ـــتند.  ـــروژه هس ـــرای پ ـــق اج ـــم، مواف ـــیار ک ـــم و بس ـــد ک ـــد در ح درص

شکل 6- میزان موافقت با اجرای طرح در میدان استقلال

بررســـی میـــزان موافقـــت و مخالفـــت ســـاکنان محلـــی بـــا برخـــی طرح هـــای موضعـــی و 
ـــاس  ـــر اس ـــت. ب ـــام گرف ـــش انج ـــه در پیمای ـــود ک ـــی ب ـــای پژوهش ـــی از فعالیت ه ـــی، یک موضوع
ـــهری  ـــان ش ـــداث مبلم ـــاده و اح ـــر پی ـــامان دهی معاب ـــا »س ـــد ب ـــت  آمده، 96 درص ـــج به  دس نتای
ـــتقلال«،  ـــدان اس ـــی می ـــع غرب ـــی در ضل ـــگ طبقات ـــداث پارکین ـــا »اح ـــد ب ـــب«، 88 درص مناس
70 درصـــد بـــا »آرام  ســـازی مســـیر ســـواره از طریـــق تنـــوع در کف  ســـازی«، 68 درصـــد بـــا 
ـــازی  ـــوع در کف س ـــق تن ـــن از طری ـــارک ایران  زمی ـــی و پ ـــره میان ـــان جزی ـــاط می ـــال و ارتب »اتص
ــتگاه اتوبـــوس و  ــداث ایسـ ــا »احـ ــد بـ ــه«، 64 درصـ ــواره و احـــداث رواق و صفـ ــیر سـ مسـ
بهره  گیـــری از رویکـــرد انـــرژی پـــاک در ضلـــع جنوبـــی میـــدان بـــه فاصلـــه 100 متـــری از 
ــا »احـــداث بازارچه  هـــای روز و صنایـــع دســـتی در معبـــر  جزیـــره میانـــی«، 58 درصـــد بـ
 موافـــق بودنـــد. بیشـــترین میـــزان مخالفـــت 

ً
جنوبـــی پـــارك ایران  زمیـــن«، موافـــق یـــا کامـــلا

ــا  ــارك ایران  زمیـــن« بـ ــر جنوبـــی پـ ــتی در معبـ ــای روز و صنایع دسـ ــا »احـــداث بازارچه  هـ بـ
ـــت. ـــد اس 34 درص
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جدول 3- میزان موافقت یا مخالفت با برخی از اقدمات در پروژه در محدوده میدان استقلال

موارد
 
ً
کاملا
موافق

مخالفبی  نظرموافق
 
ً
کاملا

مخالف

احداث بازارچه  های روز و صنایع دستی در 
معبر جنوبی پارك ایران  زمین

124682311

سامان دهی معابر پیاده و احداث مبلمان 
شهری مناسب

11/584/52/51/5--

ایجاد عرصه همگانی هنری از طریق 
احداث المان  های

 هنری در معبر شرقی پارك ایران  زمین
11/58431/5--

احداث پارکینگ طبقاتی در ضلع غربی 
میدان استقلال

30585/56/5--

اتصال و ارتباط میان جزیره میانی و پارک 
ایران  زمین از طریق تنوع در کف  سازی 

مسیر سواره و احداث رواق و صفه
31/5367187/5

احداث ایستگاه اتوبوس و بهره  گیری از 
رویکرد انرژی پاک در ضلع جنوبی میدان 

به فاصله 100 متری از جزیره میانی
105425101

آرام سازی مسیر سواره از طریق تنوع در 
کف  سازی

25/144/77/522/6--

احداث بازارچه  های روز و صنایع دستی در 
معبر جنوبی پارك ایران زمین

124682311

نتایـــج حاصـــل از مطالعـــات کیفـــی و گفت  وگـــو بـــا ذی  نفعـــان نشـــان می  دهـــد کـــه 
آنهـــا بـــا انجـــام ایـــن طـــرح مخالـــف هســـتند و در ایـــن زمینـــه بیـــان می کننـــد: 

- مهنـــدس روســـتایی ســـازمان ســـیما و منظـــر: »بـــرای بازطراحـــی میـــدان اســـتقلال، 
ـــرای  ـــی ب ـــوان طرح ـــچ عن ـــه هی ـــت. ب ـــف اس ـــد مخال ـــد درص ـــر ص ـــیما و منظ ـــازمان س س
بازطراحـــی ایـــن میـــدان ضـــروری نبـــود. مـــا بـــه صـــورت کتبـــی، مخالفـــت خـــود را 

اعـــلام کردیـــم.« 
- بقایـــی، دوازده ســـال ســـاکن محـــدوده و متولـــد کـــرج ســـازنده ســـاکن محـــدوده: 
ـــف  ـــد مخال ـــد درص ـــت. ص ـــهرداری اس ـــرای ش ـــادی ب ـــع اقتص ـــن کار، مناف ـــدف از ای »ه

طـــرح هســـتم.« 
ـــلات  ـــی در مح ـــت زندگ ـــش کیفی ـــا کاه ـــا ی ـــر ارتق ـــروژه ب ـــارم: پ ـــوم و چه ـــش دوم، س پرس
ــه  ــی، چـ ــنهادی بازطراحـ ــرح پیشـ ــی دارد؟ طـ ــا منفـ ــت یـ ــرات مثبـ ــه تأثیـ ــه، چـ عظیمیـ
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ـــن  ـــاد نمادی ـــت ابع ـــرج، تقوی ـــهر ک ـــی ش یت ـــی و هو ـــای فرهنگ ـــای مؤلفه ه ـــر ارتق ـــی ب تأثیرات
ــرج و  ــهر کـ ــی شـ ــات فرهنگـ ــتی و مصنوعـ ــا صنایع دسـ ــنایی بـ ــا و آشـ ــدوده میدان هـ محـ
ـــرل  ـــی، کنت ـــداری محل ـــاد پای ـــی در ایج ـــه نقش ـــروژه، چ ـــت؟ پ ـــد داش ـــرز خواه ـــتان الب اس
ــهری،  ــی شـ ــای عمومـ ــی در فضاهـ ــور اجتماعـ ــت و حضـ ــی، تقویـ ــیب های اجتماعـ آسـ
نشـــاط و تقویـــت ســـرمایه های اجتماعـــی و آشـــنایی بیشـــتر همســـایگان بـــا همدیگـــر و... 

در محـــدوده میادیـــن و اطـــراف آن خواهـــد داشـــت؟
در پاســـخ بـــه پرســـش دوم، ســـوم و چهـــارم بـــر اســـاس نتایـــج به  دســـت  آمده، 
مجموعـــه  ای از تأثیـــرات احصـــا شـــده اســـت کـــه مهم تریـــن آنهـــا بـــر اســـاس اولویـــت-

 بنـــدی در جـــدول شـــماره )4( آمـــده اســـت. 
ــم،  ــرات مهـ ــش تأثیـ ــرای گزینـ ــی بـ ــرات احتمالـ ــه تأثیـ ــرآورد اولیـ ــن گام در بـ مهم تریـ
ـــاره  ـــود. درب ـــاب می ش ـــم« انتخ ـــر مه ـــا، »تأثی ـــاس آنه ـــر اس ـــه ب ـــت ک ـــی اس ـــم معیارهای تنظی
معیارهـــای تعییـــن اهمیـــت تأثیـــرات اجتماعـــی - فرهنگـــی بازطراحـــی میـــدان اســـتقلال 
ــر   ــی بـ ــی و مبتنـ ــی، پیمایشـ ــنادی، تطبیقـ ــات اسـ ــاس مطالعـ ــر اسـ ــه بـ ــت کـ ــد گفـ بایـ
داده  هـــای کیفـــی و...، در زمینـــه ملاک هـــای تعییـــن اهمیـــت تأثیـــرات، هـــر تأثیـــری کـــه 
شـــدت، مانـــدگاری، طـــول تأثیـــر بیشـــتر و گســـتره وســـیع  تری داشـــته باشـــد، بـــه عنـــوان 

عامـــل تعیین  کننـــده اهمیـــت در نظـــر گرفتـــه شـــده اســـت.
بـــرای ایـــن منظـــور، تأثیـــرات احصاشـــده در ماتریـــس تأثیـــرات برحســـب معیارهـــای 
ــک  ــر یـ ــرات، هـ ــال تأثیـ ــدت و احتمـ ــای شـ ــت. معیارهـ ــده اسـ ــی شـ ــده، نمره  دهـ یادشـ
در یـــک مقیـــاس ســـه  رتبه  ای از کـــم )نمـــره1(، متوســـط )نمـــره2( و زیـــاد )نمـــره3( 
نمره گـــذاری شـــده اســـت. معیـــار گســـترۀ تأثیـــر در یـــک مقیـــاس ســـه  رتبه  ای از حـــوزۀ 
ـــده  ـــذاری ش ـــره3( نمره  گ ـــر )نم ـــوزۀ فراگی ـــره2( و ح ـــل )نم ـــوزۀ بلافص ـــره1(، ح ـــه )نم مداخل
اســـت. معیـــار بعـــدی، طـــول دورۀ تأثیـــر بـــوده اســـت کـــه در دو رتبـــه کوتاه  مـــدت یـــا 
ـــار  ـــت معی ـــت. در نهای ـــده اس ـــذاری ش ـــره 2( نمره  گ ـــدت )نم ـــره 1( و طولانی م ـــت )نم موق
برگشـــت  پذیری نیـــز بـــا دو رتبـــه قابـــل جبـــران  بـــودن )نمـــره0( و قابـــل جبـــران نبـــودن 

)نمـــره 1(، نمـــره داده شـــده اســـت. 

جدول 4- اولویت  بندی تأثیرات پروژه بر اساس میزان اهمیت تأثیر

اهمیت تأثیرجمع نمراتنتیجه تأثیررتبهتأثیراتنوع تأثیر

تعارض منافع

زیاد12منفی1واکنش اعتراضی شکننده

تغییر در مشاغل یا از 
دست رفتن شغل

زیاد11منفی1

کاهش ارزش املاک و 
مستغلات

زیاد11منفی1
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اهمیت تأثیرجمع نمراتنتیجه تأثیررتبهتأثیراتنوع تأثیر

کیفیت زندگی

زیاد12منفی1کاهش دسترسی  ها

ایجاد فضاهای تفرجی 
تفریحی دلپذیر

زیاد11مثبت1

سلب آسایش ساکنان 
محدوده میادین

متوسط10منفی2

گسترش آسیب  های 
اجتماعی

متوسط10منفی2

پایداری اجتماعی

خارج کردن محله از یک 
پاتوق محلی به یک مرکزیت 

شهری و جاذبه سفر
زیاد12منفی1

حضور غیر بومی  ها در 
متوسط10منفی2بافت بومی

مهاجرت افراد بومی 
محلی

متوسط10منفی2

متوسط8منفی2کاهش تعلق محلی

تغییر 
زیرساخت  های 

اجتماع

تحدید معابر گذری 
شریانی درجه 2

زیاد11منفی1

زیاد11منفی1افزودن کاربری جاذبه سفر

متوسط8مثبت2کاهش کارکرد عبوری میادین

اختلال در مسیرهای 
اصلی رفت  وآمد روزانه 

ساکنان محلی
کم5منفی3

کم5منفی3ایجاد گره ترافیکی

تغییر ترتیبات 
نهادی - اجتماعی

کاهش سرمایه نهادی و 
اجتماعی شهرداری

زیاد13منفی1

زیاد12منفی1بی  سازمانی اجتماعی

تحمیل هزینه  های 
اقتصادی بر شهرداری

کم7منفی3

تأثیرات انباشتی

زیاد12منفی1افزایش ترافیک

زیاد11منفی1شلوغی و سروصدا

زیاد11منفی1آسیب  های اجتماعی

مسئله پارک خودروها و 
پارکینگ

متوسط10منفی2
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ـــای  ـــهری و الگوه ـــر ش ـــهر و منظ ـــدی ش ـــاختار کالب ـــروژه س ـــرای پ ـــا اج ـــم: ب ـــش پنج  پرس
ـــرات  ـــن تأثی ـــت و مهم تری ـــد یاف ـــی خواه ـــه وضعیت ـــرج، چ ـــهر ک ـــه و ش ـــهری منطق ـــعه ش توس

ـــود؟  ـــد ب ـــه خواه ـــرج، چ ـــهر ک ـــه و ش ـــک منطق ـــت ترافی ـــر وضعی ـــرح ب ـــی ط ترافیک
در بررســـی مهم تریـــن مشـــکلات پـــروژه در مطالعـــه کمـــی افزایـــش ترافیـــک، 
ـــش  ـــا، »افزای ـــاس یافته ه ـــر اس ـــد. ب ـــان کرده  ان ـــرح را بی ـــکل ط ـــن مش ـــخگویان، مهم تری پاس
ـــل  ـــه دلی ـــل ب ـــدن مح ـــلوغ ش ـــد و »ش ـــا 24 درص ـــتقلال« ب ـــدان اس ـــدوده می ـــک در مح ترافی
احـــداث بازارچـــه و ســـایر چیزهـــا« بـــا 22 درصـــد و »آرام  ســـازی دور میـــدان اســـبی بـــه 
ماشـــین  ها صدمـــه می  زنـــد، به  ویـــژه  در ضلـــع شـــرقی« بـــا 6 درصـــد، »هزینـــه اضافـــی 

اســـت و جـــای دیگـــر صـــرف شـــود« بـــا 3 درصـــد بیشـــترین نســـبت را داشـــته  اند. 

جدول 5- مهم ترین مشکلات پروژه از نظر پاسخگویان

درصد تجمعیدرصد معتبردرصد فروانیفراوانیموارد

482442.942.9افزایش ترافیک

442239.382.1شلوغی به دلیل احداث بازراچه و سایر چیزها

211.883.9سخت شدن دسترسی

52.54.588.4هزینه اضافی است و جای دیگر صرف شود

---------محله ظرفیت این طرح را ندارد

1.5.989.3نوستالژی محله به هم می خورد

1.5.990.2طرح زیبایی نیست

آرام  سازی دور میدان اسبی به ماشین   ها 
صدمه می  زند، به  ویژه  در ضلع شرقی

115.59.8100

--11256100جمع موارد

----8844بی  پاسخ

ـــک،  ـــت ترافی ـــه معاون ـــد ک ـــخص ش ـــر مش ـــدرت و پرتأثی ـــان پرق ـــدگاه ذی نفع ـــی دی  در بررس
ـــل  ـــه دلی ـــای اداری ب ـــان مجتمع ه ـــی صاحب ـــور و برخ ـــس راه ـــر، پلی ـــیما و منظ ـــازمان س س

ـــتند.  ـــروژه هس ـــرای پ ـــف اج ـــدت مخال ـــرح به  ش ـــی از ط ـــک ناش ـــش ترافی افزای
ـــهرداری  ـــک ش ـــت ترافی ـــک معاون ـــات ترافی ـــش مطالع ـــر بخ ـــی مدی ـــتاد کاظم ـــدس اس - مهن
ـــرف،  ـــک ط ـــد. از ی ـــان می ده ـــازی را نش ـــوزۀ شهرس ـــاد در کار ح ـــی تض ـــر نوع ـــن ام ـــرج: ای ک
ــاذب  ــش و جـ ــم آرامـ ــری مزاحـ ــر، کاربـ ــوی دیگـ ــرد و از سـ ــورت می گیـ ــامان دهی صـ سـ

ـــدارد.  ـــت ن ـــدوده ظرفی ـــن مح ـــه ای ـــد ک ـــاد می کن ـــفر ایج س
- راهـــور شـــهر کـــرج )ســـرهنگ کرمـــی ریاســـت راهـــور شهرســـتان کـــرج و ســـرهنگ 
غلام  حســـین  زاده گشـــت شـــهری راهـــور(: در محـــدوده میـــدان مهـــران، ترافیـــک ســـنگین 
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صبحگاهـــی بلـــوار شـــریعتی از میـــدان اســـتقلال تـــا طالقانـــی، عامـــل اصلـــی پـــس  زدن 
ـــریعتی  ـــوار ش ـــدودۀ بل ـــا در مح ـــارک خودره ـــود. پ ـــتان می ش ـــوار گلس ـــدوده بل ـــک در مح ترافی
ـــرهنگ  ـــت. س ـــک اس ـــن ترافی ـــی ای ـــل اصل ـــید، عام ـــتان تخت جمش ـــه بیمارس ـــه ب ـــرای مراجع ب
غلام حســـین  زاده بیـــان کـــرد »میـــدان مهـــران در وضعیـــت موجـــود گـــره ترافیکـــی شـــهری 
اســـت. معبـــر بحرانـــی ماســـت و پس  زدگـــی ترافیـــک، مهم تریـــن مشـــکل محـــل اجـــرای 

ـــت«. ـــروژه اس پ
- شوشـــتری مدیـــر مجموعـــه مانـــدگار: بـــه شـــما قـــول می دهـــم و امضـــا می کنـــم 
ـــوب  ـــن جن ـــاعته لای ـــتن یک  س ـــه بس ـــا تجرب ـــه م ـــد. چرا ک ـــد ش ـــرا نخواه ـــی اج ـــن طرح چنی
بـــه شـــمال بلـــوار گلســـتان را ســـاعت 11 شـــب داشـــتیم و همیـــن مســـئله، کلـــی مشـــکل 
ـــرف  ـــک ط ـــط ی ـــاعت فق ـــک س ـــوز ی ـــا مج ـــدگار ب ـــرج مان ـــر ب ـــب چیل ـــرای نص ـــرد. ب ـــاد ک ایج
بلـــوار گلســـتان بســـته شـــد. در ایـــن یـــک ســـاعت، ترافیـــک از شـــریعتی و اســـبی و بلـــوار 

ـــد.  ـــیده ش ـــرج کش ـــدان ک ـــکای می ـــا نزدی ـــران ت چم
ـــدان  ـــه می ـــود ک ـــث می  ش ـــرح باع ـــن ط ـــر: ای ـــیما و منظ ـــازمان س ـــتایی س ـــدس روس مهن
اســـبی و پـــارک ایران  زمیـــن از یـــک پاتـــوق محلـــی بـــه پاتـــوق شـــهری تبدیـــل شـــوند و 

تقاضـــای ســـفر را افزایـــش دهنـــد. 
ـــش  ـــتای کاه ـــروژه در راس ـــر پ ـــرای بهت ـــرای اج ـــی ب ـــی و اجرای ـــای عمل ـــن راه کاره مهم تری
تأثیـــرات منفـــی، تقویـــت تأثیـــرات مثبـــت، پذیـــرش پـــروژه و جلـــب مشـــارکت عمومـــی 

کدامنـــد؟ 
ـــج  ـــهری از نتای ـــعه ش ـــازی و توس ـــد شهرس ـــه در بع ـــی، آنچ ـــر اجتماع ـــی تأثی ـــک ارزیاب در ی
ـــئله از  ـــخیص مس ـــت: درک و تش ـــی اس ـــل بررس ـــه قاب ـــه جنب ـــت، در س ـــر اس ـــات مدنظ مطالع
بطـــن ابـــزار پژوهـــش، راه کارهـــای پیشـــنهادی و اثـــرات اقـــدام توســـعه  ای. لازم بـــه ذکـــر 
ـــه  ـــگاه کلان ب ـــت، ن ـــه اس ـــل توج ـــازی قاب ـــد شهرس ـــه از بع ـــه، آنچ ـــه جنب ـــر س ـــه در ه ـــت ک اس
ـــود دارد.  ـــی در آن وج ـــق عموم ـــترین تواف ـــه بیش ـــت ک ـــواردی اس ـــر م ـــز ب ـــوده، متمرک ـــوع ب موض
امـــا از جنبـــه راه کارهـــای پیشـــنهادی مبتنـــی بـــر طـــرح تهیه  شـــده، بـــر اســـاس یافته هـــای 
ــا  ــدام از راه حل هـ ــاره هیچ کـ ــی دربـ ــق عمومـ ــت و توافـ ــوس نیسـ ــج محسـ ــش، نتایـ پژوهـ
ــدام  ــرات اقـ ــه اثـ ــن از جنبـ ــد. هم چنیـ ــر نمی رسـ ــه نظـ ــتحکم بـ ــازی، مسـ ــد شهرسـ از بعـ
توســـعه ای در حـــوزۀ شهرســـازی کـــه می توانـــد بـــر ابعـــاد کالبـــدی عملکـــردی و معنایـــی 
ـــا  ـــت ی ـــرات مثب ـــود، اث ـــد ب ـــذار خواه ـــی تأثیرگ ـــاع محل ـــر اجتم ـــرات آن ب ـــته، اث ـــز داش تمرک
منفـــی محسوســـی از نتایـــج تحلیـــل پرسشـــنامه بـــه دســـت نیامـــده اســـت. نکتـــه دیگـــر، 
حـــدود ارائـــه پیشـــنهادهای ارزیابـــی اجتماعـــی در پروژه هـــای شهرســـازی اســـت. در 
 
ً
ـــا ـــه صرف ـــد ک ـــر باش ـــدر کلان  نگ ـــه آنق ـــج ن ـــی نتای ـــا، خروج ـــن پروژه  ه ـــی ای ـــی اجتماع ارزیاب
اقـــدام توســـعه ای را توجیـــه یـــا رد کنـــد و نـــه آنقـــدر وارد جزئیـــات شـــود کـــه از ماهیـــت 
ارزیابـــی اجتماعـــی خـــود خـــارج شـــده، تبدیـــل بـــه یـــک ارزیابـــی تکنیـــکال و مهندســـی 
 
ً
شـــود. بنابرایـــن چارچـــوب پیشـــنهاد مطالعـــات اتـــاف در پروژه  هـــای شهرســـازی معمـــولا

بـــر چارچـــوب سیاســـت  گذاری معطـــوف خواهـــد بـــود. 
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ـــای  ـــر مبن ـــروژه ب ـــر پ ـــرای بهت ـــرای اج ـــی ب ـــی و اجرای ـــای عمل ـــر، راه کاره ـــش حاض در پژوه
ـــای  ـــئله، راه کاره ـــخیص مس ـــاس درک و تش ـــر اس ـــن ب ـــناریو و همچنی ـــوع س ـــار ن ـــی چه طراح
ـــه مخالفـــت  ـــا توجـــه ب ـــدان اســـتقلال ب ـــدام توســـعه  ای اســـت. بازطراحـــی می ـــرات اق مســـئله و اث
ـــوزۀ  ـــروژه در ح ـــه پ ـــی ک ـــرات معکوس ـــالا، تأثی ـــر ب ـــدرت و دارای تأثی ـــا ق ـــان ب ـــدی ذی نفع ج
افزایـــش ترافیـــک و شـــلوغی، افزایـــش حضـــور افـــراد غیـــر بومـــی بـــه دلیـــل کاربری هـــای 
جاذبـــه ســـفر ماننـــد بازارچـــه در پـــارک ایران  زمیـــن، مجتمـــع تجـــاری در ابتـــدای لایـــن 
ـــران  ـــوار چم ـــدان و بل ـــدودۀ می ـــواره در مح ـــت س ـــردن حرک ـــد ک ـــریعتی، کن ـــوار ش ـــی بل جنوب
ـــان و  ـــش ذی  نفع ـــل و واکن ـــف تعام ـــکال مختل ـــه اش ـــه ب ـــا توج ـــی آن و ب ـــرات احتمال و...، تأثی
ـــور  ـــت را تص ـــار حال ـــوان چه ـــی می ت ـــور منطق ـــه ط ـــروژه ب ـــی پ ـــت آت ـــاره وضعی ـــران، درب متأث
ـــه  ـــازگاری منفعلان ـــوم، س ـــت س ـــش؛ حال ـــت دوم، تن ـــدام؛ حال ـــدم اق ـــت اول، ع ـــود: حال نم
ـــک از  ـــر ی ـــاره ه ـــه درب ـــروژه. در ادام ـــارکتی پ ـــرای مش ـــل و اج ـــارم، تعدی ـــت چه ـــران و حال متأث

حالت  هـــای یادشـــده توضیـــح داده شـــده اســـت. 

سناریوی عدم اقدام )ادامه وضع موجود(
حالـت اولـی کـه می تـوان بـرای ایـن پـروژه و تأثیـرات آن در آینـده محتمـل دانسـت، سـناریوی 
عـدم اقـدام اسـت. تحلیـل شـرایط عـدم اقـدام، یکـی از مهم تریـن معیارهـا بـرای داوری دربـاره 
تأثیـرات مقایسـۀ وضعیـت موجـود بـا وضعیـت مطلـوب اسـت کـه در آن هیـچ اقـدام توسـعه ای 
صـورت نگیـرد. بـر اسـاس نتایـج مطالعـه اتـاف، وضعیـت موجـود میـدان اسـتقلال بـه صورت 
مـوردی بـا چالش هایـی همراه اسـت. نیازسـنجی محدودۀ میـدان نشـان داد که بـالای 70 درصد 
از پاسـخگویان در محلـه عظیمیـه در سـطح زیـاد و بسـیار زیـاد، موافـق مداخـلات و تغییراتـی 
در راسـتای کاهـش ترافیـک، کاهـش شـلوغی و سـروصدا، حضـور خودروهـا، ایجـاد پارکینـگ 
و... هسـتند. تـداوم وضعیـت موجـود، عامـل نارضایتی سـاکنان محلـی، کاهش کیفیـت زندگی، 

اسـتفاده نکـردن کامـل و بهنیـه از فضـای داخـل میـدان اسـتقلال و... اسـت. 
از سـوی دیگـر از نظـر برخـی از مخالفـان طـرح )سـازمان سـیما و منظـر، راهـور، معاونـت 
ترافیک شـهرداری، سـازندگان مسـکن در منطقه، صاحبـان مراکز اداری و تجـاری و...(، وضعیت 
موجـود، چالش هـای آنچنانـی نـدارد کـه تا این انـدازه نیاز بـه مداخلـه و تغییر در وضعیـت میدان 
باشـد. یافته هـای تحقیـق دربـاره هـر یـک از ادعاهـای یادشـده نشـان می دهـد که سـناریوی عدم 
اقـدام از نظـر مطالعـه اتـاف، سـناریوی قابـل دفاعـی نیسـت. لازم بـه یـادآوری اسـت کـه طـرح 
ارائه شـده موجـود هم در چنان سـطحی نیسـت کـه پاسـخگوی مداخلـه و کارآمـدی لازم را برای 

مداخله داشـته باشـد.

سناریوی تنش
ـــر،  ـــا همدیگ ـــا ب ـــع آنه ـــا و مناف ـــاد دیدگاه ه ـــلاف و تض ـــروژه، اخت ـــران پ ـــتردگی متأث ـــوع و گس تن
ـــکل  ـــار ش ـــروژه، در کن ـــی پ ـــه ای و محل ـــوارض فرامنطق ـــع ع ـــودن مناف ـــق نب ـــی و منطب ناهماهنگ
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ـــروژه  ـــان پ ـــران و ذی  نفع ـــا متأث ـــهرداری ب ـــل ش ـــلال در تعام ـــب اخت ـــروژه، موج ـــرای پ ـــاص اج خ
خواهـــد شـــد. بافـــت اجتماعـــی بومـــی، برخـــوردار و طبقـــه متوســـط بـــه بـــالا )عظیمیـــه، 
ـــا و  ـــدان(، کاربری ه ـــدوده می ـــرج در مح ـــهر ک ـــالای ش ـــه ب ـــط ب ـــالا و متوس ـــه ب ـــاخص طبق ش
ـــن(،  ـــارک ایران  زمی ـــبی و پ ـــدان اس ـــی )می ـــامل تفریح ـــدوده ش ـــن مح ـــوع ای ـــای متن عملکرده
اداری و تجـــاری و... باعـــث می شـــود کـــه بـــا اجـــرای پـــروژه، جایـــگاه و منافـــع هـــر یـــک 
از ایـــن کاربری هـــا و بـــه تبـــع آن، گروه هـــای مختلـــف متأثـــران ماننـــد ســـاکنان، صاحبـــان، 
ـــون  ـــدوده دگرگ ـــن مح ـــران ای ـــی و عاب ـــاری، اداری و خدمات ـــتریان تج ـــان و مش ـــان، مراجع کارکن
ــور،  ــالا )راهـ ــذاری بـ ــدرت و تأثیرگـ ــان دارای قـ ــروژه، ذی نفعـ ــی پـ ــان اصلـ ــود. مخالفـ شـ
ــازندگان منـــازل مســـکونی و تجـــاری در  ــیما و منظـــر، سـ ــازمان سـ معاونـــت ترافیـــک، سـ
محـــدوده و...( بـــه دلیـــل پیش بینـــی تأثیـــرات ناخواســـته و مبتنـــی بـــر تجـــارب پیشـــین، 
ســـاکنان را اصلی تریـــن بازنـــدگان پـــروژه تلقـــی می کننـــد و اجـــرای طـــرح را عاملـــی بـــرای 
ـــوری،  ـــای عب ـــل جایگزین ه ـــه دلی ـــا ب ـــن آنه ـــش بی ـــاد تن ـــاکنان، ایج ـــی س ـــت زندگ ـــش کیفی کاه
ـــبه، تضـــاد منافـــع و... می داننـــد. در صـــورت اجـــرای پـــژوه بـــه شـــکل  حـــذف حقـــوق کس
موجـــود بـــا توجـــه بـــه واکنش هـــا و تأثیـــرات پـــروژه، خطرپذیری هـــا و هزینه هـــای آن  بـــرای 
ـــی  ـــئله اصل ـــناریو، مس ـــن س ـــود. در ای ـــد ب ـــرل خواه ـــل کنت ـــواری قاب ـــه دش ـــردم ب ـــهرداری و م ش
ـــان  ـــای ذی  نفع ـــدان و واکنش ه ـــود می ـــت موج ـــرات در وضعی ـــل از تغیی ـــرات حاص ـــاف، تأثی ات
و اســـتفاده  کنندگان از ایـــن شـــبکه معابـــر اســـت کـــه می  توانـــد عامـــل اصلـــی بـــرای تنـــش 

ـــد.  باش
ـــران  ـــراه چم ـــتقلال، بزرگ ـــدان اس ـــه می ـــی ب ـــیر منته ـــف( مس ـــتقلال: ال ـــدان اس ـــدودۀ می در مح
اســـت کـــه یکـــی از شـــریان های اصلـــی بخـــش شـــرقی کـــرج اســـت و مســـیر ورود بـــه 
منطقـــه عظیمیـــه از تهـــران و جـــاده چالـــوس اســـت. همچنیـــن در زمان هـــای عصرگاهـــی و 
صبحگاهـــی، مســـیر پرتـــردد و پرترافیکـــی اســـت. ب( احـــداث بازارچه هـــای روز و صنایـــع 
ـــذب  ـــهری و ج ـــفر ش ـــه س ـــاد جاذب ـــه ایج ـــر ب ـــن منج ـــارك ایران  زمی ـــی پ ـــر جنوب ـــتی در معب  دس
ـــوز  ـــکونی دارای مج ـــاری مس ـــرج تج ـــاد ب ـــر آن ایج ـــلاوه ب ـــدوده و ع ـــتر در مح ـــت بیش جمعی
کمیســـیون مـــاده 5 در ضلـــع شـــرقی میـــدان، تراکـــم جمیعتـــی را بـــالا می  بـــرد. ج( ایجـــاد 
ــرقی  ــر شـ ــری در معبـ ــای هنـ ــداث المان هـ ــق احـ ــری از طریـ ــی هنـ ــۀ همگانـ عرصـ
ــن  ــارک ایران  زمیـ ــی و پـ ــرۀ میانـ ــان جزیـ ــاط میـ ــال و ارتبـ ــن، د( اتصـ ــران زمیـ پارك  ایـ
از طریـــق تنـــوع در کف  ســـازی مســـیر ســـواره و احـــداث رواق، صفـــه و عامـــل ایجـــاد 
اتصـــال و مکـــث در محـــدودۀ میـــدان خواهـــد شـــد. ه( آرام  ســـازی مســـیر ســـواره از 
ــه کاهـــش ســـرعت عبـــوری میـــدان کمـــک می  کنـــد،  ــازی بـ طریـــق تنـــوع در کف  سـ

امـــا از ســـوی دیگـــر می  توانـــد بـــه انباشـــت ترافیـــک در محـــدوده منجـــر شـــود.
بـــا توجـــه بـــه ایـــن داده هـــا، واکنش هـــا و برداشـــت ها از مســـئله اجـــرای طـــرح بـــدون 
ـــای  ـــبه و کاربری ه ـــم کس ـــی و ه ـــاکنان محل ـــش س ـــم در بخ ـــی ه ـــات اجتماع ـــت الزام رعای
اطـــراف میـــدان بـــه دلیـــل بر هم  خـــوردن نظـــام یکپارچـــه و تنظیم  کننـــده موجـــود مبتنـــی بـــر 
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ـــرح،  ـــا ط ـــردن ب ـــی نک ـــرح، همراه ـــل ط ـــت در مقاب ـــال مقاوم ـــی، احتم ـــاختار ارگانیک ـــک س ی
اعتـــراض و مقاومـــت در مقابـــل طـــرح و تنـــش در اثـــر اجـــرای طـــرح بـــه شـــکل فعلـــی در 
ـــی  ـــر طولان ـــی، تأخی ـــن وضعیت ـــتی چنی ـــرات انباش ـــد. تأثی ـــت رخ ده ـــن اس ـــادی ممک ـــطح زی س
ــر از  ــروژه و مهم تـ ــی پـ ــی و زمانـ ــای مالـ ــش هزینه  هـ ــروژه، افزایـ ــرداری پـ ــرا و بهره بـ در اجـ
ـــابه  ـــای مش ـــروژه و پروژه ه ـــن پ ـــرای ای ـــهرداری در اج ـــی ش ـــرمایه اجتماع ـــایش س ـــه، فرس هم
ـــده  ـــای یادش ـــاره ادعاه ـــق درب ـــای تحقی ـــود. یافته ه ـــد ب ـــر خواه ـــای دیگ ـــا و مکان ه در زمان ه
ـــا  ـــروژه ب ـــرای پ ـــورت اج ـــاف در ص ـــه ات ـــر مطالع ـــش از نظ ـــناریوی تن ـــه س ـــد ک ـــان می ده نش

ـــت.  ـــل اس ـــیار محتم ـــکل بس ـــن ش همی

سناریوی سازگاری متأثران با پروژه
حالـــت ســـوم کـــه می تـــوان بـــرای ایـــن پـــروژه تصـــور کـــرد - کـــه در برخـــی پروژه هـــای 
مشـــابه دیگـــر نیـــز ایـــن حالـــت تجربـــه شـــده اســـت - ســـازگاری منفعلانـــه متأثـــران بـــا 
ـــرات  ـــداف و تأثی ـــاره اه ـــق درب ـــاع و تواف ـــدان اجم ـــم فق ـــت علی رغ ـــن حال ـــت. در ای ـــروژه اس پ
ـــد و  ـــق می یاب ـــروژه تحق ـــی پ ـــد اجرای ـــج رون ـــه تدری ـــروژه، ب ـــری پ ـــران و مج ـــن متأث ـــروژه بی پ
ـــه  ـــس از نتیج ـــز پ ـــروژه نی ـــه پ ـــرض ب ـــای معت ـــه گروه ه ـــران و از جمل ـــف متأث ـــای مختل گروه ه
ـــود را  ـــی خ ـــورت انفعال ـــه ص ـــروژه، ب ـــرات پ ـــرا و تأثی ـــوه اج ـــا نح ـــود ب ـــات خ ـــن از اعتراض نگرفت
ـــد.  ـــد ش ـــکونی خواه ـــت مس ـــری در باف ـــش و درگی ـــل تن ـــود عام ـــن خ ـــه ای ـــد. البت ـــق می دهن تطبی
ـــان  دهندۀ  ـــر نش ـــت در ظاه ـــن اس ـــد ممک ـــی هرچن ـــه و تدریج ـــازگاری منفعلان ـــن س ـــه ای نتیج
ـــبرد پـــروژه از ســـوی شـــهرداری باشـــد، بـــه دلیـــل اقنـــاع نکـــردن مخالفـــان و معترضـــان  پیش
ـــردن  ـــم ک ـــا فراه ـــو، ب ـــی آن از یک س ـــی احتمال ـــرات منف ـــن تأثی ـــده گرفت ـــن نادی ـــروژه و همچنی پ
ـــاد  ـــدوده و ایج ـــن مح ـــی( در ای ـــاری و خدمات ـــه تج ـــت اداری )و ن ـــتر باف ـــد بیش ـــرای رش ـــه ب زمین
ـــت  ـــی دارای جمعی ـــات محل ـــی و اجتماع ـــای محل ـــه درون بافت ه ـــفر ب ـــه س ـــای جاذب کاربری ه
ـــلال  ـــار اخت ـــی دچ ـــداری اجتماع ـــت و پای ـــد یاف ـــش خواه ـــدت کاه ـــه ش ـــی ب ـــق محل ـــی، تعل بوم
خواهـــد شـــد؛ بـــه نحـــوی کـــه بـــا تأثیـــر مثبـــت بـــر رشـــد روزافـــزون کاربری هـــای جاذبـــه 
ـــه  ـــرد ک ـــد ک ـــه خواه ـــبانه را تجرب ـــت ش ـــدوده زیس ـــتر، مح ـــی بیش ـــز تفرج ـــاد مراک ـــفر، ایج س

ـــود.  ـــد ب ـــی خواه ـــکونی و محل ـــت مس ـــش باف ـــلب آرام ـــی س ـــود نوع خ
همچنیـــن توســـعه فضاهـــای تفرجـــی بـــه امـــکان ترویـــج آســـیب های اجتماعـــی و 
شـــب مردگی در ایـــن محـــدوده دامـــن خواهـــد زد و از ســـویی دیگـــر بـــا کاهـــش مطلوبیـــت 
اقتصـــادی ایـــن محـــدوده بـــرای برخـــی از فعالیت  هـــای تجـــاری و اصنـــاف موجـــود، زمینـــۀ 
ــه  ــر را در ایـــن محـــدوده بـ ــا ارزش پایین تـ ــاری و خدماتـــی بـ جایگزینـــی فعالیت هـــای تجـ
وجـــود خواهـــد آورد کـــه ایـــن مســـئله در کنـــار افزایـــش جمعیـــت شـــناور و تغییـــر بافـــت 
تجـــاری و مســـکونی محـــدوده در مجمـــوع کیفیـــت زندگـــی و کار و بـــه تبـــع آن ســـرزندگی، 
ـــد  ـــزل خواه ـــه را تن ـــی منطق ـــادی و اجتماع ـــت اقتص ـــت و موقعی ـــکونت و کار، هوی ـــت س مطلوبی
داد. یافته هـــای تحقیـــق دربـــاره ادعاهـــای یادشـــده نشـــان می دهـــد کـــه ســـناریوی ســـازگاری 
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ـــن  ـــد ممک ـــت؛ هرچن ـــی نیس ـــل دفاع ـــناریوی قاب ـــاف، س ـــه ات ـــر مطالع ـــروژه از نظ ـــا پ ـــران ب متأث
ـــناریوی  ـــان س ـــه هم  ب

ً
ـــا ـــدت قطع ـــد، در بلندم ـــر برس ـــه نظ ـــد ب ـــدت، کارآم ـــت در کوتاه  م اس

ـــد.  ـــد ش ـــل خواه ـــش تبدی تن

سناریوی تعدیل )سناریوی مشارکت متأثران(
در ایـــن ســـناریو کـــه مبتنـــی بـــر تعدیـــل عملکـــرد اجرایـــی شـــهرداری تـــوأم بـــا تعدیـــل 
واکنش  هـــای متأثـــران اســـت در درجـــه نخســـت بایـــد پـــروژه از ناحیـــه کـــور بـــه ناحیـــه 
ــم  ــا، فهـ ــی، دیدگاه هـ ــوارض احتمالـ ــا و عـ ــش تنش هـ ــرای کاهـ ــود و بـ ــل شـ ــاز منتقـ بـ
ـــروژه در  ـــی پ ـــرات احتمال ـــرا و تأثی ـــیوه های اج ـــداف، ش ـــاره اه ـــبی درب ـــاع نس ـــترک و اجم مش
ـــاد  ـــا ایج ـــاع ب ـــن اجم ـــس از ای ـــد، پ ـــه بع ـــرد. در مرحل ـــکل گی ـــان ش ـــری و ذی  نفع ـــن مج بی
ـــورت  ـــا )در ص ـــه آنه ـــک ب ـــروژه و کم ـــرای پ ـــان در اج ـــارکت ذی  نفع ـــرای مش ـــازوکارهایی ب س
لـــزوم جبـــران برخـــی خســـارت  های احتمالـــی( بـــرای ســـازگاری بـــا وضعیـــت جدیـــد 
ـــی آن  ـــدگاری اجتماع ـــده، مان ـــت ش ـــروژه تقوی ـــت پ ـــرات مثب ـــروژه، تأثی ـــرای پ ـــل از اج حاص

ـــد. ـــق یاب تحق
ـــورت  ـــدان ص ـــن می ـــی در ای ـــد اقدامات ـــناریو بای ـــن س ـــی ای ـــه نهای ـــوان نتیج ـــه عن ـــن ب بنابرای
گیـــرد و طـــرح موجـــود بـــرای پاســـخگویی بـــه چالش هـــای موجـــود نیازمنـــد اصلاحـــات 
ـــه  ـــتیابی ب ـــه »دس ـــروژه در زمین ـــت پ ـــرات مثب ـــداف و تأثی ـــی اه ـــکار برخ ـــدم ان ـــی و ع اساس
ــواز« اســـت،  ــبکه ای از فضاهـــای عمومـــی باکیفیـــت، مردم پذیـــر، چشـــم نواز و روح نـ شـ
ــت در  ــد، محدودیـ ــای جدیـ ــاد کاربری هـ ــه ایجـ ــروژه در زمینـ ــن پـ ــی ایـ ــوارض جانبـ عـ
ــن    ــرای اصلی  تریـــن و پرجاذبه  تریـ ــدان پارکینـــگ بـ ــود )فقـ دسترســـی ها، مشـــکلات موجـ
کاربری  هـــای موجـــود( در کاربری  هـــای اطـــراف پـــروژه مـــورد توجـــه قـــرار نگرفتـــه 
و در صـــورت تعدیـــل نشـــدن ایـــن عـــوارض، هزینه هـــای عـــدم اقـــدام پـــروژه، کمتـــر از 
هزینه هـــای اجـــرای پـــروژه اســـت. یافته هـــای تحقیـــق دربـــاره ادعاهـــای یادشـــده نشـــان 
می دهـــد کـــه ســـناریوی تعدیـــل )ســـناریوی مشـــارکت متأثـــران( از نظـــر مطالعـــه اتـــاف، 
ـــناریوی  ـــای س ـــر مبن ـــروژه ب ـــای پ ـــتا راه کاره ـــن راس ـــت. در ای ـــی اس ـــل دفاع ـــناریوی قاب س

ـــد.  ـــد ش ـــه خواه ـــارم ارائ چه
ـــات  ـــک از اقدام ـــردی در هـــر ی ـــرای پیشـــنهادهای کارب ـــک چارچـــوب ب ـــه ی ـــرای رســـیدن ب ب
ـــی  ـــرد اول مبتن ـــود: رویک ـــه نم ـــرد ارائ ـــب دو رویک ـــنهادها را در قال ـــوان پیش ـــعه ای، می ت توس
ـــرد دوم  ـــرد. رویک ـــکل می  گی ـــی ش ـــئله اصل ـــاس مس ـــر اس ـــنهاد ب ـــئله و پیش ـــخیص مس ـــر تش ب
ـــده  ـــرح ارائه  ش ـــاس ط ـــر اس  ب

ً
ـــا ـــئله و صرف ـــخیص مس ـــارغ از تش ـــه ف ـــت ک ـــن اس ـــر ای ـــی ب مبتن

ـــود. ـــه ش ـــردی ارائ ـــنهادهای کارب ـــل، پیش ـــر تعدی ـــی ب و مبتن
در رویکـــرد نخســـت بـــرای میـــدان اســـتقلال معـــروف بـــه میـــدان اســـبی در محلـــه عظیمیـــه، 
ـــوان  ـــه عن ـــبی ب ـــدان اس ـــل می ـــای داخ ـــردن از ظرفیت ه ـــتفاده نک ـــود، اس ـــی موج ـــئله اصل مس
یـــک فضـــای عمومـــی باصفـــا، خاطره  انگیـــز و نوســـتالژیک در ارتبـــاط بـــا پـــارک ایـــران-
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ـــوع  ـــن اســـت کـــه ن ـــد، ای ـــه نظـــر می رس ـــاره تشـــخیص مســـئله ب ـــن اســـت. آنچـــه درب  زمی
ـــه  ـــاداری ب ـــور معن ـــه ط ـــازی را ب ـــی آرام  س ـــروژه یعن ـــدف پ ـــنهادی، ه ـــرح پیش ـــات در ط اقدام
ـــوع را  ـــن موض ـــوان ای ـــادی می ت ـــده اقتص ـــه - فای ـــل هزین ـــا تحلی ـــه ب ـــد آورد. البت ـــود نخواه وج
ـــتر  ـــرح را بیش ـــدف ط ـــگری، ه ـــا و پرسش ـــاس نظره ـــر اس ـــه ب ـــاره آنچ ـــود. در این  ب ـــی نم بررس
می توانـــد تأمیـــن کنـــد، بررســـی و ایجـــاد یـــک زیرگـــذر در کنـــار اقدامـــات مطـــرح  شـــده 
در طـــرح اســـت؛ هرچنـــد هزینـــه اقتصـــادی بالاتـــری بـــرای شـــهرداری نســـبت بـــه طـــرح 

ـــت.  ـــده اس ـــان داده ش ـــروژه نش ـــش روی پ ـــناریوهای پی ـــر، س ـــدل زی ـــنهادی دارد. در م پیش

شکل 7- سناریوهای پیش  روی پروژه
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بنابراین پیشنهاد می  شود:
ــدای  بتـ ا ــا  تـ ــدان  میـ ــرقی  ــع شـ ــذر در ضلـ یرگـ ز ــک  یـ ــاد  ایجـ ــنجی  امکان  سـ
ــرح،  ــن طـ یـ ا ز  ا ــه  کـ ــی  نتظامـ ا ــروی  نیـ ــک  ــدوده کیوسـ ــریعتی در محـ ــوار شـ بلـ

ــد.  بـ یا ــال  اتصـ ــبی  اسـ ــدان  میـ ــه  بـ ــن  یران  زمیـ ا ــارک  پـ
ــروض  مفـ ــنهادی  پیشـ ــرح  ــی طـ یعنـ ــد.  باشـ ــر  ــرد دوم مدنظـ یکـ ــر رو اگـ ــا  مـ ا

د: دا ر  ــرا قـ ــر  را مدنظـ ــر  یـ ز ــوارد  مـ ــوان  ــد، می تـ باشـ
ــر  بـ ــرح  ــرای طـ اجـ ــی  یعنـ ــعه  ای  توسـ م  ــدا قـ ا ــه  گام  گام  بـ و  ــی  یجـ تدر ــرای  اجـ
داشـــته،  آن وجـــود  در  فـــق عمومـــی  توا بیشـــترین  یـــی کـــه  یت ها اولو اســـاس 

دارد. ــهرداری  ــرای شـ بـ ــز  نیـ ــری  ــادی کمتـ قتصـ ا ــه  ینـ هز
ــق  ــعه  ای طبـ توسـ م  ــدا قـ ا ــورت  ــنامه در صـ پرسشـ ــل  تحلیـ ــج  یـ نتا ــاس  اسـ ــر  بـ
احـــداث  از طریـــق  نـــی هنـــری  ایجـــاد عرصـــه همگا اول،  طـــرح می  تـــوان در گام 
و  ــت  ــرا گذاشـ اجـ ــه  بـ را  ــن  یران  زمیـ ا ــارك  پـ ــرقی  ــر شـ ــری در معبـ ــای هنـ ن هـ لما ا
را  ــعه  توسـ ــای  فازهـ ــعه،  توسـ ــد  ینـ فرا ــه  مـ دا ا در  ــی  ــتقبال عمومـ اسـ ــورت  در صـ
کـــردن  بـــا ســـنگ  فرش  و ســـپس  و روشـــنایی  مبلمـــان شـــهری  بـــا تجهیـــز  بتـــدا  ا
ر  برقـــرا یران  زمیـــن  ا پـــارک  بـــا  غیـــر مســـتقیم  اتصـــال  بـــرای  میـــدان،  ز  ا بخشـــی 

ـــرد. ک
ایجـــاد  بـــر  بیشـــتر  پیشـــنهادی،  م  قـــدا ا یکـــرد دوم،  اســـت در رو بـــه ذکـــر  لازم 
بـــود و  مؤثـــر خواهـــد  میـــدان  بـــرای  برندینـــگ  و  یـــی  نا کیفیـــت خوا نوعـــی 

ــت. ــد داشـ ــاداری نخواهـ ــر معنـ ثیـ تأ ــازی،  را م  سـ آ ــر  بـ ــدان  چنـ

بحث و نتیجه گیری
طـــی پنجـــاه ســـال گذشـــته، »ارزیابـــی تأثیـــر اجتماعـــی« هـــم در مقـــام یـــک مفهـــوم 
و هـــم بـــه عنـــوان یـــک روش شناســـی، بـــه فصـــل جاافتـــاده ای از نظریـــۀ اجتماعـــی 
بـــدل شـــده و فعالیتـــی متـــداول در حـــوزه علـــوم اجتماعـــی کاربـــردی بـــوده اســـت 
ــت  ــا اسـ ــی از آنجـ ــر اجتماعـ ــی تأثیـ ــودن ارزیابـ ــردی بـ ــرنی، 1399: 22(. کاربـ )سـ
ــی،  ــی، اجتماعـ ــه )مالـ ــرمایه های چهارگانـ ــت سـ ــد از هدررفـ ــج آن می توانـ ــه نتایـ کـ
ـــاف  ـــک ات ـــوان ی ـــه عن ـــه ب ـــر ک ـــش حاض ـــد. در پژوه ـــری کن ـــی( جلوگی ـــی و محیط فرهنگ
ـــی،  ـــق ترکیب ـــق روش  تحقی ـــن از طری ـــد ممک ـــت تاح ـــده اس ـــعی ش ـــت، س ـــل از اجراس قب
مثلث  ســـازی منابـــع داده هـــا و تحلیـــل داده هـــا، مثلث ســـازی ذی  نفعـــان بـــه جوانـــب 
ـــهر  ـــتقلال ش ـــدان اس ـــی می ـــرح بازطراح ـــش  روی ط ـــف پی ـــناریوهای مختل ـــف و س مختل
یـــد نتایـــج تحقیقـــات  کـــرج پرداختـــه شـــود. نتایـــج به  دســـت  آمده در ایـــن پـــروژه مؤ
1391؛  ابراهیمـــی،  1393؛  ساســـان پور،  1395؛  مجـــد،  محمـــدی  )ر.ک:  پیشـــین 
پورصبـــاغ، 1392؛ حبیـــب  زاده، 1393( مبتنـــی بـــر تأثیـــرات اجتماعـــی )کاهـــش 
دسترســـی ها، ایجـــاد کاربری هـــای عامـــل آلودگی هـــای صوتـــی و...(، فرهنگـــی 
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)از بیـــن رفتـــن  المان هـــای خاطرانگیـــز، کاهـــش حضـــور اجتماعـــی و تعامـــلات 
ـــوان  ـــه عن ـــه ب ـــی ک ـــار خاص ـــا و آث ـــن تندیس ه ـــن رفت ـــدوده، از بی ـــردم در مح ـــی م اجتماع
نشـــانه های میـــدان هســـتند(، اقتصـــادی )کاهـــش رونـــق اقتصـــادی، هـــم در بخـــش 
کســـب وکار محـــدوده و هـــم ارزش زمیـــن و مســـکن در محـــدوده( و محیط  زیســـتی 
)بـــر اســـاس ایجـــاد جاذبـــه ســـفر در محـــدوده میـــدان و تبدیـــل شـــدن میـــدان بـــه 

جولانـــگاه خودروهـــا( اســـت. 
ــتیابی بـــه شـــبکه ای از  ــا هـــدف »دسـ بازطراحـــی میـــدان اســـتقلال شـــهر کـــرج بـ
ــده  ــی شـ ــواز« طراحـ ــم نواز و روح نـ ــر، چشـ ــت، مردم پذیـ ــی باکیفیـ ــای عمومـ فضاهـ
 توســـعۀ فضاهـــای عمومـــی، مناســـبات و مـــراودات اجتماعـــی در 

ً
اســـت. قطعـــا

ــت.  ــان  محور اسـ ــهر انسـ ــه شـ ــکل  دهی بـ ــور در شـ ــی محـ ــی اصلـ ــای عمومـ فضاهـ
بـــی بـــرای هـــر نـــوع طـــرح شـــهری  ایـــن هـــدف به  خودی  خـــود هـــدف بســـیار مطلو
اســـت، امـــا اهـــداف خـــوب به  تنهایـــی نمی تواننـــد تضمین  کننـــده دســـتیابی بـــه 
ــه علی رغـــم  ــد کـ ــان می دهـ ــر نشـ ــند. پژوهـــش حاضـ نتایـــج و تأثیـــرات خـــوب باشـ
ــده  ــه شـ ــر گرفتـ ــتقلال در نظـ ــدان اسـ ــی میـ ــرای بازطراحـ ــه بـ ــبی کـ ــداف مناسـ اهـ
ــای  ــث ارتقـ ــا باعـ ــلاح آن نه  تنهـ ــل و اصـ ــدون تعدیـ ــود و بـ ــکل موجـ ــه شـ ــت، بـ اسـ
ـــث   باع

ً
ـــالا ـــه احتم ـــد، بلک ـــد ش ـــدان نخواه ـــدوده می ـــی در مح ـــی و زندگ ـــت محیط کیفی

کاهـــش آن نیـــز خواهـــد شـــد. نتایـــج اتـــاف دربـــاره ایـــن طـــرح نشـــان می دهـــد کـــه 
تأثیـــرات ناخواســـته و نقـــاط کـــور در پروژه  هـــای شـــهری می توانـــد نتایـــج و اهدافـــی 
 متناقـــض بـــا اهـــداف اصلـــی پـــروژه بـــه بـــار آورد. اجـــرای طـــرح بازطراحـــی 

ً
کامـــلا

میـــدان اســـتقلال در وضعیـــت موجـــود بـــه دلیـــل ایجـــاد کاربری هـــای جاذبـــه ســـفر 
)طرح هـــای موضوعـــی در پـــارک ایران  زمیـــن(، ایجـــاد بســـترهایی بـــرای کنـــد شـــدن 
حرکـــت ســـواری در یـــک محـــدوده بســـیار پرترافیـــک )کف  ســـازی دور میـــدان( و... 
می توانـــد بـــر اســـاس ســـناریوهای تنـــش و ســـازگاری منفعلانـــه عـــلاوه بـــر هدررفـــت 
منابـــع، عاملـــی بـــرای کاهـــش پایـــداری اجتماعـــی، تعلـــق محلـــی، بـــه هـــم خـــوردن 

بافـــت بومـــی محلـــه و... باشـــد.
و  بـــه طراحـــان  تعدیـــل  بـــر ســـناریوی  تکیـــه  بـــا  پژوهـــش حاضـــر  نتایـــج 
سیاســـت  گذاران ایـــن طـــرح پیشـــنهاد می کنـــد کـــه بـــا انجـــام امکان  ســـنجی و 
انجـــام گام   بـــه  گام پـــروژه، هـــم بـــه ایجـــاد تغییـــرات لازم در میـــدان اقـــدام نمایـــد و 
ــژه   یـ ــی )به  و ــه مالـ ــم افزایـــش انـــدک هزینـ ــه علی رغـ ــد کـ ــم بزنـ ــی را رقـ ــم تغییراتـ هـ
ـــران- ـــارک ای ـــش پ ـــدان در نب ـــرب می ـــمال غ ـــری در ش ـــدود 20 مت ـــذر ح ـــث زیرگ در بح

ــود. ــر شـ ــدان منجـ ــدار در محـــدوده میـ ــعه پایـ ــه توسـ  زمیـــن( بـ
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منابع

ــروژه  ــی)ره(. پ ــام خمین ــدان ام ــامان دهی می ــی س ــرات اجتماع ــی تأثی ــه )1391(. ارزیاب ــی، مرضی ابراهیم

مطالعاتــی، شــهردار منطقــه 12. اداره مطالعــات اجتماعــی شــهرداری تهــران. 

پاکزاد، جهانشاه )1385(. مبانی نظری و فرایند طراحی شهری. تهران: شهیدی.

ــه  ــعه ناحی ــاد و توس ــرح ایج ــی ط ــی و فرهنگ ــرات اجتماع ــی تأثی ــا )1393(. ارزیاب ــاغ، علی رض پورصب

صنعتــی میــدان مرکــزی میــوه و تره بــار شــهر تهــران. پــروژه مطالعاتــی، معاونــت خدمــات شــهری 

ــران.  ــهر ته ــار ش ــن و تره ب ــازمان میادی س

حبیــب زاده، رامیــن )1393(. ارزیابــی تأثیــرات اجتماعــی و فرهنگــی ســامان دهی میــدان محمدیــه. پــروژه 

مطالعاتــی، ســازمان زیباســازی شــهر تهــران.

ساســان پور، فرزانــه )1393(. ارزیابــی تأثیــرات اجتماعــی و فرهنگــی معابــر و میادیــن خــاص منطقــه 2 

شــهردار تهــران )میــدان شــهید تهرانــی مقــدم، قیصــر امین پــور، کتــاب و صنعــت(. پــروژه مطالعاتــی، 

شــهرداری منطقــه 2 تهــران.

ســرنی، مایــکل ام )1399(. ارزیابــی تأثیــرات اجتماعــی و سیاســت های پادمانــی بــر ســر یــک دوراهــی: 

ــعه،  ــای توس ــی پروژه  ه ــرات اجتماع ــی تأثی ــد. در: ارزیاب ــالا باش ــه ب ــد رو ب ــو بای ــه جل ــیر روب مس

تجربیاتــی از هنــد و دیگــر کشــورهای آســیایی. مواهــان متــور. ترجمــۀ میثــم اهرابیــان صــدر. تهــران: 

شــهر.

ــز  ــامان دهی مرک ــه س ــرح و برنام ــی ط ــی و فرهنگ ــرات اجتماع ــی تأثی ــم )1396(. ارزیاب ــرور، رحی س

ــه 15، اداره  ــهرداری منطق ــی، ش ــروژه مطالعات ــی. پ ــه پیرامون ــیج و پهن ــدان بس ــهری می ــات ش خدم

ــی.  ــات اجتماع مطالع

فاضلی، محمد )1389(. ارزیابی تأثیرات اجتماعی. تهران: جامعه شناسان. 

ــام  ــدان ام ــازی می ــی به س ــی و فرهنگ ــت اجتماع ــواه )1391(. پیوس ــن علیخ ــد و فردی ــی، محم فاضل

حســین)ع( و پیاده راه ســازی خیابــان هفــده شــهریور. پــروژه مطالعاتــی، ســازمان زیباســازی شــهر 

تهــران. 

ــای  ــی، فضاه ــای عموم ــدل   )1388(. مکان ه ــتیون تیس ــن و اس ــم؛ راک، ت ــت، تی ــو؛ هی ــو، متئ کارمن

ــر.  شــهری: ابعــاد گوناگــون طراحــی شــهری. ترجمــه اســماعیل صالحــی و دیگــران. تهــران: دانشــگاه هن

کریر، راب )1396(. فضای شهری. ترجمه خسرو هاشمی نژاد. تهران: خاک. 

محمــدی مجــد، داریــوش )1395(. ارزیابــی تأثیــرات اجتماعــی فرهنگــی بازپیرایــی میــدان دوم 

اجتماعــی. اداره مطالعــات  پــروژه مطالعاتــی، شــهرداری منطقــه 16،  نازی  آبــاد. 

گلــکار، کــوروش )1380(. »مؤلفه هــای ســازنده کیفیــت طراحــی شــهری«. نشــریه صفــه. دوره یازدهــم، 

شــماره 32، صــص 65-38. 
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مدنی پــور، علــی )1387(. فضاهــای عمومــی شــهری. ترجمــه فرشــاد نوریــان. تهــران: شــرکت پــردازش 

ــهری. ــزی ش و  برنامه  ری

مهنــدس مشــاور معمــار و شهرســاز پــارت )1398(. طــرح شــهری میدان هــای شــهر کــرج )میــدان امــام 

حســین، میــدان مهــران، میــدان اســتقلال، میــدان مدنــی، میــدان نبــوت و فلکــه اول گوهردشــت(. 

طــرح پژوهشــی، شــهرداری کــرج، معاونــت شهرســازی، ســیما و منظــر
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چکیده
ــوذر در  ــون ابـ ــی کانـ ــعۀ اراضـ ــاء و توسـ ــرات احیـ ــی تأثیـ ــا هـــدف ارزیابـ ــر بـ ــه حاضـ مطالعـ
ــوم  ــر مفهـ ــده اســـت. مـــدل نظـــری پژوهـــش بـ ــرا درآمـ ــه اجـ ــه مرحلـ ــران بـ ــه 17 تهـ منطقـ
 عدالـــت فضایـــی و توســـعه پایـــدار اســـتوار بـــوده، بـــرای ارزیابـــی تأثیـــرات اقـــدام از 
ـــه  ـــروژه، مصاحب ـــه پ روش  هـــای مختلـــف کمـــی و کیفـــی، اعـــم از انجـــام پیمایـــش در حـــوزۀ مداخل
بـــا گروه  هـــای مختلـــف ذی  نفـــع و نیـــز مشـــاهدات میدانـــی اســـتفاده شـــده اســـت. ارزیابـــی 
ـــع  ـــل وض ـــود و تعدی ـــع موج ـــر وض ـــود، تغیی ـــع موج ـــداوم وض ـــناریوی ت ـــه س ـــب س ـــرات در قال تأثی
ـــی  ـــی، محیط ـــی، اجتماع ـــوزۀ ترافیک ـــار ح ـــناریو در چه ـــر س ـــرات ه ـــه و تأثی ـــورت گرفت ـــود ص موج
ـــا  ـــی ب ـــت فعل ـــی در وضعی ـــورد بررس ـــدودۀ م ـــج، مح ـــق نتای ـــت. طب ـــده اس ـــی ش ـــادی بررس و نه
مســـائل ترافیکـــی، اجتماعـــی و نهـــادی دســـت بـــه گریبـــان اســـت کـــه در صـــورت تحقـــق ســـناریوی 
ـــناریوی دوم در  ـــق س ـــرد. تحق ـــد ک ـــه خواه ـــی غلب ـــرات منف ـــده، تأثی ـــوزه یادش ـــار ح ـــر چه اول در ه
ـــع،  ـــازمان  های ذی نف ـــا س ـــی ب ـــرد تقابل ـــه رویک ـــکا ب ـــل ات ـــه دلی ـــه، ب ـــل توج ـــت قاب ـــرات مثب ـــار تأثی کن
ـــا در  ـــاخت. ام ـــد س ـــه خواه ـــددی مواج ـــای متع ـــی و هزینه  ه ـــرات منف ـــا تأثی ـــروژه را ب ـــرای پ اج
ـــارکتی در  ـــت مش ـــر مدیری ـــی ب ـــی و مبتن ـــع تعامل ـــاذ موض ـــده و اتخ ـــرد یادش ـــر رویک ـــورت تغیی ص
ـــوده،  ـــرات منفـــی یادشـــده منتفـــی ب ـــل توجهـــی از تأثی ـــروژه )ســـناریوی ســـوم(، بخـــش قاب اجـــرای پ
ـــر  ـــود. ب ـــد ب ـــی خواه ـــود باق ـــوت خ ـــه ق ـــز ب ـــی نی ـــناریوی قبل ـــت س ـــرات مثب ـــادی از تأثی ـــش زی بخ
ـــه عنـــوان ســـناریوی برگزیـــده پیشـــنهاد نمـــوده  و در   همیـــن اســـاس گـــروه اتـــاف، ســـناریوی ســـوم را ب
ـــرا،  ـــامد اج ـــام بس ـــۀ نظ ـــه مقول ـــب س ـــنهادی را در قال ـــت پیش ـــناریو، کاربس ـــن س ـــق ای ـــتای تحق راس

ـــت.  ـــوده اس ـــه نم ـــش ارائ ـــمند پای ـــام هوش ـــی و نظ ـــد ارتباط ـــام کارآم نظ

ـــرات  ـــی تأثی ـــی و ارزیاب ـــی ورزش ـــه فرهنگ ـــوذر، مجموع ـــون اب ـــی کان ـــدی: اراض ـــای کلی واژه  ه
ـــران. ـــهرداری ته ـــۀ 17 ش ـــی، منطق اجتماع
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بیان مسئله
منطقـــه 17 تهـــران نســـبت بـــه مناطـــق دیگـــر، مســـاحت کمتـــری دارد و در عیـــن حـــال بســـیار 
ــدارد،  ــبی نـ ــتاندارد مناسـ ــرانه  های اسـ ــه، سـ ــن منطقـ ــه ایـ ــی  کـ ــت. از آنجایـ ــت اسـ پرجمعیـ
محدودیت هایـــی در اراضـــی بـــاز وجـــود دارد؛ توزیـــع امکانـــات، زیرســـاخت  ها و تســـهیلات، 

برخـــی از امـــور ضـــروری در ایـــن منطقـــه اســـت. 
ـــرای  ـــی ب ـــوذر غرب ـــه اب ـــه محل ـــت ک ـــر آن اس ـــه بیانگ ـــن محل ـــرانه  های ای ـــت س ـــی وضعی بررس
ـــبز  ـــای س ـــری فض ـــرای کارب ـــار، ب ـــه 2/34 هکت ـــی( ب ـــوزش عال ـــر از آم ـــی )صرف نظ ـــری آموزش کارب
ـــی  ـــری ورزش ـــرای کارب ـــار، ب ـــه 0/52 هکت ـــتی ب ـــی - بهداش ـــری درمان ـــرای کارب ـــار، ب ـــه 1/56 هکت ب
ـــه 0/08  ـــی ب ـــری فرهنگ ـــرای کارب ـــار، ب ـــه 0/12 هکت ـــی ب ـــری مذهب ـــرای کارب ـــار، ب ـــه 0/27 هکت ب
ـــه  ـــۀ 1 منطق ـــازی ناحی ـــر نوس ـــاز دارد )دفت ـــار نی ـــه 0/05 هکت ـــگری ب ـــری گردش ـــرای کارب ـــار و ب هکت

.)1395 ،17
کانـــون اراضـــی ابـــوذر در زمینـــی بـــه وســـعت 20 هـــزار مترمربـــع در ناحیـــه 1 منطقـــه 17 و 
ـــز  ـــن مرک ـــری ای ـــت. کارب ـــده اس ـــع ش ـــه واق ـــن منطق ـــب ای ـــت در قل ـــی درس ـــوذر غرب ـــه اب در محل
ـــز  ـــن مرک ـــی ای ـــند اراض ـــت و س ـــت. مالکی ـــه  ای اس ـــطح منطق ـــرد در س ـــی و عملک ـــی - تربیت فرهنگ
ـــه  ـــت ک ـــی اس ـــی- ورزش ـــز، آموزش ـــن مرک ـــر در ای ـــای دای ـــت. فعالیت  ه ـــهرداری اس ـــه ش ـــق ب متعل
ـــون  ـــت. اکن ـــرار داش ـــتی ق ـــازمان بهزیس ـــرورش و س ـــوزش و پ ـــار آم ـــته در اختی ـــال  های گذش از س
ـــاء  ـــه احی ـــبت ب ـــه نس ـــی منطق ـــی و خدمات ـــرانه  های فرهنگ ـــن س ـــرای تأمی ـــت ب ـــدد اس ـــهرداری درص ش

ـــد. ـــدام کن ـــز اق ـــن مرک ـــای ای ـــعۀ فعالیت  ه و توس
هرچنـــد احـــداث مرکـــز بـــزرگ و کامـــل بـــه جـــای واحدهـــای کم  تراکـــم و فرســـوده کنونـــی 
ـــع  ـــرد، خل ـــرار گی ـــتقبال ق ـــورد اس ـــته و م ـــه داش ـــهروندان منطق ـــرای ش ـــادی ب ـــای زی ـــد مزای می توان
ــا و  ــکل  گیری مقاومت  هـ ــال   شـ ــتی و احتمـ ــرورش و بهزیسـ ــوزش  و  پـ ــازمان  ها ی آمـ ــد از سـ یـ
ــو و مشـــکلات و مزاحمت  هـــای ناشـــی از مراحـــل ســـاخت  چالش هـــای ناشـــی از آن از یکسـ
و احـــداث ماننـــد خاک  بـــرداری، بین  ریـــزی و... از ســـوی دیگـــر و نیـــز احتمـــال شـــلوغ شـــدن 
ـــات  ـــد موجب ـــرداری، می  توان ـــس از بهره  ب ـــهروندان پ ـــری از ش ـــداد کثی ـــه تع ـــل مراجع ـــه دلی ـــه ب محل
ـــام  ـــا انج ـــت ب ـــت لازم اس ـــن جه ـــه همی ـــم آورد. ب ـــدوده فراه ـــن مح ـــکلات را در ای ـــی مش ـــروز برخ ب
ـــرات منفـــی و  ـــه شناســـایی تأثی ـــاف( نســـبت ب ـــرات اجتماعـــی و فرهنگـــی )ات ـــی تأثی مطالعـــات ارزیاب
ـــدام شـــود.  ـــی اق ـــزرگ فرهنگـــی - خدمات ـــروژه ب ـــن پ ـــرات مثبـــت و ســـازندۀ ای ـــا و اث ـــز تقویـــت مزای نی
ـــرای  ـــدار ب ـــای پای ـــب درآمده ـــادی و کس ـــع م ـــروژه، مناف ـــودن پ ـــاس ب ـــل بزرگ  مقی ـــه دلی ـــن  رو ب از ای
شـــهرداری منطقـــه، افزایـــش رضایت منـــدی شـــهروندان، توســـعه مرکـــز فعلـــی، اجـــرای طـــرح 

ـــت دارد.  ـــه، اولوی ـــن منطق ـــهرداری ای ـــرای ش ـــاف ب ات
ـــی و  ـــرات اجتماع ـــاص تأثی ـــور خ ـــه ط ـــون و ب ـــرات گوناگ ـــه تأثی ـــه ب ـــزوم توج ـــتا، ل ـــن راس در همی
ـــات موجـــود،  ـــر اســـاس واقعی ـــی درســـت آن ب ـــی و پیش  بین ـــن فضاهای فرهنگـــی ایجـــاد و توســـعۀ چنی
ـــات  ـــت  ها  و اقدام ـــر سیاس ـــان  محور ب ـــرد انس ـــلط رویک ـــرورت تس ـــه ض ـــت ک ـــم اس ـــدازه مه ـــان ان ـــه هم ب
ـــت  ـــن اس ـــر ای ـــوده و بیانگ ـــهری ب ـــائل ش ـــهر و مس ـــه ش ـــتمی ب ـــگاه سیس ـــان ن ـــن هم ـــهری. ای ش
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ـــردی  ـــی ف ـــی زندگ ـــتر اصل ـــه بس ـــت، بلک ـــی نیس ـــا طبیع ـــدی ی ـــتم کالب ـــک سیس ـــط ی ـــهر فق ـــه ش ک
و جمعـــی انبـــوه انســـان  ها اســـت و بنابرایـــن مکانـــی بـــرای تحقـــق آرمان  هـــا، بـــروز خلاقیـــت 
ــزی  ــر،  برنامه  ریـ ــن نظـ ــود. از ایـ ــوب می  شـ ــان محسـ ــت آنـ ــعادت و رضایـ ــت وجوی سـ و جسـ
ـــردم  ـــی م ـــی و روان ـــی، فرهنگ ـــای اجتماع ـــه نیازه ـــردی، ب ـــدی و کارک ـــداف کالب ـــر از اه ـــد فرات می بای
ـــرات اجتماعـــی  ـــی تأثی ـــن اســـاس، ارزیاب ـــر همی ـــد )اشـــرفی و رشـــیدی، 1392: 296(. ب پاســـخ گوی
ـــان  ـــای پنه ـــر کارکرده ـــدن ب ـــناختی آگاه ش ـــری و روش  ش ـــد نظ ـــه پی ام ـــود ک ـــرح می  ش ـــی مط و فرهنگ
ـــل  ـــا برنامـــه توســـعه  ای قب ـــه موجـــب آن، اجـــرای هـــر طـــرح، سیاســـت ی پروژه  هـــای توســـعه اســـت. ب
ـــه  ـــر اســـت کـــه تجرب ـــا برخـــی مناســـبات محیطـــی، اقتصـــادی، اجتماعـــی و فرهنگـــی درگی از اجـــرا ب
ـــاد  ـــبات ایج ـــن مناس ـــن ای ـــی لازم بی ـــه هماهنگ ـــی ک ـــا زمان ـــد ت ـــان می  ده ـــعه نش ـــای توس برنامه  ه
ـــور  ـــه ط ـــر ب ـــورد نظ ـــداف م ـــوده و اه ـــراه نب ـــی هم ـــت چندان ـــا موفقی ـــعه  ای ب ـــرح توس ـــرای ط ـــود، اج نش

ـــد )ر.ک: روچ، 1387(.  ـــد ش ـــق نخواه ـــل محق کام
ـــه  ـــروف ب ـــی مع ـــدوده اراض ـــخص در مح ـــور مش ـــه ط ـــوذر و ب ـــوار اب ـــرح در بل ـــرای ط ـــدوده اج مح
ـــواردی  ـــه م ـــوان ب ـــروژه می  ت ـــراف پ ـــم اط ـــای مه ـــت. از کاربری  ه ـــده اس ـــف ش ـــوذر تعری ـــون اب کان
همچـــون ســـاختمان مرکـــز شـــهرداری، بیمارســـتان ضیاییـــان، مســـجد ابـــوذر، حســـینیه خرابـــه شـــام، 
ـــتان  ها  ـــدارس، دبیرس ـــابی، م ـــر حس ـــری و دکت ـــتان  های عاش ـــن، بوس ـــزاده حس ـــری 149 امام  کلانت
ـــی  ـــی خدمات ـــه فرهنگ ـــک چرخ ـــا، ی ـــن آنه ـــاط بی ـــده و ارتب ـــر یادش ـــود عناص ـــرد. وج ـــاره ک و... اش
ـــز  ـــک مرک ـــعه ی ـــاد و توس ـــه ایج ـــاب ب ـــران را مج ـــه 17 ته ـــهرداری منطق ـــه ش ـــد ک ـــکل می  ده را ش
ـــی در  ـــاد تغییرات ـــتلزم ایج ـــرح مس ـــن ط ـــرای ای ـــت. اج ـــرده اس ـــزرگ در آن ک ـــی ب ـــی خدمات فرهنگ
ـــرداری  ـــب و خاک ب ـــرورش و...، تخری ـــوزش و پ ـــد از آم ـــع ی ـــک و خل ـــم از تمل ـــده اع ـــدوده یادش مح
ســـاختمان  های قدیمـــی، ســـاخت و احـــداث بناهـــا و ســـاختمان  های جدیـــد، تجهیـــز مرکـــز 
ـــف  ـــای مختل ـــاز در بخش  ه ـــورد نی ـــانی م ـــروی انس ـــن نی ـــر، تأمی ـــورد نظ ـــای م ـــا بخش  ه ـــب ب متناس

ـــت.  ـــروژه اس ـــرای پ ـــۀ اج ـــی لازم در مرحل ـــر ترافیک ـــاذ تدابی و اتخ
ــود،  ــه شـ ــا آن مواجـ ــت بـ ــن اسـ ــروژه ممکـ ــن پـ ــه ایـ ــری کـ ــن خطرپذیـ ــن و مهم تریـ اولیـ
مقاومت هـــای احتمالـــی برخـــی ســـازمان  ها  )از جملـــه آمـــوزش و پـــرورش و بهزیســـتی و...( 
در برابـــر اجـــرای طـــرح اســـت. همان طـــور کـــه  اشـــاره شـــد، بیـــن شـــهرداری و ســـازمان  ها ی 
ـــور  ـــه ط ـــوذر و ب ـــون اب ـــی کان ـــری اراض ـــت و تصدی  گ ـــر مالکی ـــر س ـــی ب ـــوای حقوق ـــده، دع یادش
کلـــی تمـــام مراکـــز فرهنگـــی ورزشـــی مشـــابه در نقـــاط مختلـــف تهـــران در جریـــان اســـت و 
اطلاعـــات به  دســـت  آمده  از مصاحبه  هـــای مقدماتـــی بـــا مســـئولان فعلـــی کانـــون ابـــوذر نیـــز 
ـــات  ـــه توضیح ـــه ب ـــا توج ـــت. ب ـــازمان  ها اس ـــن س ـــان ای ـــی می ـــر اختلاف  نظرهای ـــوح بیانگ ـــه وض ب
ـــر  ـــدو ام ـــی در ب ـــورد بررس ـــروژه م ـــه پ ـــائلی ک ـــی از مس ـــه یک ـــود ک ـــان نم ـــوان اذع ـــده می  ت یادش
ـــل  ـــا در مراح ـــارکت آنه ـــب مش ـــده و جل ـــان یادش ـــاع ذی  نفع ـــث اقن ـــود، بح ـــد ب ـــه خواه ـــا آن مواج ب
ـــاط  ـــی از نق ـــوع یک ـــن موض ـــه ای ـــد ک ـــان می  ده ـــه نش ـــت. تجرب ـــروژه اس ـــرداری از پ ـــرا و بهره ب اج
چالش برانگیـــز در اجـــرای طرح  هـــای این چنینـــی اســـت و حتـــی بـــه جـــرأت می  تـــوان اذعـــان 
ـــر  ـــت تأثی ـــروژه را تح ـــدۀ پ ـــد آین ـــوزه می  توان ـــن ح ـــروژه در ای ـــان پ ـــل مجری ـــوۀ عم ـــه نح ـــود ک نم
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قـــرار دهـــد و آن را بـــه عنـــوان یـــک پـــروژه موفـــق یـــا ناموفـــق معرفـــی نمایـــد. تمـــام مســـائل 
ـــال  ـــد، احتم ـــروز می  کن ـــده ب ـــازمان  ها ی ذکرش ـــا س ـــهرداری ب ـــل ش  در تعام

ً
ـــالا ـــه احتم ـــده ک یادش

شـــکل گیری جمعیـــت معترضـــی را فراهـــم مـــی  آورد کـــه حتـــی اگـــر بـــه صـــورت منســـجم، 
ـــند،  ـــود( نباش ـــم خ ـــه زع ـــان )ب ـــت رفته  ش ـــوق از دس ـــاق حق ـــال احق ـــه دنب ـــد ب ـــه و هدفمن یکپارچ

امـــا میانگیـــن نارضایتـــی عمومـــی از پـــروژه را افزایـــش می  دهـــد. 
ـــت  ـــی در وضعی ـــرات احتمال ـــرد، تغیی ـــرار گی ـــر ق ـــد مدنظ ـــا بای ـــه در اینج ـــدی ک ـــم بع ـــه مه نکت
ــرح  ــن طـ ــرای ایـ ــا اجـ ــت. بـ ــروژه اسـ ــرای پـ ــر اجـ ــدوده در اثـ ــی محـ ــاخصه  های ترافیکـ شـ
)به ویـــژه در مرحلـــه اجـــرا( الگوهـــای ترافیکـــی محـــدوده و خیابان  هـــای اطـــراف و مـــوازی آن 
ـــروژه ممکـــن  ـــت پ ـــی برحســـب نحـــوۀ اجـــرا و مدیری ـــن دگرگون ـــی شـــده، ای  دچـــار دگرگون

ً
احتمـــالا

ـــای  ـــه گزینه  ه ـــد. چنان ک ـــت کن ـــدوده حرک ـــن مح ـــاع در ای ـــدن اوض ـــر ش ـــمت بدت ـــه س ـــت ب اس
ـــروژه  ـــرای پ ـــر اج ـــده در اث ـــی ایجادش ـــی احتمال ـــار ترافیک ـــت ب ـــرار اس  ق

ً
ـــالا ـــه احتم ـــی ک جایگزین

ـــرای  ـــت لازم ب ـــت ظرفی ـــن اس ـــند، ممک ـــه دوش بکش ـــواره را ب ـــت س ـــای حرک ـــدن فض ـــدود ش و مح
ـــت  ـــا باف ـــردد ب ـــاد ت ـــم زی ـــا حج ـــته و ی ـــون نداش ـــل گوناگ ـــه دلای ـــا ب ـــواره را بن ـــاد س ـــم زی ـــردد حج ت
ـــام  ـــه تم ـــه اینک ـــه ب ـــا توج ـــرض، ب ـــن پیش  ف ـــد. ای ـــته باش ـــی نداش ـــق هم خوان ـــن مناط ـــب ای غال
ـــردد در مقاطـــع پیـــک ترافیـــک  ـــالای ت ـــا مســـئله حجـــم ب ـــر اطـــراف محـــدوده مـــورد بررســـی ب معاب
ـــت  ـــی اس ـــود. بدیه ـــت می  ش ـــیار تقوی ـــتند، بس ـــه هس ـــدود مواج ـــرویس  دهی مح ـــت س و ظرفی
ـــز  ـــده نی ـــائل یادش ـــدوده، مس ـــه مح ـــدگان ب ـــی مراجعه  کنن ـــش احتمال ـــروژه و افزای ـــرای پ ـــا اج ـــه ب ک
ـــودرو  ـــارک خ ـــئله پ ـــز مس ـــی نی ـــت فعل ـــه در وضعی ـــت ک ـــی اس ـــن در حال ـــد. ای ـــد ش ـــدید خواه تش
ـــرات در  ـــن تأثی ـــی  رود. ای ـــمار م ـــه ش ـــبه ب ـــاکنان و کس ـــای س ـــی از دغدغه  ه ـــدوده، یک ـــن مح در ای
ـــل تصـــور  ـــروژه، قاب ـــر جایگزیـــن و همچنیـــن در خـــود محـــدوده، در حیـــن و بعـــد از اجـــرای پ معاب

ـــت.  اس
بنابرایـــن در مجمـــوع بایـــد اذعـــان نمـــود کـــه در صـــورت اســـتقبال شـــهروندان و موفقیـــت پـــروژه 
ـــهروندان  ـــی ش ـــش دسترس ـــه افزای ـــادی از جمل ـــت زی ـــار مثب ـــوذر، آث ـــوار اب ـــی در بل ـــورد بررس م
ـــهروندان،  ـــت ش ـــات فراغ ـــذران اوق ـــت گ ـــود کیفی ـــی، بهب ـــی و ورزش ـــات فرهنگ ـــه خدم ـــه ب منطق
حرکـــت بـــه ســـمت عدالـــت در توزیـــع خدمـــات در ســـطح شـــهر، افزایـــش تعـــداد اســـتفاده  کنندگان 
ـــهری  ـــر ش ـــود منظ ـــدوده، بهب ـــی مح ـــیب  های اجتماع ـــرخ آس ـــی در ن ـــش احتمال ـــه، کاه از مجموع
ـــه اقدامـــات توســـعه  ای  ـــی اســـت کـــه تجرب ـــن در حال ـــرای آن مترتـــب اســـت. امـــا ای محـــدوده و... ب
ـــار  ـــزرگ، در کن ـــهرهای ب ـــده در ش ـــای انجام  ش ـــه پروژه  ه ـــه در هم ـــت ک ـــر آن اس ـــهرها بیانگ در ش
تمـــام آثـــار مثبتـــی کـــه ایـــن پروژه  هـــا داشـــته  اند، همـــواره وجـــود برخـــی مشـــکلات، به  ویـــژه  
ـــان  ـــارکت ایش ـــب مش ـــردم و جل ـــز م ـــازمان  ها  و نی ـــایر س ـــا س ـــاط ب ـــراری ارتب ـــه در برق ـــکلاتی ک مش
بـــه  وجـــود آمـــده، پروژه  هـــای یادشـــده را چـــه در مرحلـــه اجـــرا و چـــه در مراحـــل بعـــد از آن، 
ـــت را  ـــی از جمعی ـــی بخش ـــات نارضایت ـــر موجب ـــوی دیگ ـــاخته و از س ـــه س ـــی مواج ـــا چالش  های ب
ـــئولیت  ـــهرداری  مس ـــه ش ـــهری ک ـــای ش ـــده پروژه  ه ـــاس در عم ـــن اس ـــر همی ـــت. ب ـــم آورده اس فره
ـــر رفتـــن از معیارهـــای فنـــی و شهرســـازی و توجـــه  ـــه نوعـــی فرات ـــاز ب ـــر عهـــده دارد، نی اجـــرای آن را ب
ـــر  ـــه حاض ـــود. مطالع ـــاس می  ش ـــروژه احس ـــی پ ـــی و فرهنگ ـــی، اجتماع ـــرات محیط ـــار و تأثی ـــه آث ب
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ـــتر  ـــی از بس ـــی کل ـــماره  1، نمای ـــکل ش ـــید. ش ـــد رس ـــام خواه ـــه انج ـــدف ب ـــن ه ـــتای همی در راس
اجـــرای پـــروژه )شـــامل ویژگی  هـــای منطقـــه 17 تهـــران و نیـــز شـــاخصه  های اصلـــی محـــدود 
مـــورد نظـــر( را بـــه همـــراه فرآینـــد شـــکل  گیری مســـئله و ضـــرورت ارزیابـــی تأثیـــرات اجـــرای 

پـــروژه نمایـــش می  دهـــد.
قابـــل ذکـــر اســـت کـــه طـــرح احیـــا و توســـعۀ اراضـــی کانـــون ابـــوذر را در حـــال حاضـــر 
ـــاره  ـــی درب ـــوز اقدام ـــت و هن ـــرده اس ـــرح ک ـــده  مط ـــرح و ای ـــد ط ـــران در ح ـــه 17 ته ـــهرداری منطق ش
ـــی  ـــث ارزیاب ـــده، بح ـــن ای ـــرح ای ـــا ط ـــان ب ـــت. هم زم ـــیده اس ـــام نرس ـــه انج ـــرح ب ـــن ط ـــرای ای اج
ـــر  ـــی حاض ـــه ارزیاب ـــن مطالع ـــده و بنابرای ـــرح ش ـــز مط ـــروژه نی ـــی پ ـــی و فرهنگ ـــرات اجتماع تأثی
ـــال  ـــی از احتم ـــی کل ـــه، ارزیاب ـــور خلاص ـــه ط ـــدف آن ب ـــه ه ـــت ک ـــش از اجراس ـــاف پی ـــوع ات از ن
ـــروژه  ـــی پ ـــت و منف ـــرات مثب ـــی تأثی ـــده، ارزیاب ـــداف تعیین  ش ـــه اه ـــتیابی ب ـــروژه در دس ـــت پ موفقی
در قالـــب ســـناریوهای احتمالـــی و در نهایـــت تدویـــن کاربســـت بـــه منظـــور تقویـــت آثـــار مثبـــت و 

پیش گیـــری از آثـــار منفـــی پـــروژه اســـت. 

شکل 1- نمایی کلی از بیان مسئله پژوهش

پرسش  های پژوهش
ـــای  ـــعه و احی ـــی توس ـــی و فرهنگ ـــرات اجتماع ـــه: »تأثی ـــت ک ـــن اس ـــش ای ـــی پژوه ـــش اصل پرس
فعالیت  هـــای کانـــون ابـــوذر کدامنـــد و چگونـــه می  تـــوان اثـــرات مثبـــت را افزایـــش و اثـــرات 
ـــری  ـــؤال  های جزئی  ت ـــه س ـــخ ب ـــرو پاس ـــده در گ ـــؤال یادش ـــه س ـــخ ب ـــش داد؟«. پاس ـــی را کاه منف

ـــت.  ـــده اس ـــاره ش ـــا اش ـــه آنه ـــر ب ـــه در زی ـــت ک اس
ـــدوده و  ـــود مح ـــی در خ ـــرات ترافیک ـــه تأثی ـــوذر، چ ـــون اب ـــای کان ـــای فعالیت  ه ـــعه و احی توس

ـــت؟ ـــد گذاش ـــای خواه ـــر ج ـــاور آن ب ـــر مج معاب
ـــر بافـــت اجتماعـــی محـــدوده مـــورد مطالعـــه خواهـــد داشـــت و  ـــی ب ـــروژه یادشـــده، چـــه تأثیرات پ
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ـــود؟ ـــد ب ـــرات خواهن ـــن تأثی ـــرض ای ـــتر در مع ـــا بیش ـــدام گروه  ه ک
ـــدوده  ـــتی در مح ـــرات محیط  زیس ـــز تأثی ـــوذر، حائ ـــون اب ـــای کان ـــای فعالیت  ه ـــعه و احی ـــا توس آی

ـــود؟   ـــد ب ـــو خواه ـــه نح ـــه چ ـــرات ب ـــن تأثی ـــود؟ ای ـــد ب ـــون آن خواه ـــروژه و پیرام ـــرای پ اج
ـــود؟ و  ـــد ب ـــورت خواه ـــه ص ـــه چ ـــه ب ـــورد مطالع ـــدوده م ـــادی مح ـــت نه ـــر باف ـــروژه ب ـــرات پ تأثی
ـــل  ـــا اجـــرای آن از منظـــر یادشـــده قاب ـــروژه، آی ـــرات مثبـــت و منفـــی پ ـــد کلـــی تأثی ـــه برآین ـــا توجـــه ب ب

ـــت؟  ـــه اس توجی
ــا  ــزان و کیفیـــت تأثیرگـــذاری یـ ــتند و میـ ــا هسـ ــا گروه  هـ ــراد یـ ــدام افـ ــروژه کـ ــان پـ ذی  نفعـ
ـــان و  ـــاع ذی  نفع ـــب اقن ـــیوه  های مناس ـــت؟ ش ـــه اس ـــده چگون ـــروژه یادش ـــدام از پ ـــر ک ـــری ه تأثیرپذی

پیشـــگیری از شـــکل  گیری جمعیـــت معتـــرض کدامنـــد؟
ـــی،  ـــای ترافیک ـــرات در حوزه  ه ـــد تأثی ـــه برآین ـــتناد ب ـــا اس ـــد و ب ـــروژه کدامن ـــل پ ـــای بدی گزینه  ه

ـــود؟  ـــوب می  ش ـــه محس ـــن گزین ـــه بهتری ـــدام گزین ـــادی، ک ـــتی و اقتص ـــی، محیط  زیس اجتماع

چارچوب نظری و مفهومی
ـــق  ـــرای آن )تحق ـــاره اج ـــده درب ـــدف اعلام  ش ـــی و ه ـــورد بررس ـــروژۀ م ـــت پ ـــه ماهی ـــه ب ـــا توج ب
ـــه عنـــوان یکـــی از مفاهیـــم  عدالـــت در توزیـــع خدمـــات(، می  تـــوان مفهـــوم »عدالـــت توزیعـــی« را ب
ـــعۀ  ـــی در توس ـــیار اساس ـــم بس ـــت از مفاهی ـــود. عدال ـــداد نم ـــه قلم ـــن مطالع ـــوری در ای ـــری مح نظ
ـــی  ـــه عبارت ـــت. ب ـــد یاف ـــق نخواه ـــکان تحق ـــت ام ـــدون عدال ـــدار ب ـــعۀ پای ـــت و توس ـــدار اس پای
ـــک  ـــت، ی ـــی اس ـــی زندگ ـــطح کیف ـــای س ـــدف آن، ارتق ـــه ه ـــی ک ـــر عمل ـــام ه ـــرای انج ـــت ب عدال
ـــی  ـــام مختلف ـــت، اقس ـــع واژه عدال ـــدی، 1387: 57(. در واق ـــد )محم ـــمار می  آی ـــه ش ـــرط ب پیش  ش
دارد کـــه عدالـــت فضایـــی، یکـــی از مهم تریـــن آنهـــا اســـت. می  تـــوان گفـــت کـــه عدالـــت 
ـــظ و  ـــی، حف ـــران اجتماع ـــا بازیگ ـــان  ها ی ـــر انس ـــوق براب ـــت حق ـــه رعای ـــر ب ـــی فراگی ـــی در کلیت فضای
ـــه  ـــی، توج ـــس اجتماع ـــی و عزت نف ـــه زندگ ـــای اولی ـــن نیازه ـــا، تأمی ـــانی آنه ـــت انس ـــداری از کرام پاس

ـــی، 1387: 137(.   ـــوان و عبداله ـــی دارد )ج واف
واژه عدالـــت فضایـــی، محـــدود بـــه زمـــان خـــاص نیســـت و تـــا زمانـــی کـــه از آن اســـتفاده 
می  شـــود کاربـــرد دارد، بـــه گونـــه  ای کـــه امـــروزه در بیـــن جغرافی  دانـــان و برنامه  ریـــزان، نوعـــی 
ـــت و دموکراســـی در جوامـــع  ـــرای عدال ـــی و جســـتجو ب ـــری از بی  عدالت ـــرای جلوگی ـــه آن، ب ـــش ب گرای
 در ادبیـــات اخیـــر مـــورد توجـــه 

ً
معاصـــر وجـــود دارد )ر.ک: Soja, 2009(. ایـــن مفهـــوم عمدتـــا

ـــی  ـــدگاه جغرافیای ـــت از دی ـــای عدال ـــم و عملکرده ـــی مفاهی ـــعی در بررس ـــه س ـــت ک ـــه اس ـــرار گرفت ق
ـــه  ـــر پای ـــهر ب ـــی ش ـــاختار فضای ـــه س ـــت ک ـــان داده اس ـــی نش ـــای جغرافیای ـــه  و تحلیل  ه دارد و تجزی
ـــت  ـــن در عدال ـــت )Visser, 2003: 99(. بنابرای ـــده اس ـــیر ش ـــوع، تفس ـــارب متن ـــه  ای از تج مجموع
فضایـــی، جنبه  هـــای فضایـــی کـــه بـــر موقعیـــت عدالـــت تأثیـــر می  گذارنـــد، موضـــوع اصلـــی 
بحـــث هســـتند )Hellegers, 2011: 33(. عدالـــت فضایـــی یـــک نقطـــه ثقـــل در زمینـــه برنامه  ریـــزی 
ـــی از  ـــاروی، یک ـــد ه ـــت. دیوی ـــی اس ـــت اجتماع ـــاخه  های عدال ـــی از ش ـــهری و یک ـــات ش تأسیس
ــک  ــه یـ ــی بـ ــت اجتماعـ ــه عدالـ ــد کـ ــه می  گویـ ــن زمینـ ــده در ایـ ــخصیت  های شناخته  شـ شـ
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ـــورت  ـــی ص ـــل جغرافیای ـــه  و تحلی ـــای تجزی ـــق روش  ه ـــد از طری ـــه بای ـــاره دارد ک ـــی اش ـــوم اصل مفه
 .)Ebrahimabadi, 2008: 19( ــرد پذیـ

ـــر همیـــن اســـاس، عدالـــت شـــهری یـــک مفهـــوم اخلاقـــی و سیاســـی اســـت کـــه شـــامل توزیـــع  ب
ـــات  ـــا و خدم ـــر کالاه ـــص نابراب ـــکن، تخصی ـــی مس ـــازی فضای ـــروت، جداس ـــد و ث ـــر درآم نابراب
ـــوب  ـــیت در چهارچ ـــت و جنس ـــژاد، قومی ـــات، ن ـــان طبق ـــر در می ـــی نابراب ـــوق مدن ـــی و حق عموم
ـــاد  ـــایی و ابع ـــن شناس ـــت )Fujita, 2009: 377(. همچنی ـــهری اس ـــی ش ـــهرها و نواح ـــع، ش جوام
عدالـــت فضایـــی در جهـــت تحقـــق عدالـــت اجتماعـــی در مطالعـــات شـــهری از موضوعـــات اساســـی 
ـــردازان  ـــی نظریه پ ـــث اصل ـــته از مباح ـــال گذش ـــد س ـــه در چن ـــت ک ـــات اس ـــن مطالع ـــث ای و مباح
ـــا و در  ـــود فض ـــع موج ـــیابی توزی ـــرای ارزش ـــن ب ـــت. همچنی ـــوده اس ـــرب ب ـــهری در غ ـــائل ش مس
مـــواردی اتخـــاذ سیاســـت  هایی در زمینـــه بهبـــود ایـــن توزیـــع می  تـــوان ایـــن نظریـــه را بـــه کار 
ـــی آن  ـــص فرض ـــا تخصی ـــی ی ـــص فعل ـــه تخصی ـــا مقایس ـــوان ب ـــی را می  ت ـــت فضای ـــت و عدال گرف
ـــر  ـــد، میس ـــه را دارن ـــترین فاصل ـــتانداردها بیش ـــه از اس ـــی ک ـــخیص مناطق ـــن روش تش ـــا ای ـــنجید. ب س
ـــد  ـــی خواهن ـــت توزیع ـــاد عدال ـــث ایج ـــهری باع ـــه ش ـــات هفت گان ـــور خدم ـــه چط ـــت. اینک ـــده اس ش

ـــت. ـــده اس ـــان داده ش ـــر نش ـــی زی ـــدل مفهوم ـــد، در م ش

شکل 2- مدل مفهومی عدالت توزیعی شهری

امـــروزه موضـــوع عدالـــت اجتماعـــی و فضایـــی در مباحـــث شـــهری و بـــه تبـــع آن عدالـــت 
ـــن  رو توجـــه  ـــه اســـت. از ای ـــت بســـزایی یافت ـــات در فضـــای شـــهری اهمی ـــش خدم توزیعـــی در پراکن
ـــل  ـــات، عام ـــه خدم ـــاز ب ـــاس نی ـــر اس ـــهری ب ـــی ش ـــات در نواح ـــری خدم ـــع کارب ـــت توزی ـــه اهمی ب

ـــت.  ـــهری اس ـــی ش ـــداری زندگ ـــی در پای مهم
ـــوم  ـــر مفه ـــر ب ـــش حاض ـــری پژوه ـــوب نظ ـــه چارچ ـــود ک ـــان نم ـــوان اذع ـــاس می  ت ـــن اس ـــر همی ب
ـــعه  ای  ـــدار، توس ـــعۀ پای ـــد، توس ـــیون برانت لن ـــدگاه کمیس ـــت. از دی ـــی اس ـــهری متک ـــدار ش ـــعۀ پای توس
ـــن  ـــه تأمی ـــاندن ب ـــیب رس ـــا آس ـــب و ی ـــدون تخری ـــر را ب ـــل حاض ـــای نس ـــد نیازه ـــه بتوان ـــت ک اس
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ـــک  ـــد، 1390: 302(. ی ـــرزه  ای و ماج ـــد )ش ـــم نمای ـــده فراه ـــل  های آین ـــته  های نس ـــا و خواس نیازه
ـــدار شـــهری، زندگـــی  ـــدار شـــهری، مســـتلزم اقتصـــاد پای ـــار محیط  زیســـت پای اجتمـــاع شـــهری در کن
ـــری درون  نســـلی  ـــوان براب ـــه عن ـــداری اســـت کـــه در مجمـــوع از آن ب ـــدار شـــهری و ســـایر ابعـــاد پای پای
ـــدی  ـــد )محم ـــاد می کنن ـــده ی ـــل آین ـــل نس ـــلی و اص ـــری برون  نس ـــی و براب ـــت اجتماع ـــل عدال و اص
ـــهر،  ـــرای ش ـــدار ب ـــعه پای ـــدگاه توس ـــزی از دی ـــن در  برنامه  ری ـــی، 1395: 89(. همچنی ـــنگ  لی و قرش س
ـــای  ـــا ملاک  ه ـــه ب ـــود ک ـــی ش ـــه  ای طراح ـــه گون ـــز ب ـــی نی ـــی ورزش ـــای فرهنگ ـــد فضاه ـــر بای ناگزی
ـــدار،  ـــی پای ـــرد فرهنگ ـــرفی، 1388: 46(. راهب ـــژاد و اش ـــد )حاتمی  ن ـــگ باش ـــدار هماهن ـــعه پای توس
ـــه  ـــع عادلان ـــدۀ توزی ـــه تضمین  کنن ـــت ک ـــته اس ـــا و پیوس ـــه، پوی ـــدی، یکپارچ ـــتورالعملی چندبع دس
امکانـــات و احتیاجـــات در زمان  هـــا و مکان  هـــای مختلـــف بـــا در نظرگیـــری عوامـــل متغیـــر و 
ـــث  ـــن مباح ـــر از اصلی  تری ـــی دیگ ـــاری، 1388: 83(. یک ـــت )بختی ـــهری اس ـــۀ ش ـــر در مجموع مؤث
توســـعه پایـــدار، بحـــث چگونگـــی گـــذران اوقــــات فراغــــت بــــه طــــور صحیـــح و در بســـتر و فضـــای 
ـــت و  ـــت عدال ـــی و رعای ـــل کنون ـــی در نس ـــای رفاه ـــع موقعیت  ه ـــن توزی ـــر گرفت ـــا در نظ ـــب و ب مناس

ـــوهانی، 1393: 103(.  ـــی و ش ـــت )کریم ـــده اس ـــل آین ـــرای نس ـــات ب ـــظ امکان حف
توســـعه پایـــدار، یکـــی از بهتریـــن رویکردهـــا بـــرای بررســـی  های تأثیـــرات اجتماعـــی و 
فرهنگـــی اســـت؛ زیـــرا بـــه صـــورت هم زمـــان می  توانـــد همـــه ابعـــاد تأثیـــرات اقتصـــادی، 
ـــن  ـــد. بنابرای ـــی کن ـــهری را بررس ـــران ش ـــای عم ـــادی پروژه  ه ـــتی و نه ـــی، محیط  زیس اجتماع
ارزیابــــی تأثیـــرات اجتماعـــی باعـــث توســـعه و توانمنـــد شـــدن اجتمـــاع خواهـــد شـــد. 
دغدغـــه اصلـــی ارزیابـــی تأثیـــرات اجتماعـــی، اتخـــاذ موضـــع شناســـایی و بهبـــود نتایـــج 
ـــک  ـــته. کم  ناخواس

ً
ـــا ـــه صرف ـــت، ن ـــعه اس ـــج توس ـــعه و نتای ـــر توس ـــال در برابـ ـــا فع ـــی ی منف

ـــان  ـــعه و اطمین ـــداف توس ـــایی اه ـــر شناس ـــهام داران در ام ـــر س ـــات و دیگ ـــه اجتماع ـــردن بــ ک
یافتـــن از بـــه حداکثـــر رســـیدن نتایـــج مثبـــت می  توانـــد مهم تـــر از کاســـتن خســـارت  های 
ـــرات  ـــی تأثی ـــدف ارزیاب ـــی، 1392: 21(. ه ـــرور و امین ـــد )س ـــی باش ـــرات منف ـــی از تأثی ناش
ـــه  ـــناختی بـ ـــادی و بوم  ش ـــی، اقتص ـــرات اجتماع ـــه تأثی ـــت ک ـــر اس ـــن ام ـــول ای ـــی، قب اجتماع
گونـــه  ای ذاتـــی و جدایی  ناپذیـــر بــــه همدیگــــر مرتبـــط اســـت و تغییـــر در هـــر حـــوزه  ای، 
منجـــر بــــه تغییـــر در ســـایر حوزه  هـــا اســـت. بنابرایـــن ارزیابـــی تأثیـــرات اجتماعـــی بایـــد 
ـــم  ها،  ـــن مکانیس ـــاد ای ـــگام ایج ـــه هن ـــد کـ ـــط ده ـــرات را بس ـــازوکارهای تأثی ـــت از س ـــن برداش ای
ـــی، 1392:  ـــرور و امین ـــود )س ـــا می  ش ـــر حوزه  ه ـــرات در دیگ ـــث تأثی ـــوزه، باع ـــک ح ـــر در ی تغیی

 .)21
بـــر اســـاس ایـــن رهیافــــت، توســـعه و احیـــای کانـــون ابـــوذر در منطقـــۀ 17 تهـــران بـــا 
ــت و  ــات فراغـ ــذران اوقـ ــیوه  های گـ ــی شـ ــا دگرگونـ ــه و بـ ــاخت  های منطقـ ــای زیرسـ ارتقـ
ـــزان  ـــهروندی، می ـــت ش ـــاد رضای ـــی و ایج ـــط اجتماع ـــرای رواب ـــب ب ـــای مناس ـــاد زمینه ه ایج
ـــتگی  ـــت هم بس ـــه تقوی ـــش داده، بـ ـــی را افزای ـــای عموم ـــا در فضاه ـــی آنه ـــارکت اجتماع مش
ـــود ســـلامت اجتماعـــی و کیفیـــت زندگـــی آنهـــا منجـــر می  شـــود.  ـــع آن بهب ـــه تب اجتماعــــی و بـ
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شکل 3- الگوی نظری پژوهش

ـــی  ـــۀ فرهنگ ـــک مجموع ـــه ی ـــد ک ـــان می  ده ـــش - نش ـــری پژوه ـــوی نظ ـــماره   3  الگ ـــکل ش ش
ورزشـــی پایـــدار بـــر اســـاس میـــزان برخـــورداری از پنـــج شـــاخص کلـــی شـــامل کارآمـــدی 
حمل  ونقـــل، کارآمـــدی کالبـــدی - فعالیتـــی، کارآمـــدی تجهیـــزات و تأسیســـات، کارآمـــدی 
اقتصـــادی و مدیریـــت مشـــارکتی قابـــل ارزیابـــی اســـت. ایـــن مقوله  هـــا در واقـــع ورودی هـــای 
ـــاع  ـــدار، اجتم ـــاد پای ـــه اقتص ـــه مقول ـــتم در س ـــای سیس ـــوند و خروجی  ه ـــوب می  ش ـــتم محس سیس
ـــج  ـــار و نتای ـــر، آث ـــارت بهت ـــه عب ـــود. ب ـــد ب ـــی خواه ـــل ردیاب ـــدار قاب ـــت پای ـــدار و محیط  زیس پای
ـــرد.  ـــت جو ک ـــوان جس ـــده می  ت ـــوم یادش ـــه مفه ـــق را در س ـــی موف ـــی ورزش ـــه فرهنگ ـــک مجموع ی
ـــم  ـــوان ه ـــتفاده از آن می  ت ـــا اس ـــه ب ـــازد ک ـــم می  س ـــش فراه ـــروه پژوه ـــرای گ ـــزاری ب ـــدل، اب ـــن م ای
ـــرات ناشـــی از آن را مـــورد  ـــار و تأثی ـــی کـــرد و هـــم آث ـــروژه مـــورد بررســـی را ارزیاب ـــزان موفقیـــت پ می

ـــرار داد.  ـــنجش ق س

روش  پژوهش  
روش پژوهـــش حاضـــر بـــا در نظـــر گرفتـــن دو مقولـــه، شـــامل شـــاخص  های مـــورد ســـنجش 
ـــب  ـــش از ترکی ـــن پژوه ـــاس در ای ـــن اس ـــر ای ـــت. ب ـــده اس ـــاب ش ـــدف، انتخ ـــه ه ـــب جامع و ترکی
ـــد  ـــروژه از چن ـــی پ ـــرای ارزیاب روش  هـــای کمـــی و کیفـــی اســـتفاده شـــده و اطلاعـــات میدانـــی لازم ب
ـــا و  ـــی، مصاحبه  ه ـــای پیمایش ـــق،  داده  ه ـــروه تحقی ـــی گ ـــاهدات میدان ـــامل مش ـــی ش ـــع اصل منب

ـــت. ـــده اس ـــردآوری ش ـــی گ آرای کارشناس
ـــرار  ـــنجش ق ـــورد س ـــد م ـــه بای ـــی ک ـــوع متغیرهای ـــا ن ـــب ب ـــش، متناس ـــن پژوه ـــر،  در ای ـــارت بهت ـــه عب ب
ـــن  ـــات از ای ـــردآوری اطلاع ـــرای گ ـــه ب ـــود ک ـــاز ب ـــی نی ـــای مختلف ـــات گروه  ه ـــه اطلاع ـــد، ب گیرن
ـــی  ـــورد بررس ـــای م ـــور، متغیره ـــن منظ ـــرای ای ـــود. ب ـــتفاده ش ـــب اس ـــزار متناس ـــد از اب ـــا بای گروه  ه
ـــات  ـــردآوری اطلاع ـــرای گ ـــه ب ـــیوه ای ک ـــب ش ـــروژه را برحس ـــی پ ـــرات احتمال ـــی تأثی ـــه عبارت ـــا ب ی
ـــامل  ـــی را ش ـــته اول، متغیرهای ـــم: دس ـــیم کرده  ای ـــته تقس ـــه دس ـــه س ـــود، ب ـــه می  ش ـــه کار گرفت آن ب
می  شـــود کـــه گـــردآوری اطلاعـــات مرتبـــط بـــه آنهـــا از طریـــق تکمیـــل پرسشـــنامه در بیـــن 
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برخـــی گروه  هـــای ذی نفـــع امکان  پذیـــر اســـت؛ دســـته دوم، متغیرهایـــی هســـتند کـــه ســـنجش 
ـــامل  ـــوم ش ـــته س ـــره دس ـــت؛ و بالاخ ـــان اس ـــی از ذی  نفع ـــا برخ ـــه ب ـــام مصاحب ـــتلزم انج ـــا مس آنه
ـــه  ـــان مربوط ـــی کارشناس ـــگاه تخصص ـــت از ن ـــا لازم اس ـــی آنه ـــه در بررس ـــت ک ـــی اس متغیرهای
ـــه  ـــش ب ـــروه پژوه ـــی گ ـــاهدات میدان ـــج مش ـــه نتای ـــت ک ـــر اس ـــه ذک ـــه لازم ب ـــود. البت ـــتفاده ش اس

ـــت.  ـــده اس ـــه ش ـــه کار گرفت ـــا ب ـــام متغیره ـــی تم ـــل در بررس ـــه مکم ـــوان وج عن

شکل 4- مختصات روشی پژوهش

ارزیابی تأثیرات پروژه
ــه ارزیابـــی تأثیـــرات  ــا و اطلاعـــات گردآوری  شـــده بـ ــه  داده  هـ ــتناد بـ ــا اسـ در ایـــن بخـــش بـ
ـــوذر  ـــان اب ـــدوده خیاب ـــوذر در مح ـــون اب ـــی کان ـــعه اراض ـــاء و توس ـــروژه احی ـــی پ ـــی و فرهنگ اجتماع
ـــش  ـــن پرس ـــه ای ـــه ب ـــت ک ـــن اس ـــد ای ـــا قص ـــر در اینج ـــارت بهت ـــه عب ـــت. ب ـــده اس ـــه ش پرداخت
ـــه  ـــی ک ـــوذر و اقدامات ـــون اب ـــی کان ـــعه اراض ـــاء و توس ـــروژه احی ـــه پ ـــود ک ـــخ داده ش ـــی پاس اساس
ـــد، در  ـــرا درآی ـــه اج ـــه مرحل ـــۀ 17 ب ـــهرداری منطق ـــرف ش ـــر از ط ـــن ام ـــتای ای ـــت در راس ـــرار اس ق
ـــن  ـــا ای ـــط ب ـــای مرتب ـــراد و گروه  ه ـــر اف ـــی را ب ـــه تأثیرات ـــی، چ ـــی اجتماع ـــف زندگ ـــای مختل حوزه  ه
ـــار  ـــر چه ـــه ب ـــا تکی ـــر ب ـــش حاض ـــور در بخ ـــن منظ ـــرای ای ـــت. ب ـــد گذاش ـــای خواه ـــر ج ـــروژه ب پ
ـــا  ـــه ب ـــای انجام  گرفت ـــوای مصاحبه  ه ـــل محت ـــی، تحلی ـــای پیمایش ـــامل یافته  ه ـــی ش ـــع اطلاعات منب
ـــای  ـــز یافته  ه ـــازمانی و نی ـــان س ـــا ذی  نفع ـــی ب ـــات گروه ـــج جلس ـــع، نتای ـــف ذی نف ـــای مختل گروه  ه

ـــت.  ـــده اس ـــه ش ـــده پرداخت ـــدام یادش ـــرات اق ـــی تأثی ـــه پیش  بین ـــی، ب ـــه تطبیق ـــل از مطالع حاص
ـــی  ـــش، ارزیاب ـــن بخ ـــه در ای ـــت ک ـــن اس ـــر ای ـــش حاض ـــازمان  بندی بخ ـــه در س ـــل توج ـــه قاب نکت
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ـــوذر در قالـــب ســـناریوهای مختلـــف انجـــام شـــده  ـــون اب ـــا و توســـعه اراضـــی کان ـــروژه احی ـــرات پ تأثی
ـــدی  ـــط کالب ـــز محی ـــن مجموعـــه و نی ـــی ای ـــن  رو بررســـی مناســـبات ســـازمانی و حقوق اســـت. از همی
ـــای  ـــائلی را در حوزه  ه ـــون آن، مس ـــط پیرام ـــرح و محی ـــرای ط ـــدودۀ اج ـــی مح ـــی و اجتماع - فضای
ـــن محـــدود  ـــرای ای ـــاوت ب ـــن آن ســـه ســـناریوی متف ـــا در نظـــر گرفت ـــه ب مختلـــف مطـــرح می  ســـازد ک
ـــناریوی  ـــود، س ـــع موج ـــداوم وض ـــناریوی ت ـــد از س ـــناریوها عبارتن ـــن س ـــود. ای ـــرح نم ـــوان مط می  ت

ـــود. ـــع موج ـــر وض ـــناریوی تغیی ـــود و س ـــع موج ـــل وض تعدی
ـــی  ـــوع اراض ـــد، موض ـــاره ش ـــه اش ـــور ک ـــود: همان ط ـــع موج ـــداوم وض ـــناریوی ت ـــف( س ال
ـــتور کار  ـــف آن در دس ـــب مختل ـــی جوان ـــت و بررس ـــردازی اس ـــه ایده  پ  در مرحل

ً
ـــلا ـــوذر فع ـــون اب کان

ـــرار دارد. ـــهرداری ق ـــازمان ش س
 بنابرایـــن بدیهـــی اســـت کـــه یکـــی از گزینه  هـــای احتمالـــی در این  بـــاره، گزینـــۀ No Act یـــا 
ـــی  ـــیر طبیع ـــر س ـــناریو، ب ـــن س ـــت. در ای ـــده اس ـــدوده یادش ـــی در مح ـــت فعل ـــداوم وضعی ـــان ت هم
تحـــولات محـــدودۀ مـــورد بررســـی تأکیـــد می  شـــود و هرگونـــه مداخلـــه و دســـتکاری در رونـــد 
ـــم  ـــوردن نظ ـــم خ ـــرض، بره ـــای معت ـــکل  گیری جمعیت  ه ـــال ش ـــون احتم ـــی همچ ـــه دلایل ـــی ب فعل
ـــات  ـــش اجتماع ـــلب آرام ـــدوده، س ـــذار در مح ـــر تأثیرگ ـــه تغیی ـــت هرگون ـــای هنگف ـــود، هزینه  ه موج
ـــد  ـــود تأکی ـــع موج ـــظ وض ـــر حف ـــی ب ـــی مبتن ـــرد انفعال ـــک رویک ـــر ی ـــود و ب ـــی می  ش ـــی و... نف محل

می شـــود.
ب( ســـناریوی تغییـــر وضـــع موجـــود: ایـــن ســـناریو بـــر اتخـــاذ نوعـــی رویکـــرد تقابلـــی 
ـــوذر  ـــون اب ـــی کان ـــرداری از اراض ـــعه و بهره  ب ـــه توس ـــرورش در زمین ـــوزش و پ ـــهرداری و آم ـــان ش می
ـــود.  ـــد می  ش ـــوذر تأکی ـــون اب ـــی کان ـــی در اراض ـــرات اساس ـــاد تغیی ـــر ایج ـــت و در آن ب ـــی اس متک
ایـــن تغییـــرات بـــه طـــور خلاصـــه در ســـه مقولـــه قابـــل دســـته  بندی اســـت: تغییـــر در بحـــث 
ـــر  ـــت تغیی ـــه و در نهای ـــی مجموع ـــدی و فضای ـــد کالب ـــی در بع ـــرات زیربنای ـــه، تغیی ـــت مجموع مالکی
ـــه  ـــاره دارد ک ـــی اش ـــه حالت ـــناریو ب ـــن س ـــر ای ـــارت بهت ـــه عب ـــه. ب ـــازمانی مجموع ـــری س در تصدی گ
ـــد  ـــع ی ـــات خل ـــود موجب ـــی موج ـــدارک حقوق ـــناد و م ـــه اس ـــتناد ب ـــا اس ـــهرداری ب ـــازمان ش در آن س
ســـایر ســـازمان  ها  از اراضـــی کانـــون ابـــوذر را فراهـــم آورده، بـــا در اختیـــار گرفتـــن کامـــل ایـــن 
ـــزرگ و  ـــی ب ـــک مرکـــز فرهنگـــی خدمات ـــب بناهـــای قدیمـــی و احـــداث ی ـــه تخری ـــدام ب مجموعـــه، اق

ـــد.  ـــی نمای ـــودۀ فعل ـــب فرس ـــم و اغل ـــای کم تراک ـــای واحده ـــه ج ـــل ب کام
ـــی  ـــرد تعامل ـــک رویک ـــکل  گیری ی ـــر ش ـــناریو ب ـــن س ـــود: ای ـــع موج ـــل وض ـــناریوی تعدی ج( س
ـــرداری از  ـــعه و بهره  ب ـــه توس ـــرورش در زمین ـــوزش و پ ـــهرداری و آم ـــازمان ش ـــان س ـــارکتی می و مش
ـــت  ـــتوار اس ـــده اس ـــن ای ـــر ای ـــناریو ب ـــن س ـــی ای ـــۀ اصل ـــت. بن مای ـــی اس ـــوذر متک ـــون اب ـــی کان اراض
ـــر  ـــه از منظ ـــازمانی و چ ـــری س ـــر تصدی  گ ـــه از منظ ـــوذر، چ ـــون اب ـــه کان ـــی مجموع ـــد فعل ـــه رون ک
ـــه از  ـــن مجموع ـــت، ای ـــی اس ـــد مثبت ـــد رون ـــی، هرچن ـــی و ورزش ـــی و فرهنگ ـــداف آموزش ـــق اه تحق
ـــن  ـــه ای ـــت ک ـــه اس ـــکلاتی مواج ـــص و مش ـــا نواق ـــات ب ـــایر امکان ـــا و س ـــاخت  ها و فضاه ـــر زیرس نظ
چالش  هـــا می  توانـــد بـــا ورود ســـازمان شـــهرداری در بحـــث توســـعۀ فضاهـــا و زیرســـاخت  ها و 

ـــردد.   ـــل گ ـــده و تعدی ـــع ش ـــارکتی از آن مرتف ـــرداری مش ـــز بهره  ب نی
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شکل 5- پیش  بینی تأثیرات پروژه در صورت تحقق سناریوی اول )تداوم وضع موجود(

ـــت،  ـــث مالکی ـــی در بح ـــرات اساس ـــاد تغیی ـــر ایج ـــد، ب ـــاره ش ـــه اش ـــور ک ـــناریوی دوم، همان ط س
ـــی  ـــت. بدیه ـــی اس ـــوذر متک ـــون اب ـــی کان ـــازمانی اراض ـــری س ـــی و تصدی  گ ـــدی و فضای ـــاد کالب ابع
ـــناریوی اول  ـــا س ـــه ب ـــی را در مقایس ـــرات متفاوت ـــد تأثی ـــناریویی می  توان ـــن س ـــق چنی ـــه تحق ـــت ک اس

ـــذارد. ـــای گ ـــر ج ـــف ب ـــای مختل در حوزه  ه
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شکل 6- پیش  بینی تأثیرات پروژه در صورت تحقق سناریوی دوم )تغییر وضع موجود(

ــف  ــای مختلـ ــز در حوزه  هـ ــود( نیـ ــع موجـ ــل وضـ ــوم )تعدیـ ــناریوی سـ ــرات سـ تأثیـ
ترافیکـــی، محیطـــی، اجتماعـــی و نهـــادی، بـــا اتـــکا بـــه ابـــزار مختلـــف کمـــی و کیفـــی 
اعـــم از  داده  هـــای پیمایـــش، مصاحبه  هـــا، مشـــاهدات میدانـــی و نیـــز بهره  گیـــری از آرای 
ـــر  ـــکل زی ـــه در ش ـــور خلاص ـــه ط ـــج ب ـــه و نتای ـــرار گرفت ـــی ق ـــرض ارزیاب ـــان در مع کارشناس

نمایـــش داده شـــده اســـت. 
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شکل 7- پیش  بینی تأثیرات پروژه در صورت تحقق سناریوی سوم )تعدیل وضع موجود(

ــه  ــت  آمده  از مطالعـ ــج به  دسـ ــق نتایـ ــه طبـ ــود کـ ــان نمـ ــوان اذعـ ــوع می  تـ ــن در مجمـ بنابرایـ
ـــدوده  ـــی مح ـــور کل ـــه ط ـــوذر و ب ـــون اب ـــی کان ـــر اراض ـــر ب ـــال حاض ـــه در ح ـــی ک ـــر، وضعیت حاض
ـــن  ـــر همی ـــت. ب ـــی اس ـــیار نامطلوب ـــت بس ـــت، وضعی ـــم اس ـــی حاک ـــورد بررس ـــروژه م ـــه پ مداخل
ـــود  ـــع موج ـــداوم وض ـــه ت ـــد ک ـــان می  ده ـــز نش ـــناریوی اول نی ـــق س ـــرات تحق ـــی تأثی ـــاس، ارزیاب اس
ـــی  ـــف ترافیک ـــای مختل ـــی را در حوزه  ه ـــل توجه ـــی قاب ـــرات منف ـــوذر، تأثی ـــون اب ـــی کان ـــاره اراض درب
ـــش  ـــاده و کاه ـــواره و پی ـــل س ـــیه  ای، تداخ ـــارک حاش ـــئله پ ـــگ و مس ـــدید پارکین ـــود ش ـــه کمب )از جمل
ایمنـــی پیـــاده، عـــرض کـــم معابـــر، کنـــدی حرکـــت و ســـنگینی ترافیـــک(، اجتماعـــی )از جملـــه وفـــور    
ـــات  ـــدوده از حی ـــورداری مح ـــدم برخ ـــدوده، ع ـــی در مح ـــاس ناامن ـــی و احس ـــیب  های اجتماع آس
ـــی  ـــه نارضایت ـــادی )از جمل ـــرح(، نه ـــدوده ط ـــه  ای در مح ـــق  محل ـــاس تعل ـــف احس ـــبانه و ضع ش
خانواده  هـــا  از فرســـودگی و آســـیب  پذیری بـــالای بافـــت و نارضایتـــی از محدودیـــت فضاهـــا و 
امکانـــات فعلـــی مجموعـــه( و محیطـــی )کمبـــود ســـرانه  های آموزشـــی و ورزشـــی در محلـــه، از 
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ـــل  ـــیب  پذیری در مقاب ـــه و آس ـــت مجموع ـــودگی باف ـــا، فرس ـــه از فض ـــردن بهین ـــتفاده نک ـــه اس جمل
ـــه محـــدوده مـــورد  حـــوادث طبیعـــی، فقـــدان جـــداره شـــهری مطلـــوب و اخـــلال در منظـــر شـــهری( ب
ـــت  ـــن وضعی ـــتی ای ـــه انباش ـــن نتیج ـــه مهم تری ـــد ک ـــل می  کن ـــه تحمی ـــی منطق ـــور کل ـــه ط ـــه و ب مطالع
ـــد  ـــان می  ده ـــج نش ـــر، نتای ـــارت بهت ـــه عب ـــود. ب ـــه نم ـــوان خلاص ـــع« می  ت ـــلاف مناب ـــۀ »ات را در مقول
 بـــا کمبـــود ســـرانه  های مختلـــف و به  ویـــژه  ســـرانه  های آموزشـــی و 

ً
در منطقـــه  ای کـــه شـــدیدا

ـــب  ـــوذر در قل ـــون اب ـــری کان ـــزار مت ـــی 20 ه ـــه از اراض ـــردن بهین ـــتفاده نک ـــت، اس ـــه اس ـــی مواج ورزش
ـــرورت  ـــوح ض ـــه وض ـــج ب ـــن نتای ـــه ای ـــت و هم ـــه نیس ـــل توجی ـــتدلالی قاب ـــچ اس ـــا هی ـــه ب ـــن منطق ای
ـــد  ـــرا می  توان ـــورت اج ـــه در ص ـــی ک ـــد. تغییرات ـــان می  ده ـــه را نش ـــن مجموع ـــرات در ای ـــاد تغیی ایج
ـــه را  ـــاکنان منطق ـــی س ـــای اساس ـــری نیازه ـــه تعبی ـــده و ب ـــای یادش ـــی از کمبوده ـــل توجه ـــش قاب بخ

ـــد.  ـــش ده پوش
امـــا دربـــاره چگونگـــی ایجـــاد ایـــن تغییـــرات نیـــز همان طـــور کـــه اشـــاره شـــد، دو رویکـــرد 
ـــداران  ـــه طرف ـــرد اول ک ـــت. رویک ـــی اس ـــل ردیاب ـــروژه قاب ـــی پ ـــان اصل ـــان ذی  نفع ـــاوت در می متف
ـــی  ـــی، مدیریت ـــادی مالکیت ـــرات اساســـی و بنی ـــر تغیی ـــه دارد، ب ـــز در مدیریـــت شـــهری منطق ـــادی نی زی
ـــی  ـــور طبیع ـــه  ط ـــدن آن ب ـــی ش ـــه عمل ـــد دارد ک ـــوذر تأکی ـــون اب ـــی کان ـــدی در اراض ـــی و کالب و اجرای
ـــوزش  ـــهرداری و آم ـــه ش ـــازمانی، از جمل ـــان س ـــن ذی  نفع ـــی بی ـــرد تقابل ـــی رویک ـــکل  گیری نوع ـــا ش ب
ـــناریو  ـــن س ـــق ای ـــه تحق ـــت ک ـــر آن اس ـــر بیانگ ـــۀ حاض ـــج مطالع ـــود. نتای ـــد ب ـــراه خواه ـــرورش هم و پ
ـــه  ـــوان ب ـــه می  ت ـــت و از آن جمل ـــب اس ـــر آن مترت ـــه ب ـــی ک ـــل توجه ـــت قاب ـــرات مثب ـــار تأثی در کن
ـــه  ـــتفاده بهین ـــکان اس ـــی، ام ـــل عموم ـــاوگان حمل  ونق ـــق ن ـــه از طری ـــه مجموع ـــان ب ـــی آس دسترس
ــه و  ــی در محلـ ــی و ورزشـ ــرانه  های آموزشـ ــع افزایـــش سـ ــری از اتـــلاف منابـ ــا و جلوگیـ از فضـ
رضایت منـــدی خانواده  هـــا ، کاهـــش آســـیب  پذیری مجموعـــه در برابـــر زلزلـــه، تغییـــر در جـــداره 
ـــت  ـــر تقوی ـــدوده از منظ ـــت مح ـــود وضعی ـــدوده، بهب ـــهری مح ـــر ش ـــود منظ ـــه و بهب ـــی مجموع بیرون
ـــی  ـــال نقش  آفرین ـــرح و احتم ـــدودۀ ط ـــه  ای در مح ـــق محل ـــاس تعل ـــت احس ـــبانه، تقوی ـــات ش حی
مجموعـــه در کاهـــش آســـیب  های اجتماعـــی اشـــاره نمـــود، همچنـــان بـــا تهدیدهـــا و تأثیـــرات 
منفـــی جـــدی از جملـــه شـــکل  گیری رویکـــرد تقابلـــی در مواجهـــه بـــا ســـایر ســـازمان  ها ی 
ــا و  ــا، مخالفت  هـ ــکل  گیری مقاومت  هـ ــال شـ ــی از احتمـ ــای ناشـ ــش هزینه  هـ ــع، افزایـ ذی نفـ
ــف،  ــطوح مختلـ ــازمانی در سـ ــارکت  های بین  سـ ــلات و مشـ ــلال در تعامـ ــی  ها، اختـ مانع  تراشـ
شـــکل  گیری نارضایتـــی در خانواده  هـــا  در اثـــر تغییـــر کادر و فضـــای فعلـــی مجموعـــه، تهدیـــد 
ـــت  ـــکل  گیری جمعی ـــال ش ـــه و احتم ـــاغل در مجموع ـــی ش ـــوزش و پرورش ـــتگان آم ـــت بازنشس معیش
ـــود.  ـــد ب ـــان خواه ـــه گریب ـــت ب ـــز دس ـــروژه نی ـــت پ ـــر راه موفقی ـــر س ـــی ب ـــوان مانع ـــه عن ـــرض ب معت
ـــوازن  ـــد ت ـــه می  توان ـــت ک ـــوی اس ـــه نح ـــناریو ب ـــن س ـــده در ای ـــی پپیش  بینی  ش ـــرات منف ـــت تأثی ماهی
ـــده  ـــار منفی  ش ـــر، آث ـــارت بهت ـــه عب ـــد. ب ـــایه افکن ـــروژه س ـــت پ ـــر کلی ـــم زده، ب ـــر ه ـــرات را ب تأثی
ممکـــن اســـت اجـــرای پـــروژه )در قالـــب ســـناریوی دوم( را بـــا هزینه  هـــای مـــادی و غیـــر 
ـــد.  ـــان کن ـــرر و زی ـــار ض ـــع را دچ ـــای ذی نف ـــام گروه  ه ـــت تم ـــه در نهای ـــد ک ـــر کن ـــیاری درگی ـــادی بس م
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امـــا همان طـــور کـــه اشـــاره شـــد، تغییـــرات مـــورد نظـــر در اراضـــی کانـــون ابـــوذر بـــه شـــکل 
ـــب  ـــود در قال ـــع موج ـــل وض ـــوان تعدی ـــا عن ـــز ب ـــه نی ـــن گزین ـــه ای ـــت ک ـــل اجراس ـــز قاب ـــی نی متفاوت
ســـناریوی ســـوم ارزیابـــی شـــده اســـت. طبـــق نتایـــج به  دســـت  آمده  از بررســـی آثـــار پـــروژه در 
ـــناریوی  ـــروژه در س ـــده پ ـــی  پپیش  بینی  ش ـــرات منف ـــی از تأثی ـــل توجه ـــش قاب ـــی، بخ ـــناریوی قبل س
دوم، به  ویـــژه  در حـــوزۀ نهـــادی، ریشـــه در رویکـــرد تقابلـــی ســـازمان شـــهرداری در قبـــال ســـایر 
ســـازمان  ها یـــی دارد کـــه تاکنـــون عهـــده  دار اداره و تصدی  گـــری اراضـــی کانـــون ابـــوذر بوده انـــد. 
ـــر  ـــی ب ـــی و مبتن ـــع تعامل ـــاذ موض ـــده و اتخ ـــرد یادش ـــر رویک ـــورت تغیی ـــه در ص ـــت ک ـــی اس بدیه
مدیریـــت مشـــارکتی در اراضـــی کانـــون ابـــوذر، بخـــش زیـــادی از تأثیـــرات منفـــی یادشـــده از 
ـــکل  گیری  ـــه«، »ش ـــاغل در مجموع ـــی ش ـــوزش و پرورش ـــتگان آم ـــت بازنشس ـــد معیش ـــه »تهدی جمل
ـــرد  ـــکل  گیری رویک ـــه«، »ش ـــی مجموع ـــای فعل ـــر کادر و فض ـــر تغیی ـــا  در اث ـــی در خانواده  ه نارضایت
تقابلـــی در مواجهـــه بـــا ســـایر ســـازمان  ها ی ذی نفـــع«، »اختـــلال در تعامـــلات و مشـــارکت  های 
بین  ســـازمانی در ســـطوح مختلـــف«، »هزینه  هـــای ناشـــی از احتمـــال شـــکل  گیری مقاومت  هـــا، 
مخالفت هـــا و مانع تراشـــی  ها« و »احتمـــال شـــکل  گیری جمعیـــت معتـــرض بـــه عنـــوان مانعـــی 
بـــر ســـر راه موفقیـــت پـــروژه« منتفـــی خواهـــد بـــود. ضمـــن اینکـــه بخـــش زیـــادی از تأثیـــرات 
ـــل  ـــاوگان حمل  ونق ـــق ن ـــه از طری ـــه مجموع ـــان ب ـــی آس ـــه »دسترس ـــی، از جمل ـــناریوی قبل ـــت س مثب
ـــرانه  های  ـــش س ـــع«، »افزای ـــلاف مناب ـــری از ات ـــا و جلوگی ـــه از فض ـــتفاده بهین ـــکان اس ـــی«، »ام عموم
ـــه  ـــیب  پذیری مجموع ـــش آس ـــا «، »کاه ـــدی خانواده  ه ـــه و رضایت من ـــی در محل ـــی و ورزش آموزش
ـــود  ـــود منظـــر شـــهری محـــدوده«، »بهب ـــی مجموعـــه و بهب ـــر در جـــداره بیرون ـــه«، »تغیی ـــر زلزل در براب
ـــه  ای در  ـــق محل ـــاس تعل ـــت احس ـــبانه«، »تقوی ـــات ش ـــت حی ـــر تقوی ـــدوده از منظ ـــت مح وضعی
ــی«،  ــیب  های اجتماعـ ــش آسـ ــه در کاهـ ــی مجموعـ ــال نقش  آفرینـ ــرح« و »احتمـ ــدوده طـ محـ
ـــود.  ـــد ب ـــی خواه ـــود باق ـــوت خ ـــه ق ـــاکان ب ـــناریو، کم ـــن دو س ـــابه ای ـــت مش ـــه ماهی ـــه ب ـــا توج ب
ـــت. ـــده اس ـــش داده ش ـــمارۀ )8( نمای ـــکل ش ـــوم در ش ـــناریوی س ـــب س ـــرات در قال ـــی تأثی پیش بین

ـــن  ـــج ای ـــت نتای ـــه  گانه لازم اس ـــناریوهای س ـــب س ـــروژه در قال ـــرات پ ـــی تأثی ـــس از بررس ـــال پ ح
ـــرات  ـــه تأثی ـــی موازن ـــه و بررس ـــق مقایس ـــرد و از طری ـــرار گی ـــم ق ـــار ه ـــاب در کن ـــک ق ـــی  ها در ی بررس
ـــود.  ـــاب ش ـــر انتخ ـــناریوی برت ـــناریو، س ـــر س ـــب ه ـــده در قال ـــرات پپیش  بینی  ش ـــی تأثی ـــت و منف مثب
ـــن  ـــه ای ـــادی نتیج ـــد زی ـــناریوها تاح ـــرات س ـــی تأثی ـــب ارزیاب ـــده در قال ـــات ارائه  ش ـــد توضیح هرچن
ـــازی  ـــه کمی س ـــا ب ـــم ت ـــعی کرده  ای ـــر س ـــه دقیق ت ـــرای مقایس ـــت، ب ـــرده اس ـــخص ک ـــه را مش مقایس
نتایـــج نیـــز بپردازیـــم. بـــرای ایـــن منظـــور ابتـــدا بـــه هـــر کـــدام از تأثیـــرات پپیش  بینی  شـــده 
ـــای          ـــع نمره ه ـــا تجمی ـــپس ب ـــه و س ـــاص  یافت ـــی)1( اختص ـــرات، وزن ـــطح تأثی ـــا س ـــرد ی ـــاس ب ـــر اس ب
ـــی،  ـــن بررس ـــج ای ـــق نتای ـــت. طب ـــده اس ـــخص ش ـــناریو مش ـــر س ـــی ه ـــره نهای ـــت  آمده ، نم به  دس
ســـناریوی ســـوم )تعدیـــل وضـــع موجـــود( بـــا کســـب امتیـــاز 17+ بـــه عنـــوان ســـناریوی برتـــر 
ـــاز 2- و 11- در رتبه  هـــای بعـــدی  ـــا کســـب امتی ـــب ب ـــه ترتی شـــناخته شـــده و ســـناریوهای دوم و اول ب

قـــرار گرفته  انـــد. 
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شکل 8 - اولویت  بندی سناریوهای سه  گانه و انتخاب سناریوی برتر بر اساس توازن 
تأثیرات مثبت و منفی 

 
جمع  بندی نتایج و تدوین کاربست اتاف

ـــت  ـــرات مثب ـــرآوردی از تأثی ـــاوت، ب ـــناریوی متف ـــه س ـــب س ـــا در قال ـــد ت ـــعی ش ـــه س ـــن مطالع در ای
و منفـــی و نقـــاط ضعـــف و قـــوت پـــروژه احیـــا و توســـعه اراضـــی کانـــون ابـــوذر در منطقـــۀ 17 
ـــل  ـــش، تحلی ـــه پیمای ـــی از جمل ـــی و کیف ـــی  های کم ـــل از بررس ـــج حاص ـــه نتای ـــتناد ب ـــا اس ـــران، ب ته
محتـــوای مصاحبه  هـــا و مشـــاهده  های میدانـــی  و نیـــز بهره  گیـــری از آرای کارشناســـان و اســـناد و 
منابـــع مربـــوط بـــه موضـــوع ارائـــه گـــردد. نتایـــج ایـــن بررســـی  ها نشـــان می  دهـــد کـــه اگـــر در 
ـــق آن  ـــد، تحق ـــر باش ـــدام مدنظ ـــی اق ـــت و منف ـــرات مثب ـــار و تأثی ـــوازن آث ـــده، ت ـــروژه یادش ـــرای پ اج
مســـتلزم اتخـــاذ یـــک رویکـــرد تعاملـــی به  ویـــژه  در بحـــث ارتبـــاط بـــا ســـازمان  ها ی مختلـــف 

ـــت. ـــع اس ذی نف
ـــع  ـــداوم وض ـــه ت ـــان داد ک ـــناریوی اول نش ـــق س ـــرات تحق ـــی تأثی ـــت  آمده  از ارزیاب ـــج به  دس نتای
ـــف  ـــای مختل ـــی را در حوزه  ه ـــل توجه ـــی قاب ـــرات منف ـــوذر، تأثی ـــون اب ـــی کان ـــاره اراض ـــود درب موج
ـــه  ـــی منطق ـــور کل ـــه ط ـــه و ب ـــورد مطالع ـــدودۀ م ـــه مح ـــادی ب ـــی و نه ـــی، محیط ـــی، اجتماع ترافیک
ـــع«  ـــلاف مناب ـــۀ »ات ـــت را در مقول ـــن وضعی ـــتی ای ـــۀ انباش ـــن نتیج ـــه مهم تری ـــد ک ـــل می  کن تحمی
 
ً
ـــدیدا ـــه ش ـــه  ای ک ـــه در منطق ـــد ک ـــان می  ده ـــج نش ـــر نتای ـــارت بهت ـــه عب ـــود. ب ـــه نم ـــوان خلاص می  ت
ــه اســـت،  ــرانه  های آموزشـــی و ورزشـــی مواجـ ــژه  سـ ــرانه  های مختلـــف و به  ویـ ــا کمبـــود سـ بـ
ـــچ  ـــا هی ـــه ب ـــن منطق ـــب ای ـــوذر در قل ـــون اب ـــری کان ـــزار مت ـــی 20 ه ـــه از اراض ـــردن بهین ـــتفاده نک اس
ـــرات در  ـــاد تغیی ـــرورت ایج ـــوح ض ـــه وض ـــج ب ـــن نتای ـــه ای ـــت و هم ـــه نیس ـــل توجی ـــتدلالی قاب اس
ـــادی از  ـــش زی ـــد بخ ـــرا می  توان ـــورت اج ـــه در ص ـــی ک ـــد. تغییرات ـــان می  ده ـــه را نش ـــن مجموع ای

ـــد.  ـــش ده ـــه را پوش ـــاکنان منطق ـــی س ـــای اساس ـــری نیازه ـــه تعبی ـــده و ب ـــای یادش کمبوده
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امـــا همان طـــور کـــه اشـــاره شـــد، دربـــاره ماهیـــت تغییـــرات مـــورد نظـــر نیـــز دو رویکـــرد 
ـــت.  ـــی اس ـــل ردیاب ـــه قاب ـــهری منطق ـــران ش ـــای مدی ـــارات و  دیدگاه  ه ـــاوت در اظه ـــناریو( متف )س
رویکـــرد اول، بـــر خلـــع یـــد کامـــل ســـازمان  ها ی آمـــوزش و پـــرورش و بهزیســـتی از اراضـــی 
ـــی و احـــداث  ـــب بناهـــای فعل ـــن مجموعـــه، تخری ـــی و اداری ای ـــوذر، تملـــک کامـــل قانون ـــون اب کان
ـــت  آمده  از  ـــج به  دس ـــق نتای ـــد دارد. طب ـــی تأکی ـــن اراض ـــوره در ای ـــزرگ و چندمنظ ـــه ب ـــک مجموع ی
ـــی  ـــار مثبت ـــا و آث ـــام مزای ـــار تم ـــناریو در کن ـــن س ـــق ای ـــه تحق ـــود ک ـــی می  ش ـــه، پیش  بین ـــن مطالع ای
کـــه بـــرای شـــهروندان منطقـــه و به  ویـــژه  خـــود ســـازمان شـــهرداری می  توانـــد در پـــی داشـــته 
ـــت  ـــراه اس ـــادی هم ـــوزه نه ـــژه  در ح ـــی به  وی ـــل توجه ـــای قاب ـــا هزینه  ه ـــرای آن ب ـــا اج ـــد، ام باش
ـــهروندان را  ـــژه  ش ـــهرداری و به  وی ـــن ش ـــز دام ـــا نی ـــایر حوزه  ه ـــی در س ـــتی آن حت ـــرات انباش و تأثی
ـــی  ـــرات منف ـــن تأثی ـــیاری از ای ـــه بس ـــه ریش ـــد ک ـــان می  ده ـــه نش ـــج مطالع ـــت. نتای ـــد گرف خواه
ـــا  ـــه ب ـــهرداری در مواجه ـــازمان ش ـــه س ـــرد ک ـــی ک ـــوان ردیاب ـــی می  ت ـــرد تقابل ـــی را در رویک احتمال
ـــش  ـــت در پی ـــن اس ـــتی( ممک ـــرورش و بهزیس ـــوزش و پ  آم

ً
ـــخصا ـــع )مش ـــازمان  های ذی  نف ـــایر س س

ـــی  ـــو مانع ـــر را از یک س ـــروژه حاض ـــرای پ ـــردی در اج ـــن رویک ـــاذ چنی ـــر، اتخ ـــه حاض ـــرد. مطالع گی
بـــر ســـر راه شـــکل  گیری یـــک نـــگاه مشـــارکتی بین  ســـازمانی قلمـــداد می  کنـــد کـــه تبعـــات آن 
ـــود را  ـــت، خ ـــده اس ـــازمان  ها ی یادش ـــارکت س ـــد مش ـــه نیازمن ـــی ک ـــایر فعالیت  های ـــن در س ممک
ـــه و  ـــهروندان منطق ـــن ش ـــه در بی ـــکاری ک ـــل آش ـــه تمای ـــه ب ـــا توج ـــر ب ـــوی دیگ ـــد. از س ـــان ده نش
به  ویـــژه  خانواده  هـــا ی اســـتفاده  کننده از خدمـــات کانـــون ابـــوذر بـــه تـــداوم حضـــور مســـئولان 
ـــده  ـــی یادش ـــرد تقابل ـــاذ رویک ـــود، اتخ ـــاهده می  ش ـــه مش ـــن مجموع ـــی در ای ـــی فعل و کادر آموزش
ـــب  ـــم در جل ـــی مه ـــوان مانع ـــه عن ـــوان ب ـــن می  ت ـــت را همچنی ـــر وضعی ـــناریوی تغیی ـــق س و تحق

ـــود.  ـــی نم ـــز تلق ـــی نی ـــورد بررس ـــروژۀ م ـــهروندان در پ ـــری ش ـــارکت حداکث مش
بـــر همیـــن اســـاس نتایـــج ایـــن مطالعـــه بـــا توجـــه بـــه تـــوازن آثـــار پپیش  بینی  شـــده 
ـــر  ـــناریوی برت ـــوان س ـــه عن ـــود را ب ـــع موج ـــل وض ـــا تعدی ـــوم ی ـــناریوی س ـــی، س ـــت و منف مثب
بـــه ســـازمان کارفرمـــا پیشـــنهاد می  کنـــد. بـــه نظـــر می  رســـد کـــه بـــا اجـــرای ایـــن طـــرح 
ــی، وزن به  مراتـــب  ــورد بررسـ ــای مـ ــام حوزه  هـ ــدام در تمـ ــرات مثبـــت اقـ ــنهادی، تأثیـ پیشـ
ـــی  ـــرات منف ـــروز تأثی ـــال ب ـــی از احتم ـــای ناش ـــن هزینه  ه ـــت و در ضم ـــد داش ـــتری خواه بیش
بـــه صـــورت انباشـــتی نیـــز بـــه حداقـــل می  رســـد. جـــان کلام پیشـــنهاد حاضـــر بـــر ایـــن 
ـــان  ـــوذر از هم ـــون اب ـــعه کان ـــا و توس ـــروژه احی ـــرای پ ـــی و اج ـــه طراح ـــت ک ـــتوار اس ـــده اس ای
ـــن  ـــی ای ـــاکنان فعل ـــده و س ـــازمان  ها ی یادش ـــا س ـــی ب ـــرد تعامل ـــک رویک ـــاذ ی ـــر اتخ ـــدا ب ابت
ـــرداری  ـــرا و بهره  ب ـــل اج ـــوده، مراح ـــتوار ب ـــتفاده کنندگان اس ـــئولان و اس ـــم از مس ـــه، اع مجموع
از پـــروژه بـــه نحـــوی پیـــش رود کـــه در نهایـــت تصویـــری از مشـــارکت ســـازندۀ مبتنـــی بـــر ایـــدۀ 
ـــه  ـــل ب ـــتای نی ـــد. در راس ـــاد نمای ـــان ایج ـــن ذی  نفع ـــت در بی ـــرد - باخ ـــای ب ـــه ج ـــرد را ب ـــرد - ب ب
ـــت  ـــرده اس ـــن ک ـــنهادهایی را تدوی ـــی، پیش ـــج بررس ـــاس نتای ـــر اس ـــاف ب ـــم ات ـــدف، تی ـــن ه ای
ـــمند  ـــام هوش ـــی و نظ ـــد ارتباط ـــام کارآم ـــرا، نظ ـــامد اج ـــام بس ـــۀ نظ ـــه مقول ـــب س ـــه در قال ک

ـــت.  ـــده اس ـــه ش ـــه ارائ ـــش در ادام پای
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الف( نظام بسامد اجرا
ـــه  ای  ـــل ریش ـــی عوام ـــه عبارت ـــا ب ـــف ی ـــاط ضع ـــر نق ـــت ب ـــام کاربس ـــی نظ ـــاف در طراح ـــم ات تی
ـــدد  ـــش رو درص ـــت پی ـــز دارد و در کاربس ـــروژه، تمرک ـــوب پ ـــرات نامطل ـــائل و تأثی ـــده مس پدیدآورن
ارائـــه پیشـــنهادهایی بـــرای کم رنـــگ ســـاختن ایـــن عوامـــل و بـــه حداقـــل رســـاندن آن اســـت. 
ـــی،  ـــای ترافیک ـــئله را در حوزه  ه ـــی مس ـــه  های اصل ـــه، ریش ـــن مطالع ـــج ای ـــه نتای ـــا ک ـــن از آنج بنابرای
ـــی  ـــدۀ اصل ـــه ای ـــت ک ـــی اس ـــت، بدیه ـــرده اس ـــا ک ـــادی احص ـــی و نه ـــدی - فعالیت ـــی، کالب اجتماع
ـــه در  ـــرات مربوط ـــاد تغیی ـــزوم ایج ـــر ل ـــز ب ـــه نی ـــن مطالع ـــرا در ای ـــامد اج ـــام بس ـــی نظ ـــا در طراح م
ـــج  ـــه از نتای ـــاف ک ـــم ات ـــی تی ـــنهاد اصل ـــر، پیش ـــارت بهت ـــه عب ـــود. ب ـــد ب ـــتوار خواه ـــا اس ـــن حوزه  ه ای
ـــزوم در پیـــش گرفتـــن رویکـــرد تعاملـــی در اجـــرای  ـــر ل ـــه دســـت آمـــده اســـت، ب پژوهـــش حاضـــر ب
ـــن  ـــوب ای ـــرای مطل ـــرای اج ـــه ب ـــد دارد و در ادام ـــوذر تأکی ـــون اب ـــی کان ـــعه اراض ـــاء و توس ـــروژه احی پ
ـــب  ـــروژه در جل ـــت پ ـــال موفقی ـــردن احتم ـــالا ب ـــز ب ـــی آن و نی ـــرات منف ـــتن از تأثی ـــناریو و کاس س
ـــه  گانۀ  ـــای س ـــی در حوزه  ه ـــنهادهای تکمیل ـــی پیش ـــۀ برخ ـــه ارائ ـــهروندان، ب ـــتقبال ش ـــه و اس توج

ــردازد.  ــده می  پـ یادشـ

شکل 9- کاربست پژوهش )نظام بسامد اجرا(

ب( نظام کارآمد ارتباطی
ـــروژه  ـــت پ ـــرای موفقی ـــاز ب ـــورد نی ـــی م ـــام ارتباط ـــه نظ ـــر ب ـــه حاض ـــت مطالع ـــر کاربس ـــش دیگ بخ
مربـــوط اســـت. در واقـــع خروجـــی مهـــم ایـــن مطالعـــه در بخـــش ارزیابـــی تأثیـــرات در قالـــب 
ســـناریوهای ســـه  گانه، ضـــرورت شـــکل  گیری یـــک رویکـــرد تعاملـــی میـــان ذی  نفعـــان یـــا بـــه 
ـــگاه کلـــی از ســـه  ـــن نظـــام ارتباطـــی در یـــک ن ـــروژه اســـت. ای ـــا پ تعبیـــری بازیگـــران اصلـــی مرتبـــط ب
ـــان ایـــن  عنصـــر اصلـــی، شـــامل شـــهرداری، ذی  نفعـــان ســـازمانی و ذی  نفعـــان فـــردی و پیوندهـــای می
ـــای  ـــود، زوای ـــش داده ش ـــث نمای ـــک مثل ـــدل را روی ی ـــن م ـــر ای ـــود. اگ ـــکیل می  ش ـــر تش ـــه عنص س
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ـــد  ـــان خواه ـــر را نش ـــن عناص ـــان ای ـــط می ـــث، رواب ـــلاع مثل ـــر و اض ـــث، عناص ـــن مثل ـــه  گانه ای س
ـــروی  ـــی، نی ـــی و رانندگ ـــس راهنمای ـــه پلی ـــوان ب ـــروژه می  ت ـــازمانی پ ـــان س ـــن ذی  نفع داد. از مهم تری
انتظامـــی، ســـازمان  ها ی تاکســـی رانی و اتوبوســـرانی، اداره کل آمـــوزش  و پـــرورش شـــهر تهـــران، 
ســـازمان بهزیســـتی شهرســـتان تهـــران، شـــورایاری محلـــه ابـــوذر غربـــی و معاونت هـــا و ادارات 
ـــه  ـــان ب ـــاکنان و مراجع ـــبه، س ـــام کس ـــز تم ـــردی نی ـــان ف ـــرد و ذی  نفع ـــاره ک ـــه اش ـــهرداری منطق ش
مجموعـــه را شـــامل می  شـــود. پـــروژه احیـــا و توســـعۀ اراضـــی کانـــون ابـــوذر در صورتـــی بـــا 
ـــن  ـــد. اتخـــاذ چنی ـــۀ اجـــرا درآی ـــه مرحل ـــا رویکـــری مشـــارکتی ب ـــود کـــه ب موافقـــت همـــراه خواهـــد ب

ـــت.  ـــع اس ـــر ذی نف ـــان عناص ـــی می ـــام ارتباط ـــک نظ ـــاد ی ـــتلزم ایج ـــردی مس رویک
ـــی- ـــش م ـــده را نمای ـــی یادش ـــام ارتباط ـــاره نظ ـــاف درب ـــنهادی ات ـــای پیش ـــر، راه کاره ـــکل زی ش
ــه ارتبـــاط میـــان   دهـــد. همان طـــور کـــه مشـــاهده می  شـــود، دو ضلـــع از اضـــلاع مثلـــث کـ
ـــن  ـــی در ای ـــت بالای ـــذارد، اهمی ـــش می  گ ـــه نمای ـــازمانی را ب ـــردی و س ـــان ف ـــهرداری و ذی  نفع ش
نظـــام ارتباطـــی دارد. طبـــق نتایـــج ایـــن پژوهـــش، مشـــکلاتی در ایـــن روابـــط وجـــود دارد )از جملـــه 
اختلاف نظـــر موجـــود میـــان شـــهرداری و آمـــوزش و پـــرورش دربـــاره مالکیـــت و تصدی  گـــری 

ـــود. ـــم ش ـــد ترمی ـــه بای ـــهرداری( ک ـــه ش ـــی ب ـــاد عموم ـــف اعتم ـــه و ضع مجموع

شکل 10- مدل پیشنهادی برای ترمیم نظام ارتباطی

ج( نظام هوشمند پایش
طراحـــی و تدویـــن نظـــام هوشـــمند پایـــش بـــا هـــدف مراقبت  هـــای پـــس از اجـــرای اقـــدام 
ــی  ای  ــت بازبینـ  فهرسـ

ً
ــولا ــش معمـ ــام پایـ ــی نظـ ــرای طراحـ ــود. بـ ــام می  شـ ــه  ای انجـ مداخلـ

ـــی  ـــی طراح ـــد و جدول ـــخص کن ـــام کار را مش ـــل انج ـــه مراح ـــود ک ـــی می  ش ـــتی( طراح )چک لیس
ـــن  ـــود. همچنی ـــش ش ـــود پای ـــاد می ش ـــدی ایج ـــرات جدی ـــرات، اث ـــنتز تأثی ـــر از س ـــه اگ ـــود ک می  ش
ـــود. ـــی می  ش ـــف طراح ـــل و توق ـــل تعدی ـــر قاب ـــای غی ـــرات و رویداده ـــرای تأثی ـــی ب ـــه جبران برنام
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شکل 11- مدل پیشنهادی برای راه  اندازی نظام پایش

در پژوهـــش حاضـــر، راه  کار گـــروه اتـــاف بـــرای پایـــش تأثیـــرات و آثـــار پـــروژه پیاده راه  ســـازی 
ـــروژه  ـــرداری از پ ـــرا و بهره  ب ـــی، اج ـــف طراح ـــل مختل ـــه مراح ـــت ک ـــده اس ـــن ای ـــر ای ـــی ب مبتن
ـــرای  ـــام اج ـــن اتم ـــده، بی ـــیم  بندی ش ـــخص تقس ـــی مش ـــای زمان ـــف و دوره  ه ـــای مختل در فازه
ـــج  ـــده و نتای ـــی ش ـــدام بررس ـــده اق ـــرات پیش  بینی  ش ـــدی، تأثی ـــاز بع ـــرای ف ـــروع اج ـــاز و ش ـــر ف ه
ـــد.  ـــخص نمای ـــدی را مش ـــاز بع ـــرای ف ـــاره اج ـــری درب ـــات تصمیم  گی ـــی موجب ـــن بررس همی
ــده  ــرات ارائه  شـ ــی تأثیـ ــدل ارزیابـ ــا از مـ ــن پایش  هـ ــام ایـ ــرای انجـ ــود بـ ــنهاد می  شـ پیشـ
در ایـــن گـــزارش اســـتفاده شـــود و پـــس از اتمـــام هـــر فـــاز، تأثیـــرات پیش  بینی  شـــده آن 
در قالـــب ابـــزار مناســـب، از جملـــه پرسشـــنامه و مصاحبـــه، در معـــرض آرای گروه  هـــای 
ـــی  ـــرای بررس ـــاز ب ـــورد نی ـــزار م ـــه اب ـــت ک ـــی اس ـــود. بدیه ـــی ش ـــرد و ارزیاب ـــرار گی ـــع ق ذی  نف
ـــه،  ـــرای نمون ـــد. ب ـــد ش ـــن خواه ـــر تعیی ـــر تأثی ـــدف ه ـــروه  ه ـــب گ ـــده برحس ـــرات یادش تأثی
ـــق  ـــت، از طری ـــه اس ـــتفاده کنندگان از مجموع ـــا اس ـــهروندان ی ـــه ش ـــوف ب ـــه معط ـــی ک تأثیرات
ابـــزار پرسشـــنامه و تأثیراتـــی کـــه مربـــوط بـــه ذی  نفعـــان ســـازمانی از جملـــه بخش  هـــای 
ـــی و  ـــس راهنمای ـــتی، پلی ـــرورش، بهزیس ـــوزش و پ ـــازمان آم ـــهرداری، س ـــازمان ش ـــف س مختل
ـــود.  ـــد ب ـــول خواه ـــل حص ـــط قاب ـــای مرتب ـــام مصاحبه  ه ـــق انج ـــی و... از طری ـــس انتظام پلی

پی  نوشت
1. وزن  دهـــی بـــه ایـــن صـــورت بـــوده اســـت کـــه بـــه تأثیراتـــی کـــه بـــرد محلـــی 
1، بـــه تأثیـــرات دارای بـــرد منطقـــه  ای، ضریـــب 2 و تأثیـــرات بـــا بـــرد  دارنـــد، ضریـــب 
ـــداد  ـــت از اع ـــرات مثب ـــرای تأثی ـــه ب ـــت ک ـــی اس ـــت. بدیه ـــده اس ـــب 3 داده ش ـــر، ضری کلان ت

مثبـــت و بـــرای تأثیـــرات منفـــی از اعـــداد منفـــی اســـتفاده شـــده اســـت.
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ــه  ــهری؛ نمون ــای ش ــی پروژه  ه ــر اجتماع ــی تأثی ــیدی )1392(. »ارزیاب ــلا رش ــف و ط ــرفی، یوس اش
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ــماره 70،  ــانی. ش ــای انس ــای جغرافی ــه پژوهش  ه ــاب«. مجل ــهر بن ــوردی: ش ــه م ــهری؛ نمون ش

ــص 63-45. ص

روچ، کریس )1387(. ارزیابی تأثیر پروژه. ترجمه حســن چاووشــیان. تهران، اختران. 

ــك و  ــی ترافی ــی - فرهنگ ــر اجتماع ــی تأثی ــل و ارزیاب ــی )1392(. تحلی ــدی امین ــم و مه ــرور، رحی س

ــا. ــران: تیس ــهری. ته ــل ش حمل  ونق

ــن  ــی تأمی ــهری؛ چگونگ ــدار ش ــی پای ــن مال ــد )1390(. »تأمی ــد ماج ــی و وحی ــرزه  ای، غلام عل ش

ــه،  ــماره ویژه  نام ــم، ش ــهری. دوره نه ــت ش ــهری«. مدیری ــدار ش ــعه پای ــور توس ــه منظ ــی ب مال

صــص 299- 315.

ــعه  ــرد توس ــا رویک ــبز ب ــای س ــی فضاه ــوهانی )1393(. »مکان یاب ــد ش ــرف و محم ــی، علی اش کریم

ــص 95- ــماره 44، ص ــم، ش ــام. دوره پانزده ــگ ای ــت«. فرهن ــات فراغ ــردن اوق ــر ک ــدار در پ پای

.111

ــرد  ــهری، رویک ــدار ش ــعه پای ــی )1395(. »توس ــه قرش ــیده  صدیق ــایار و س ــنگ لی، خش ــدی س محم

ــاری  ــداری در معم ــای پای ــی معیاره ــوردی: بررس ــه م ــی )مطالع ــای محل ــا راه کاره ــی ب جهان

ــص 98-87.   ــماره 4 و 5، ص ــال دوم، ش ــباک، س ــزد(«. ش ــهر ی ــنتی ش س
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ــران.  ــۀ 17 ته منطق
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چکیده
ـــا  ـــه ب ـــوردی ک ـــر م ـــه ه ـــه ب ـــت ک ـــل اس ـــق و عم ـــه ای از تحقی ـــا(، زمین ـــی )ات ـــر اجتماع ـــی تأثی ارزیاب
ـــا پـــس از اتمـــام(  ـــروژه )پیـــش از شـــروع آن ت ـــت مســـائل اجتماعـــی در طـــول چرخـــه عمـــر پ مدیری
ـــی  ـــائل اجتماع ـــت مس ـــد مدیری ـــه فرآین ـــی ب ـــزار نظارت ـــک اب ـــه ی ـــا ب ـــردازد. ات ـــت، می پ ـــط اس مرتب
یـــک پـــروژه کـــه توســـعه دهندگان، تأمین کننـــدگان مالـــی، جوامـــع آســـیب  دیده و مؤسســـات 
ـــر  ـــوارد زی ـــا، م ـــت. ات ـــده اس ـــل ش ـــد، تبدی ـــتفاده می کنن ـــتی از آن اس ـــوز محیط  زیس ـــدور مج ص
ـــارکت  ـــه، مش ـــعۀ جامع ـــود، توس ـــق و رک ـــای رون ـــع، چرخه ه ـــتراک مناف ـــرد: اش ـــر می گی را در نظ
ـــق، توانمندســـازی، مســـائل جنســـیتی،  ـــراث فرهنگـــی، بررســـی دقی ـــاب آوری جامعـــه، می جامعـــه، ت
ــا،  ــر، تأثیـــرات و موافقت نامه هـــای مزایـ مکانیســـم های رســـیدگی بـــه شـــکایات، حقـــوق بشـ
ـــی  ـــی، جابه  جای ـــدارکات محل ـــی، ت ـــوای محل ـــت، محت ـــای معیش ـــرت، احی ـــی، مهاج ـــردم بوم م
ـــای  ـــی، برنامه ه ـــرد اجتماع ـــی، عملک ـــی اجتماع ـــرات روان ـــروژه، اث ـــی از پ ـــدد ناش ـــکان مج و اس
ـــی  ـــوز اجتماع ـــرمایه گذاری اجتماعـــی، مج ـــمول اجتماعـــی، س ـــر اجتماعـــی، ش ـــت تأثی مدیری
بـــرای فعالیـــت، عملکـــرد اجتماعـــی، مشـــارکت ذی نفعـــان، گروه هـــای آســـیب پذیر و مســـائل 
ـــا  ـــیب ها. ات ـــش آس ـــرای کاه ـــلات ب ـــی مداخ ـــی و طراح ـــرات اجتماع ـــایی اث ـــد شناس ـــنتی مانن س
ـــائل  ـــال مس ـــن ح ـــا ای ـــود، ب ـــرا می ش ـــف اج ـــورهای مختل ـــه در کش ـــت ک ـــال اس ـــاه س ـــش از پنج بی
ـــاس  ـــکان، احس ـــه م ـــق ب ـــت، تعل ـــای معیش ـــر ارادی، احی ـــدد غی ـــکان مج ـــه اس ـــده ای از جمل پیچی
ـــائل  ـــه مس ـــن، از جمل ـــن جایگزی ـــن زمی ـــوس و یافت ـــی ناملم ـــراث فرهنگ ـــظ می ـــکان، حف ـــه م ب
ـــار  ـــکار و رفت ـــگان، احت ـــخیر نخب ـــواری، تس ـــاد، رانت خ ـــت. فس ـــا اس ـــای ات ـــده در طرح ه باقی مان

فرصت طلبانـــه از جملـــه مـــوارد مشکل ســـاز در اجـــرای اتـــا اســـت.

ـــد،  ـــت و رش ـــرای فعالی ـــی ب ـــوز اجتماع ـــی، مج ـــرات اجتماع ـــی تأثی واژه  هـــای کلیـــدی: ارزیاب
مشـــارکت عمومـــی، اســـتانداردهای بین  المللـــی محیطـــی، مســـائل اجتماعـــی و حکومتـــی و 

ـــرکتی. ـــی ش ـــئولیت اجتماع مس

1 . Reflections on Social Impact Assessment in the 21st century)2020(. Impact Assessment and 
Project Appraisal, VOL. 38, NO. 2, 126–131.
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ارزیابی تأثیرات اجتماعی در آغاز
ـــر محیطـــی1  ـــی تأثی ـــا ظهـــور ارزیاب ـــا( در دهـــه 1970 همـــراه ب ـــر اجتماعـــی )ات ـــی تأثی ـــدا ارزیاب در ابت
)EIA( آغـــاز شـــد )Esteves et al, 2012; Vanclay, 2014(. ماننـــد ارزیابـــی تأثیـــر محیطـــی، اتـــا در 
ـــی  ـــداد کم ـــط تع ـــد فق ـــرد، هرچن ـــل می ک ـــی عم ـــزار نظارت ـــک اب ـــوان ی ـــه عن ـــادی ب ـــد زی ـــدا تاح ابت
از حوزه هـــا بـــه طـــور رســـمی بـــه آن نیـــاز داشـــتند )Parsons et al, 2019( کـــه در مقایســـه بـــا 
ـــعی  ـــا س ـــدا ات ـــرد. ابت ـــاد ک ـــلال ایج ـــان اخت ـــر جه ـــذب آن در سراس ـــی، در ج ـــر محیط ـــی تأثی ارزیاب
ـــد  ـــه ش ـــان متوج ـــت زم ـــا گذش ـــا ب ـــد، ام ـــد کن ـــی تقلی ـــر محیط ـــی تأثی ـــکان از ارزیاب ـــد ام ـــرد تاح ک
ـــر  ـــی ظاه ـــیار متفاوت ـــای بس ـــه روش ه ـــتی  ب ـــائل محیط  زیس ـــه مس ـــبت ب ـــی نس ـــائل اجتماع ـــه مس ک
ـــت.  ـــاوت اس ـــیار متف ـــز بس ـــوند نی ـــت ش ـــد مدیری ـــی بای ـــائل اجتماع ـــه مس ـــه چگون ـــوند و اینک می ش
ـــان  ـــل )گفتم ـــق و عم ـــه تحقی ـــک زمین ـــه ی ـــا ب ـــد ت ـــدا ش ـــی ج ـــر محیط ـــی تأثی ـــا از ارزیاب ـــه ات در نتیج
ـــز  ـــروژه متمرک ـــل پ ـــام مراح ـــی در تم ـــائل اجتماع ـــت مس ـــر مدیری ـــه ب ـــود ک ـــل ش ـــم( تبدی و پارادای
ـــک  ـــا از ی ـــه ات ـــت ک ـــا اس ـــه  آن معن ـــن ب ـــد )Vanclay, 2003, 2006; Vanclay et al, 2015(. ای باش
ـــی  ـــده مال ـــروژه و تأمین  کنن ـــنهاددهنده پ ـــوان پیش ـــه عن ـــی ب ـــزار مدیریت ـــک اب ـــه ی ـــی ب ـــزار نظارت اب
ـــه  ـــرا هم ـــت، زی ـــی اس ـــاز جهان ـــورد نی ـــون م ـــا اکن ـــت )Vanclay, 2014(. ات ـــده اس ـــل ش ـــروژه تبدی پ

.)Vanclay & Hanna, 2019( ـــد ـــای آن را دارن ـــی، تقاض ـــی بین الملل ـــات مال مؤسس
ـــی  ـــه ارزیاب ـــی ک ـــت )Vanclay, 2015(. در حال ـــرده اس ـــر ک ـــز تغیی ـــی نی ـــرات محیط ـــی تأثی ارزیاب
تأثیـــرات محیطـــی بـــه عنـــوان نظـــارت ســـنتی هنـــوز وجـــود دارد، در محافـــل صنعتـــی، ایـــن ارزیابـــی 
تاحـــد زیـــادی بـــا ارزیابـــی اثـــرات محیط  زیســـتی و اجتماعـــیESIA( 2( و گاهـــی بـــا ارزیابـــی 
 Hanna et al.( جایگزیـــن شـــده اســـت )ESIA( 3اثـــرات محیط  زیســـتی، اجتماعـــی و ســـلامت
Dendena & Corsi 2015 ;2014(. در آغـــاز قـــرن بیســـت  و یکم، ارزیابـــی مســـائل اجتماعـــی در 

 Vanclay( - ـــی انجـــام نشـــده باشـــد ـــدازه کاف ـــه ان ـــوز ب ـــی اگـــر هن ـــج شـــده اســـت - حت صنعـــت رای
 Kemp & Owen, 2018;( هرچنـــد بـــا مقاومـــت و تنـــوع در بخش هـــای مختلـــف ،)et al, 2015

ـــت. ـــه  رو اس Vanclay & Hanna, 2019( روب

ارزیابی تأثیرات اجتماعی در حال حاضر 
مهم تریـــن تغییـــر اخیـــر در درک بین المللـــی دربـــاره پروژه هـــا، برجســـتگی روزافـــزون حقـــوق 
بشـــر، به ویـــژه تأییـــد متفق القـــول ســـازمان ملـــل متحـــد )2011(، اصـــول راهنمـــای تجـــارت 
ــی، UNGP را  ــرکت های صنعتـ ــازمان ها و شـ ــیاری از سـ ــت. بسـ ــر )UNGP( اسـ ــوق بشـ و حقـ
ـــازمان ها،  ـــه س ـــی هم ـــاری - یعن ـــای تج ـــه نهاده ـــه هم ـــرد ک ـــن ک ـــد. UNGP تعیی ـــد کرده  ان تأیی
ـــی زمانـــی کـــه بـــه عنـــوان کســـب  وکار عمـــل می کننـــد و 

ّ
از جملـــه شـــرکت ها، دولت هـــای مل

ســـازمان های غیـــر  دولتـــی هنـــگام انجـــام   پروژه هـــا - مســـئولیت احتـــرام بـــه حقـــوق بشـــر را 
ـــرات  ـــه تأثی ـــه هرگون ـــد ب ـــد، بای ـــاب کنن ـــیب اجتن ـــد از آس ـــب وکارها بای ـــن کس ـــر ای ـــلاوه ب ـــد. ع دارن

1 . Environmental Impact Assessment
2 . Environmental and Social Impact Assessment
3 . Environmental, Social and Health Impact Assessment
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 مســـئول آن نباشـــند و نبایـــد در نقـــض حقـــوق 
ً
حقـــوق بشـــری رســـیدگی کننـــد، حتـــی اگـــر مســـتقیما

ـــه ایـــن معنـــی  بشـــر توســـط اشـــخاص ثالـــث شـــریک باشـــند. آنهـــا بایـــد از اهـــرم اســـتفاده کننـــد؛ ب
کـــه بایـــد از نفـــوذ خـــود بـــرای ترویـــج تغییـــرات مثبـــت در شـــرکای تجـــاری خـــود اســـتفاده 
ـــاده  ـــری آم ـــوق بش ـــائل حق ـــه مس ـــیدگی ب ـــرای رس ـــد ب ـــا بای ـــا، آنه ـــه اینه ـــام هم ـــرای انج ـــد. ب کنن
ـــن  ـــرای ای ـــه را ب ـــص بودج ـــا و تخصی ـــی ها و رویه ه ـــد خط  مش ـــه بای ـــی ک ـــن معن ـــه ای ـــند؛ ب باش
ـــت   ـــروری اس ـــن، ض ـــره تأمی ـــر در کل زنجی ـــوق بش ـــائل حق ـــن مس ـــر گرفت ـــند. در نظ ـــته باش کار داش
van der Ploeg & Vanclay, 2017                    ،باعـــث به روزرســـانی بســـیاری از اســـتانداردهای 

بین المللـــی، از جملـــه بازنگـــری دســـتورالعمل های OECD بـــرای شـــرکت های چنـــد ملیتـــی 
ـــدرن  ـــرده داری م ـــون ب ـــی و قان ـــر مال ـــاره افشـــای غی ـــی درب ـــن اروپای )OECD, 2011(، یکـــی از قوانی

ـــون  ـــر اکن ـــوق بش ـــائل حق ـــد )Vanclay & Hanna, 2019(. مس ـــی ش ـــای قضای ـــی حوزه ه در برخ
 Kemp & Vanclay, 2013; Vanclay et al, 2015; Götzmann et al,( ـــت ـــده اس ـــام ش ـــا ادغ در ات

.)2016; Esteves et al, 2017

ــای  ــا و فعالیت هـ ــرکت ها، پروژه هـ ــه شـ ــه همـ ــت کـ ــن اسـ ــارات UNGP ایـ ــی از انتظـ یکـ
اصلـــی )شـــامل هرگونـــه ارزیابـــی تأثیـــر و فرآینـــد اســـکان مجـــدد( بایـــد مکانیـــزم رســـیدگی 
ـــات  ـــایر تحقیق ـــعه UNGP و س ـــرای توس ـــده ب ـــات انجام  ش ـــند. تحقیق ـــته باش ـــکایات داش ـــه ش ب
ـــع  ـــه جوام ـــاندن ب ـــیب رس ـــد آس  قص

ً
ـــدا ـــرکت ها عم ـــه ش ـــی ک ـــه موقعیت های ـــت ک ـــان داده اس نش

ـــا  ـــد ی ـــاق می افت ـــی اتف ـــت و ناآگاه ـــه غفل ـــب در نتیج ـــیب اغل ـــا آس ـــت؛ ام ـــادر اس ـــد، ن را دارن
 .)Ploeg & Vanclay, 2018( ـــد ـــح ندارن ـــه صحی ـــی، توج ـــائل اجتماع ـــه مس ـــرکت ها ب ـــه ش اینک
اســـتدلال می شـــود کـــه اگـــر پروژه هـــا، رویه هـــای بازخـــورد مؤثـــر )مکانیســـم های رســـیدگی 
ـــائل  ـــیاری از مس ـــد، بس ـــل کنن ـــا عم ـــن بازخورده ـــه ای ـــخ ب ـــند و در پاس ـــته باش ـــکایات( را داش ـــه ش ب
 United Nations, 2011; van der Ploeg &( می تواننـــد قبـــل از تشـــدید آنهـــا حـــل شـــوند

.)Vanclay, 2017; Vanclay & Hanna, 2019

یکـــی دیگـــر از تغییـــرات عمـــده، درک ایـــن موضـــوع بـــوده اســـت کـــه مســـائل اجتماعـــی، 
ـــک  ـــوان ی ـــه عن ـــط ب ـــی فق ـــائل اجتماع ـــه مس ـــای اینک ـــه ج ـــتند. ب ـــی هس ـــاری واقع ـــرات تج خط
موضـــوع جزئـــی )مزاحمـــت( تلقـــی شـــود، اکنـــون در شـــرکت ها و پروژه هـــا ایـــن درک وجـــود 
ــتی  ــد به  درسـ ــن بایـ ــند. بنابرایـ ــی باشـ ــائل مهمـ ــد مسـ ــی می تواننـ ــائل اجتماعـ ــه مسـ دارد کـ
ـــف،  ـــر، توق ـــه تأخی ـــن صـــورت مشـــکلات بزرگـــی از جمل ـــر ای ـــت شـــوند. در غی شناســـایی و مدیری
 Franks et al, 2014; Hanna et( تعطیلـــی زودرس و هزینه هـــای اضافـــی ایجـــاد خواهنـــد کـــرد
ـــود دارد  ـــوی وج ـــاری ق ـــورد تج ـــک م ـــی، ی ـــائل اجتماع ـــح مس ـــت صحی ـــرای مدیری al, 2016a(. ب

.)Vanclay & Hanna, 2019(

ـــد دارد، مفهـــوم »مجـــوز اجتماعـــی  ـــر آگاهـــی از اهمیـــت مســـائل اجتماعـــی تأکی ـــی کـــه ب عبارت
ـــه ســـطح پذیـــرش پـــروژه توســـط جامعـــه محلـــی و ســـایر  بـــرای فعالیـــت« اســـت. اســـتعاره ای کـــه ب
ذی نفعـــان اشـــاره دارد )Parsons & Moffat, 2014; Jijelava & Vanclay, 2017, 2018(. بـــرای 
ـــد( از  ـــت )و رش ـــرای فعالی ـــی ب ـــوز اجتماع ـــظ مج ـــب و حف ـــه کس ـــاز ب ـــروژه نی ـــک پ ـــت ی موفقی

)UNGP(
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.)Dare et al, 2014( ـــود دارد ـــد وج ـــرار دارن ـــر آن ق ـــت تأثی ـــه تح ـــرادی ک ـــان و اف ـــیاری از ذی نفع بس
ـــتراک  ـــت. اش ـــته اس ـــود داش ـــترک وج ـــع و ارزش مش ـــتراک مناف ـــی از اش ـــی روزافزون ـــن آگاه همچنی
ـــی  ـــع محل ـــرای جوام ـــی را ب ـــروژه، منافع ـــک پ ـــق آن ی ـــه از طری ـــاره دارد ک ـــی اش ـــه ترتیبات ـــا ب مزای
فراهـــم می کنـــد )Vanclay 2017a, 2017(. مزایـــا می توانـــد بـــه صـــورت مالـــی و غیـــر مالـــی 
باشـــد. اتـــا نبایـــد فقـــط نگـــران بـــه حداقـــل رســـاندن آســـیب باشـــد، بلکـــه همچنیـــن بایـــد اطمینـــان 
ـــوارد  ـــان م ـــد. در می ـــه می دهن ـــی ارائ ـــع محل ـــرای جوام ـــی را ب ـــا، منافع ـــه پروژه ه ـــد ک ـــل کن حاص
ـــی  ـــع واقع ـــه مناف ـــد ک ـــت می آی ـــه دس ـــی ب ـــا زمان ـــت، تنه ـــرای فعالی ـــی ب ـــوز اجتماع ـــر، مج دیگ
 Jijelava & Vanclay, 2017; Vanclay & Hanna,( ـــد ـــته باش ـــود داش ـــی وج ـــع محل ـــرای جوام ب

.)2019

ترتیبـــات مالـــی می توانـــد شـــامل مالکیـــت بخشـــی از پـــروژه توســـط جوامـــع محلـــی، 
ــعه  ــدوق توسـ ــک صنـ ــاد یـ ــا ایجـ ــی، یـ ــع محلـ ــن جوامـ ــده بیـ ــود توزیع شـ ــدی از سـ درصـ
اجتماعـــی )ســـرمایه گذاری اجتماعـــی( باشـــد. مزایـــای متنـــوع دیگـــری نیـــز می توانـــد ارائـــه 
شـــود )Vanclay, 2017b(. عـــلاوه بـــر مشـــاغل، تـــدارکات محلـــی و اســـتراتژی های محتـــوای 
 Esteves( ـــد ـــش دهن ـــی را افزای ـــع محل ـــای جوام ـــم گیری مزای ـــور چش ـــه ط ـــد ب ـــی می توانن محل
ـــه  ـــعۀ جامع ـــه توس ـــا ب ـــه پروژه  ه ـــی رود ک ـــار م  انتظ

ً
ـــلا Vanclay, 2009 &؛ Wilson, 2019(. کام

.)Vanclay, 2003; Vanclay et al, 2015; Aucamp & Lombard, 2018( ـــد ـــک کنن ـــی کم محل
 Porter &( ارزش مشـــترک، فلســـفه ای دربـــاره هـــدف کســـب  وکار و نقـــش شـــرکت ها اســـت
ـــی،  ـــای اجتماع ـــه نیازه ـــد ک ـــتدلال می کن ـــه اس ـــت ک ـــر اس ـــرز تفک ـــک ط ـــن ی Kramer, 2011(. ای

ـــط  ـــه فق ـــد، ن ـــترک باش ـــاد ارزش مش ـــد ایج ـــرکت ها بای ـــدف ش ـــد و ه ـــف می کنن ـــا را تعری بازاره
ـــرای  ـــی ب ـــیب های اجتماع ـــه آس ـــد ک ـــان می کن ـــترک اذع ـــان. ارزش مش ـــه ارزش ذی نفع ـــه ب توج
شـــرکت ها، هزینـــه ایجـــاد می کنـــد و بنابرایـــن خطـــرات اجتماعـــی بایـــد بـــه طـــور مؤثـــر 
ـــد،  ـــت و رش ـــرای فعالی ـــی ب ـــوز اجتماع ـــاد مج ـــا ایج ـــرکت ب ـــت ش ـــهرت مثب ـــوند و ش ـــت ش مدیری

.)Hidalgo et al, 2014( ــد ــش می دهـ ــاری را افزایـ ــای تجـ فرصت هـ
 Vanclay, 2002,( در حـــوزه اتـــا، درک خوبـــی از تأثیـــرات اجتماعـــی و نحـــوۀ تجربـــه آنهـــا
 Esteves et al,( و همچنیـــن نحـــوۀ انجـــام اتـــا وجـــود دارد ،)2012; Smyth & Vanclay, 2017

 فقـــط در زمـــان 
ً
Vanclay et al, 2015 ;2017 ,2012(. برخـــلاف تأثیـــرات بیوفیزیکـــی کـــه احتمـــالا

شـــروع ساخت  و ســـاز اتفـــاق می افتـــد، تأثیـــرات اجتماعـــی در لحظـــه ای اتفـــاق می افتـــد کـــه 
ـــود  ـــاد می ش ـــراب ایج ـــود دارد )Vanclay, 2012(، اضط ـــوه وج ـــروژه بالق ـــک پ ـــاره ی ـــایعاتی درب ش
و حـــدس و گمـــان و فرصت طلبـــی رخ می دهـــد و تأثیـــرات اجتماعـــی ایجـــاد می کنـــد. ایـــن 
تأثیـــرات، چـــه پـــروژه ادامـــه یابـــد یـــا نـــه، اتفـــاق می افتـــد. ترس هـــای مـــردم، حتـــی اگـــر 

بی اســـاس باشـــد نیـــز تأثیـــرات اجتماعـــی ایجـــاد می کنـــد.
ـــا  ـــدگاه آنه ـــد و دی ـــل می کنن ـــود عم ـــای خ ـــا و باوره ـــاس ترس ه ـــر اس ـــراد ب ـــه اف ـــی ک از آنجای
نســـبت بـــه زندگـــی و فرصت هـــای درک شـــده تحـــت تأثیـــر قـــرار می گیـــرد، ایـــن ادراک افـــراد 
اســـت کـــه واقعیـــت را می ســـازد و تأثیـــرات درک  شـــده، تأثیـــرات اجتماعـــی واقعـــی هســـتند 
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)Vanclay, 2012(. دانشـــمندان علـــوم اجتماعـــی و متخصصـــان اتـــا بـــه طـــور کلـــی ابعـــاد 

ـــل  ـــور کام ـــه ط ـــروژه ب ـــی پ ـــان فن ـــه کارکن ـــال هم ـــن ح ـــا ای ـــد. ب ـــرات را درک می کنن ـــی تأثی اجتماع
روش هـــای پیچیـــده ای را کـــه پروژه هـــا بـــر مـــردم محلـــی تأثیـــر می گـــذارد، درک نمی کننـــد 
ـــر  ـــه ب ـــی و غلب ـــائل اجتماع ـــاره مس ـــی درب ـــان فن ـــی کارکن ـــش آگاه )Hanna et al, 2016b(. افزای

.)Vanclay, 2002( ذهنیـــت اجتماعـــی، چالشـــی مـــداوم اســـت

ارزیابی تأثیرات اجتماعی به سمت آینده
 ،)Vanclay, 2015( ـــود ـــا داده می ش ـــی و ات ـــائل اجتماع ـــه مس ـــتری ب ـــت بیش ـــروزه اهمی ـــد ام هرچن
ـــن  ـــاید واضح تری ـــتند. ش ـــتری هس ـــه بیش ـــزاوار توج ـــد و س ـــعه نیافته ان ـــوز توس ـــوارد هن ـــی م برخ
ـــای  ـــن پیامده ـــردم و همچنی ـــرای م ـــای آن ب ـــاص پیامده ـــور خ ـــه ط ـــوا و ب ـــر آب و ه ـــا، تغیی آنه
 
ً
ـــالا ـــی احتم ـــرات آب و هوای ـــد. تغیی ـــردم باش ـــر م ـــی ب ـــرات آب و هوای ـــا تغیی ـــازگاری ب ـــات س اقدام
ـــرض  ـــن در مع ـــرار گرفت ـــش ق ـــق افزای ـــمگیری از طری ـــدد چش ـــکان مج ـــی و اس ـــه جابه  جای ـــر ب منج
ـــن  ـــرای ای ـــوۀ اج ـــب نح ـــد مراق ـــود. بای ـــوا می ش ـــی از آب و ه ـــوه ناش ـــای بالق ـــر و درگیری ه خط
ـــیب های  ـــه آس ـــا ب ـــه آنه ـــود ک ـــل ش ـــان حاص ـــا اطمین ـــود ت ـــبز ب ـــای س ـــایر طرح ه ـــا و س طرح ه

.)Vanclay, 2017b( ـــوند ـــر نش ـــی منج ـــرات اجتماع ـــر و تأثی ـــوق بش حق
ـــای  ـــیاری از پروژه ه ـــاخت بس ـــتلزم س ـــل، مس ـــازمان مل ـــدار س ـــعۀ پای ـــداف توس ـــه اه ـــتیابی ب دس
ـــرات  ـــایر اث ـــدد و س ـــکان مج ـــی، اس ـــه جابه  جای ـــر ب ـــار منج ـــه ناچ ـــر ب ـــن ام ـــت. ای ـــی اس زیربنای
ـــزرگ  ـــی ب ـــر اجتماعـــی قابل توجـــه و تحول اجتماعـــی خواهـــد شـــد. اســـکان مجـــدد آســـیب زا و تأثی
در زندگـــی مـــردم اســـت )Vanclay, 2017a(. یکـــی از اجـــزای اســـترس چندبعـــدی ناشـــی از 
اســـکان مجـــدد، بـــه معیشـــت مـــردم مربـــوط می شـــود. هرچنـــد اســـتانداردهای بین  المللـــی 
ـــاره  ـــدودی درب ـــه مح ـــت، تجرب ـــردم اس ـــی م ـــطح زندگ ـــای س ـــت و ارتق ـــای معیش ـــتلزم احی مس
چگونگـــی انجـــام ایـــن کار وجـــود دارد. بـــه ایـــن موضـــوع توجـــه کافـــی نمی شـــود و آگاهـــی 
ــت های  ــرای معیشـ ــا اجـ ــود یـ ــل موجـ ــت از قبـ ــای معیشـ ــای احیـ ــدودی از پیچیدگی هـ محـ
ـــد؛  ـــدود می کن ـــت مح ـــر اس ـــه امکان پذی ـــه را ک ـــازار آنچ ـــای ب ـــود دارد. واقعیت ه ـــن وج جایگزی
به  ویـــژه  زمانـــی کـــه افـــراد آســـیب  دیده زیـــادی وجـــود داشـــته باشـــند. راه حل هـــای ســـاده و 

ـــورد. ـــد خ ـــت خواهن ـــوارد، شکس ـــه م ـــرای هم ـــترک ب مش
ـــد  ـــع بای ـــد، جوام ـــت کنن ـــت دریاف ـــرای فعالی ـــی ب ـــوز اجتماع  مج

ً
ـــا ـــا واقع ـــه پروژه ه ـــرای اینک ب

ـــود  ـــدۀ خ ـــن آین ـــی تعیی ـــه توانای ـــند؛ از جمل ـــته باش ـــتری داش ـــری بیش ـــدرت تصمیم گی ـــتقلال و ق اس
ـــی  ـــردم بوم ـــاره م ـــه درب ـــه ک ـــی و آگاهان ـــت آزاد، قبل ـــوم رضای )Hanna & Vanclay, 2013(. مفه

ـــته  ـــر داش ـــروژه نظ ـــک پ ـــاره ی ـــه درب ـــد ک ـــکان را می ده ـــن ام ـــی ای ـــع محل ـــه جوام ـــرد دارد، ب کارب
ـــور  ـــه ط ـــه ب ـــی و آگاهان ـــت آزاد، قبل ـــه رضای ـــرای اینک ـــند )Rodhouse & Vanclay, 2016(. ب باش
ـــدان  ـــن ب ـــد. ای ـــل درک کنن ـــور کام ـــه ط ـــروژه را ب ـــم پ ـــد مفاهی ـــع بای ـــود، جوام ـــرا ش ـــاداری اج معن

.)O’Faircheallaigh, 2017( ـــد ـــه باش ـــرل جامع ـــت کنت ـــا تح ـــد ات ـــه بای ـــت ک ـــا اس معن
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ـــت  ـــروژه دریاف ـــه از پ ـــه جامع ـــی ک ـــه مزایای ـــدی ب  تاح
ً
ـــالا ـــروژه احتم ـــک پ ـــه از ی ـــد جامع تأیی

می کنـــد، بســـتگی دارد )Jijelava & Vanclay, 2017(. در گذشـــته، وعده هـــای شـــرکت ها 
اغلـــب عملـــی نمی شـــد، امـــا امـــروزه اینگونـــه نیســـت و در نتیجـــه جوامـــع اکنـــون تشـــویق 
می شـــوند تـــا اطمینـــان حاصـــل کننـــد کـــه ثبـــت تعهـــدات جامعـــه پـــروژه حفـــظ می شـــود 
ـــه شـــکل   ب

ً
ـــروژه احتمـــالا ـــک پ ـــه از ی ـــد جامع ـــات تأیی ـــده، اثب )Vanclay & Hanna, 2019(. در آین

ـــود  ـــد ب ـــه خواه ـــعه جامع ـــه توس ـــا توافق نام ـــه ی ـــره دوجانب ـــا مذاک ـــا، ب ـــرات و مزای ـــه تأثی توافقنام
.)Brereton et al, 2011(

ــائل  ــه مسـ ــب بـ ــیدگی مناسـ ــرای رسـ ــوم بـ ــی مرسـ ــرات نظارتـ ــی تأثیـ ــت ارزیابـ شکسـ
ـــی اســـت کـــه روش هـــای  ـــن معن ـــه ای محیط  زیســـتی و اجتماعـــی )Dunlop & Radaelli, 2016(، ب
ـــت  ـــن اس ـــنهادی ای ـــای پیش ـــی از روش  ه ـــت. یک ـــاز اس ـــورد نی ـــا م ـــی پروژه ه ـــرای ارزیاب ـــدی ب جدی
کـــه تنظیم کننـــده بـــه جـــای بیانیـــه ای از تأثیـــرات، یـــک برنامـــه مدیریـــت تأثیـــر اجتماعـــی را 
ـــرا  ـــترالیا اج ـــای اس ـــی از ایالت ه ـــورد در برخ ـــن م ـــد )Franks & Vanclay, 2013(. ای ـــی کن ارزیاب

.)Parsons et al, 2019( ــیع تری دارد ــرد وسـ ــت و کاربـ ــده اسـ شـ
ـــاره  ـــازمانی درب ـــی س ـــش نگران ـــا، افزای ـــان ات ـــان و متخصص ـــه محقق ـــورد توج ـــائل م ـــی از مس یک
 Vanclay et al,( اخـــلاق تحقیـــق، یکپارچگـــی علمـــی و امنیـــت داده هـــای شـــخصی اســـت
2013(. هرچنـــد همـــه محققـــان اجتماعـــی بایـــد همیشـــه رویـــه تحقیقـــات اخلاقـــی را اجـــرا کننـــد، 

ـــد  ـــاد می کن ـــکلاتی ایج ـــا مش ـــان ات ـــام کار محقق ـــوۀ انج ـــر در نح ـــن ام ـــه ای ـــود دارد ک ـــی وج مواقع
ـــاز  ـــورد نی ـــی م ـــی اخلاق ـــات اجتماع ـــه تحقیق ـــد ب ـــتر و تعه ـــی بیش )Baines et al, 2013(. آگاه

ـــت. اس
ـــرای  ـــوارد ب ـــی م ـــان برخ ـــت، همچن ـــه اس ـــود یافت ـــان بهب ـــول زم ـــا در ط ـــرد ات ـــد عملک هرچن
مدیریـــت مســـائل اجتماعـــی در پروژه هـــا مشکل ســـاز اســـت. یکـــی از مســـائل کلیـــدی ایـــن 
ـــت  ـــی اس ـــان ها اساس ـــرای انس ـــکان( ب ـــس م ـــه ح ـــروف ب ـــکان )مع ـــه م ـــتگی ب ـــه دلبس ـــت ک اس
)Vanclay, 2008(. بنابرایـــن هـــر تغییـــری در محیـــط محلـــی فـــرد کـــه بـــه عنـــوان محیـــط نامطلـــوب 

ـــز  ـــول نی ـــر قابل قب ـــی تغیی ـــود. حت ـــی می ش ـــراب و نگران ـــاد اضط ـــث ایج ـــر باع ـــود، ناگزی ـــی ش تلق
 Albrecht 2006; Galway( ـــد ـــاد کن ـــا ایج ـــا مالیخولی ـــتالژی ی ـــه نوس ـــکلاتی در زمین ـــد مش می توان
ـــد  ـــک کن ـــع کم ـــراد و جوام ـــه اف ـــد ب ـــروژه، بای ـــر پ ـــی مؤث ـــرد اجتماع ـــن عملک et al. 2019(. بنابرای

ـــک  ـــه ی ـــی ک ـــر زمان ـــه ه ـــت ک ـــی اس ـــن معن ـــه ای ـــکان ب ـــت م ـــد. پیوس ـــار بیاین ـــر کن ـــا تغیی ـــا ب ت
ـــام  ـــوب انج ـــدر خ ـــه چق ـــت ک ـــم نیس ـــد - مه ـــته باش ـــراد داش ـــدد اف ـــکان مج ـــه اس ـــاز ب ـــروژه، نی پ
ـــی  ـــتانداردهای بین  الملل ـــزام اس ـــد. ال ـــاد می کن ـــده ای ایج ـــی عم ـــرات اجتماع ـــه تأثی ـــود - همیش ش
ـــت. ـــب اس ـــیار مناس ـــت« بس ـــن اس ـــه ممک ـــا ک ـــر کج ـــدد در ه ـــکان مج ـــری از اس ـــرای »جلوگی ب

ـــتایی،  ـــردم روس ـــرای م ـــژه ب ـــه وی ـــت. ب ـــاز اس ـــات، مشکل س ـــیاری جه ـــدد از بس ـــکان مج اس
ـــی  ـــوی و عاطف ـــق معن ـــی عمی ـــد معان ـــا می توان ـــی فرهنگ ه ـــژه ای دارد و در برخ ـــت وی ـــن اهمی زمی
ـــیار  ـــد بس ـــن می توان ـــن جایگزی ـــردن زمی ـــدا ک ـــد )Ogwang & Vanclay, 2019(. پی ـــته باش داش
دشـــوار باشـــد. غرامـــت اغلـــب ناکافـــی اســـت، خیلـــی دیـــر پرداخـــت می شـــود و ممکـــن 
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ـــه  ـــر ب ـــوه منج ـــور بالق ـــه ط ـــه ب ـــود ک ـــب ش ـــلام نامناس ـــرای اق ـــردن ب ـــه ک ـــه هزین ـــر ب ـــت منج اس
ـــدد  ـــدازی مج ـــکلاتی در راه  ان ـــود )Vanclay, 2017a(. مش ـــده می ش ـــراد آواره در آین ـــدن اف ـــر ش فقی
ــتان ها و  ــی قبرسـ ــامل جابه جایـ ــر شـ ــای دیگـ ــود دارد. پیچیدگی هـ ــراد آواره وجـ ــت افـ معیشـ
ــتگان، مهـــم اســـت. در جوامعـــی  ــه مـــرگ و گذشـ ــژه در جوامعـــی کـ زیارتگاه هاســـت، به ویـ
کـــه اهمیـــت معنـــوی را بـــه اشـــیا )ماننـــد درختـــان و صخره هـــا( می دهنـــد، ممکـــن اســـت 
.)Reddy et al. 2015( ـــد ـــود دارد، لازم باش ـــکان وج ـــن ام ـــه ای ـــی ک ـــیا در جای ـــی آن اش جابه  جای
ـــی  ـــی فیزیک ـــراث فرهنگ ـــه می ـــی  ک ـــد. در حال ـــی دارن ـــراث فرهنگ ـــر می ـــادی ب ـــر زی ـــا تأثی پروژه ه
)ملمـــوس( گاهـــی می توانـــد  جابه  جـــا شـــود. بـــرای مثـــال نگهـــداری از میـــراث فرهنگـــی 
ـــد  ـــرا فرآین ـــت؛ زی ـــده اس ـــده، پیچی ـــرار داده ش ـــد ق ـــی جدی ـــوزه اجتماع ـــک م ـــه در ی ـــوس ک ناملم
ـــه  ـــر ب ـــه منج ـــی ک ـــرد فعالیت های ـــر عملک  ب

ً
ـــالا ـــروژه احتم ـــی پ ـــرات اجتماع ـــدد و اث ـــکان مج اس

ـــی،  ـــذارد )Eoin & King, 2013(. جابه  جای ـــر می گ ـــوند، تأثی ـــوس می ش ـــی ناملم ـــراث فرهنگ می
ـــه  ـــت ب ـــن اس ـــت، ممک ـــراه اس ـــا هم ـــا پروژه ه ـــب ب ـــه اغل ـــی ک ـــی و آنوم ـــت، بیگانگ ـــلب مالکی س

ـــود. ـــر ش ـــی منج ـــراث فرهنگ ـــی و می ـــگ محل ـــدن فرهن ـــی ارزش ش ب
ـــه،  ـــی، فردگرایان ـــر غرب ـــیوه های تفک ـــه ش ـــه ب ـــت ک ـــی اس ـــه اولویت ـــوط ب ـــی مرب ـــی نهای پیچیدگ
ـــی،  ـــای محل ـــه فرهنگ ه ـــی ب ـــرام واقع ـــرای احت ـــود. ب ـــدود داده می ش ـــی مح ـــی و درک علم عقلان
بـــرای پروژه هـــا، ارزیابـــی تأثیـــرات و کارکنـــان پـــروژه، مهـــم اســـت کـــه بـــه کیهان شناســـی ها 
و معرفت شناســـی های جایگزیـــن احتـــرام بگذارنـــد. توصیه هـــای زیـــادی در ایـــن مـــورد داده 

.)CBD, 2004; Vanclay et al, 2013; Hanna et al, 2016b( شـــده اســـت

پرداختن به مسائل واقعی
ـــود  ـــا وج ـــی در پروژه ه ـــائل اجتماع ـــت مس ـــا و مدیری ـــی ات ـــرای اثربخش ـــادی ب ـــای زی محدودیت ه
دارد. یکـــی از بزرگ تریـــن مســـائل ایـــن اســـت کـــه فســـاد، گســـترده اســـت و به  شـــدت نحـــوۀ 
انجـــام پروژه هـــا و مدیریـــت مســـائل اجتماعـــی مرتبـــط بـــا پروژه هـــا را مخـــدوش می کنـــد. 
ـــب  ـــای نامناس ـــز پروژه ه ـــه ج ـــتند و ب ـــی هس ـــی، سرپوش ـــرات محیط ـــی تأثی ـــا و ارزیاب ـــب ات اغل

.)Esteves et al, 2012( ــد ــام نمی دهنـ ــروع، کاری انجـ مشـ
ـــروژه،  ـــر پ ـــرای ه ـــد ب ـــود، بای ـــام ش ـــت انج ـــن اس ـــه ممک ـــری ک ـــی تأثی ـــه ارزیاب ـــر هرگون ـــلاوه ب ع
ـــتقلال در  ـــعارهای اس ـــم ش ـــد. علی رغ ـــته باش ـــود داش ـــاری( وج ـــورد تج ـــب )م ـــه مناس ـــک توجی ی
ـــنهاددهنده  ـــی پیش ـــود )یعن ـــام می ش ـــی انج ـــرات محیط ـــی تأثی ـــا و ارزیاب  ات

ً
ـــولا ـــه معم ـــی ک روش

ـــل،  ـــا حداق ـــر ی ـــی تأثی ـــاوران ارزیاب ـــارکت مش ـــرای مش ـــی ب ـــر بزرگ ـــد(، خط ـــفارش می  ده آن را س
ـــران و محققـــان جامعـــه، اگـــر فاســـد نباشـــند،  ـــن موضـــوع وجـــود دارد. حتـــی رهب درک جامعـــه از ای
اغلـــب بـــا پروژه هـــا از طریـــق تلاش هـــای بدبینانـــه و واقعـــی کارکنـــان شـــرکت بـــرای جلـــب 
حمایـــت آنهـــا همـــراه می شـــوند )Vanclay & Hanna, 2019(. بـــرای اطمینـــان از یکپارچگـــی 
تحقیقاتـــی کـــه زیربنـــای ارزیابی هـــای تأثیـــر را تشـــکیل می دهنـــد، بررســـی دقیـــق همتایـــان 
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مـــورد نیـــاز اســـت. ارزیابـــی تأثیـــر نظارتـــی، نیـــاز بـــه بازنگـــری در نحـــوۀ انجـــام آن دارد. در 
ظاهـــر امـــر بـــه نظـــر می رســـد کـــه بهتـــر اســـت تنظیم  کننـــده بـــه جـــای تکیـــه بـــر مشـــاوری 
ـــرات اســـتخدام  ـــی تأثی ـــرای ارزیاب ـــر اســـت، مشـــاوری را ب  توســـط پیشـــنهاددهنده درگی

ً
کـــه مســـتقیما

ـــد. کن
ـــش  ـــای بی ـــت، مزای ـــه نادرس ـــب در ارائ ـــا اغل ـــرکت ها و پروژه ه ـــه ش ـــت ک ـــن اس ـــر ای ـــوع دیگ موض
ـــارت  ـــه عب ـــی، ب ـــازمان های بین الملل ـــی س ـــد ضمن ـــا تأیی ـــی و/ ی ـــرات منف ـــن تأثی ـــم  گفت ـــد، ک  از ح
 Vanclay &( ــدن ــی  شـ ــز و آبـ ــوی قرمـ ــبز، شست  وشـ ــوی سـ ــردن، شست  وشـ ــفید کـ ــر سـ دیگـ
ـــده  ـــای مطرح ش ـــاره ادعاه ـــد درب ـــتری بای ـــیار بیش ـــی های بس ـــتند. بررس ـــر هس Hanna, 2019( مقص

ـــرکت ها از  ـــزارش ش ـــوه گ ـــی و نح ـــگری جهان ـــکار گزارش ـــد ابت ـــی مانن ـــم ابتکارات ـــرکت ها، علی رغ ش
.)van der Ploeg & Vanclay, 2013( فعالیت  هـــای خـــود انجـــام شـــود

ـــر  ـــت مســـائل اجتماعـــی از میان  ب ـــن اســـت کـــه بســـیاری از شـــرکت ها در مدیری ـــی ای موضـــوع نهای
ـــا  ـــه در پروژه ه ـــی )Vanclay, 2002( ک ـــی اجتماع ـــک و مهندس ـــت تکنوکراتی ـــد. ذهنی ـــتفاده می کنن اس
ـــورد  ـــی م ـــائل اجتماع ـــه مس ـــت ک ـــی اس ـــن معن ـــه ای ـــود دارد، ب ـــروژه وج ـــت پ ـــای مدیری و چارچوب ه
ـــی از  ـــان فن ـــایر کارکن ـــان و س ـــی مهندس ـــش آگاه ـــوند. افزای ـــی نمی  ش ـــه و ارزیاب ـــرار نگرفت ـــه ق توج
ـــی  ـــوز اجتماع ـــت مج ـــرای دریاف ـــا ب ـــات آنه ـــا و اقدام ـــلاح رفتاره ـــی و اص ـــائل اجتماع ـــت مس اهمی

ـــح مســـائل اجتماعـــی، بســـیار مهـــم اســـت. ـــت صحی ـــی و مدیری ـــروژه و ارزیاب ـــرای پ ب

نتیجه  گیری
ـــوده  ـــر نب ـــروژه، مؤث ـــر پ ـــت تأثی ـــردم تح ـــر م ـــوق بش ـــع و حق ـــاع از مناف ـــه در دف ـــا همیش ـــفانه ات متأس
ـــد  ـــا می زنن ـــئول ج ـــه ای و مس ـــراد حرف ـــوان اف ـــه عن ـــود را ب ـــه ای، خ ـــراد غیرحرف ـــی اف ـــت. گاه اس
و تحقیقـــات بســـیار ناقصـــی را انجـــام می دهنـــد کـــه پروژه هـــای مضـــر را پشـــتیبانی می کنـــد. 
افـــراد ســـاده  لـــوح یـــا بی تجربـــه پذیرفته انـــد کـــه در پروژه هـــای مخاطره آمیـــز شـــرکت کننـــد، 
ـــه  ـــی  ای ک ـــوم اجتماع ـــمندان عل ـــر، دانش ـــع دیگ ـــد. در مواق ـــائل را درک کنن ـــه مس ـــه هم ـــدون اینک ب
ـــی  ـــع محل ـــر جوام ـــر آن ب ـــی تأثی ـــروژه و چگونگ ـــک پ ـــاد ی ـــام ابع ـــد، در درک تم ـــوب دارن ـــت خ نی
شکســـت خورده انـــد. گاهـــی متخصصـــان بـــرای پروژه هـــای بســـیار ارزان مناقصـــه داده انـــد و 
ـــروژه  ـــی پ ـــرات اجتماع ـــح تأثی ـــی صحی ـــرای ارزیاب ـــی لازم ب ـــای میدان ـــام کاره ـــام تم ـــه انج ـــادر ب ق
ـــع  ـــا جوام ـــب ب ـــل مناس ـــرای تعام ـــرکت ها ب ـــار ش ـــورد انتظ ـــی م ـــای زمان  بازه ه

ً
ـــولا ـــتند. معم نیس

ـــت. ـــاه اس ـــیار کوت ـــی، بس ـــردم محل ـــط م ـــائل توس ـــه مس ـــل هم ـــا درک کام ـــی ی محل
ـــارکت در  ـــا مش ـــی ب ـــه وقت ـــد ک ـــل کنن ـــان حاص ـــا اطمین ـــان ات ـــه متخصص ـــت ک ـــروری اس ض
ـــی را در  ـــوذ کاف ـــائل و نف ـــح مس ـــی صحی ـــرای ارزیاب ـــی ب ـــع کاف ـــد، مناب ـــت می کنن ـــا موافق پروژه ه
ـــه  ـــه هم ـــل ب ـــیدگی کام ـــرای رس ـــدی ب ـــروژه، تعه ـــد و پ ـــاوت دارن ـــاد تف ـــرای ایج ـــروژه ب ـــت پ مدیری
ـــه  ـــت ک ـــتلزم آن اس ـــرکت، مس ـــروژه و ش ـــوذ در پ ـــتن نف ـــده را دارد. داش ـــی شناسایی ش ـــائل اجتماع مس
ـــود را  ـــتدلال های خ ـــه اس ـــه چگون ـــد ک ـــند و بدانن ـــته باش ـــری داش ـــات مؤث ـــا، ارتباط ـــان ات متخصص
ـــود،  ـــداز می ش ـــرکت طنین ان ـــروژه و ش ـــل پ ـــه داخ ـــی ک ـــه روش های ـــی ب ـــع محل ـــاع از جوام در دف
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ـــتر  ـــد بیش ـــا بای ـــند. آنه ـــا باش ـــرای ارزش ات ـــری ب ـــان قوی ت ـــد مدافع ـــا بای ـــاغلان ات ـــد. ش ـــرح کنن مط
ـــوند،  ـــج می ش ـــیب و رن ـــث آس  باع

ً
ـــالا ـــه احتم ـــی ک ـــرکت در پروژه های ـــا از ش ـــد و/ ی ـــت کنن صحب

ـــوب  ـــرد خ ـــاع از عملک ـــرای دف ـــا ب ـــه ای ات ـــان حرف ـــام متخصص ـــه تم ـــی  ک ـــا زمان ـــد. تنه ـــاع کنن امتن
ـــی،  ـــای واقع ـــه معن ـــا ب ـــد و پروژه ه ـــود می یاب ـــروژه بهب ـــر از پ ـــع متأث ـــی جوام ـــتند، زندگ ـــا بایس ات

ـــد. ـــت می کنن ـــت دریاف ـــرای فعالی ـــی ب ـــوز اجتماع مج
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چکیده
ـــی  ـــکل جی.کارل ـــی« را مای ـــرات اجتماع ـــش تأثی ـــی و پای ـــات ارزیاب ـــر ادبی ـــی ب ـــاب »راهنمای کت
ــرات  ــی تأثیـ ــت گذاری و ارزیابـ ــل سیاسـ ــوزۀ تحلیـ ــزی در حـ ــاور برنامه ریـ ــگر و مشـ )پژوهشـ
ـــته  اندو  ـــل( نوش ـــف در برزی ـــه یونیس ـــرح و برنام ـــر ط ـــر دفت ـــتلو )مدی ـــی( و ادواردو اس.باس اجتماع
ـــاب در  ـــن کت ـــت. ای ـــرده اس ـــه ک ـــی عرض ـــر خرّم ـــی از امی ـــا برگردان ـــهری ب ـــارات هم ش آن را انتش
راســـتای سیاســـت های کلـــی دفتـــر مطالعـــات اجتماعـــی و فرهنگـــی شـــهرداری تهـــران و بـــا 
ـــی  ـــای اجتماع ـــهری و پژوهش ه ـــات ش ـــوزۀ مطالع ـــم در ح ـــون مه ـــع و مت ـــم آوری مناب ـــدف فراه ه

ـــت. ـــه  اس ـــرار گرفت ـــترس ق ـــجویان در دس ـــگران و دانش ـــرای پژوهش ب
کتـــاب حاضـــر مـــروری منظـــم و انتقـــادی بـــر بیـــش از 600 عنـــوان اثـــر منتشرشـــده دربـــاره 
ارزیابـــی تأثیـــرات اجتماعـــی )اتـــا( و حوزه هـــای مربـــوط بـــه آن اســـت. مطالـــب ایـــن کتـــاب 
ــان دانشـــگاه،  ــا بـــرای دانشـــجویان، مدرسـ ــازمان دهی شـــده اســـت تـ طـــوری طراحـــی و سـ
ــرای کارمنـــدان دولـــت،  ــر بـ ــه مهم تـ ــاید از همـ ــای کوتاه مـــدت و شـ ــازمان دهندگان دوره هـ سـ
مشـــاوران و دیگـــر دســـت اندرکاران و عامـــلان حـــوزۀ ارزیابـــی تأثیـــرات اجتماعـــی، اســـتفادۀ 
ـــه  ـــش از آنک ـــا بی ـــه ات ـــت ک ـــرض اس ـــن ف ـــر ای ـــی ب ـــر مبتن ـــن اث ـــد. ای ـــته باش ـــتقیم داش ـــیِ مس عمل
 نوعـــی فـــن تحلیـــل باشـــد، پاســـخی منطقـــی و به موقـــع بـــه نیـــاز مـــداوم و روزافـــزون 

ً
صرفـــا

بـــه اطلاعـــات کامـــل، بـــاز و مشـــارکت در فرآینـــد تصمیم گیـــری اســـت. نویســـندگان ایـــن 
ـــترۀ  ـــتق از گس ـــود مش ـــری، خ ـــئله تصمیم گی ـــه مس ـــخی ب ـــوان پاس ـــه عن ـــا ب ـــه ات ـــد ک ـــر معتقدن اث
ـــری  ـــه از منظ ـــش از هم ـــش و پی ـــیده اند بی ـــل کوش ـــن دلی ـــه همی ـــت و ب ـــته ها اس ـــی از رش گوناگون
ـــر  ـــد ب ـــاب تأکی ـــد. در سراســـر کت ـــا بنگرن ـــه ات ـــوط ب ـــه امـــور، مســـائل و روش هـــای مرب بین رشـــته ای ب
ـــائل  ـــه مس ـــوط ب ـــوزۀ مرب ـــک ح ـــوان ی ـــه عن ـــی ب ـــرات اجتماع ـــی تأثی ـــرفت ارزیاب ـــه پیش ـــت ک آن اس
ـــع  ـــی از مناب ـــتفادۀ عمل ـــق و اس ـــوزه در تلفی ـــن ح ـــت ای ـــرو ظرفی ـــناختی، در گ ـــی و روش ش سیاس

مربـــوط بـــه گســـترۀ وســـیعی از رشـــته ها اســـت.

ـــات  ـــری و مطالع ـــل، تصمیم گی ـــن تحلی ـــی، ف ـــرات اجتماع ـــی تأثی ـــدی: ارزیاب ـــای کلی واژه  ه
میان رشـــته ای.
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ارزیابی تأثیرات اجتماعی
ـــنجش  ـــرای س ـــلاش ب ـــه ت ـــزون ب ـــه ای روزاف ـــر، علاق ـــال اخی ـــد س ـــژه چن ـــته و به وی ـــه گذش ـــی ده ط
ـــت.  ـــه اس ـــکل گرفت ـــی ش ـــرفت های صنعت ـــد و پیش ـــع جدی ـــتی مناب ـــی و محیط  زیس ـــرات اجتماع اث
ـــار اقتصـــادی  ـــر معی ـــش از حـــد ب ـــکای بی ـــه نوعـــی ات ـــه علی ـــه از دل واکنشـــی زاده شـــده ک ـــن علاق ای
بـــه عنـــوان ابـــزار ســـنجش مفهـــوم مبهـــم امـــا واقعـــی »کیفیـــت زندگـــی« صـــورت گرفـــت. 
پایدارتریـــن و مرئی تریـــن نتایـــج ایـــن واکنـــش بـــه آنچـــه برچســـب »بی فرهنگـــی اقتصـــادی« 
خـــورده اســـت، عبارتنـــد از: جنبـــش محیط  زیســـتی و جنبـــش شـــاخص های اجتماعـــی. هـــر 
دو اینهـــا بـــر ایـــن پیش فـــرض اســـتوارند کـــه چشـــم اندازی بیـــش از حـــد اقتصـــادی نســـبت 
بـــه تغییـــر، توســـعه و رشـــد اقتصـــادی فن آورانـــه، عوامـــل مهـــم اجتماعـــی و محیط  زیســـتی 
ــه ارزیابـــی عوامـــل  ــه بـ ــرد. علاقـ ــده می گیـ ــانی را نادیـ ــای انسـ ــتۀ کنش هـ ــرات ناخواسـ و تأثیـ
اجتماعـــی- محیط  زیســـتی مرتبـــط بـــا پروژه هـــای معیـــن در قالـــب واکنشـــی علیـــه نقایـــص 
ـــاوت  ـــنتی در قض ـــون س ـــن فن ـــه ای ـــید ک ـــر می رس ـــه نظ ـــد. ب ـــود آم ـــه وج ـــی ب ـــنتی ارزیاب ـــون س فن
ـــی از  ـــد. یک ـــد می کردن ـــادی تأکی ـــای اقتص ـــر معیاره ـــد ب ـــش از ح ـــا بی ـــتگی پروژه ه ـــارۀ شایس درب
ـــی  ـــد ارزیاب ـــی فرآین ـــع نوع ـــه نف ـــذاری ب ـــتی، قانون گ ـــش محیط  زیس ـــمت جنب ـــه س ـــن ب ـــج رفت نتای
تأثیـــرات زیســـت محیطـــی )اتـــز( بـــود کـــه آگاهـــی سیاســـی از مســـائل محیط زیســـتی مـــورد 
ـــید،  ـــب رس ـــه تصوی ـــز ب ـــع ات ـــه نف ـــه ب ـــی ک ـــلوب ها و قوانین ـــن اس ـــرد. همچنی ـــن ک ـــلاف را تأمی اخت
ـــتند،  ـــروژه هس ـــه پ ـــوط ب ـــه مرب ـــی ک ـــد تصمیم های ـــش از تأیی ـــه پی ـــد ک ـــاب می کردن  ایج

ً
ـــا عموم

ـــوند.  ـــه ش ـــر گرفت ـــروژه در نظ ـــتی پ ـــل و محیط  زیس ـــرات بدی تأثی
ـــتی  ـــت گذاری محیط زیس ـــون سیاس ـــب قان ـــه تصوی ـــتی ب ـــش محیط  زیس ـــوی جنب ـــار از س فش
ـــی در کنگـــره ایـــالات متحـــده در ســـال 1969 منجـــر شـــد. انگیـــزه اصلـــی ایـــن مصوبـــه، 

ّ
مل

شفاف ســـازی و بنابرایـــن کمـــک بـــه کاهـــش تخریـــب محیط  زیســـت فیزیکـــی بـــه کمـــک 
توســـعۀ جدیـــد بـــود. پیش بینـــی شـــده بـــود کـــه الزامـــات قانونـــی منـــدرج در نیپـــا1 از راه یـــک 
فرآینـــد پژوهشـــی )اتـــز( بـــرآورده شـــود کـــه بـــه نوبـــه خـــود بـــه ارائـــه گزارش هایـــی منجـــر 
می شـــد کـــه اظهارنامه هـــای تأثیـــرات محیط  زیســـتی )اتـــز( نامیـــده می شـــد. در تـــلاش بـــرای 
ـــد  ـــه تأکی ـــعه ب ـــی توس ـــت- فیزیک ـــای زیس ـــر جنبه ه ـــد ب ـــع، تأکی ـــم اندازی جام ـــم آوردن چش فراه
بـــر جنبه هـــای اجتماعـــی- اقتصـــادی نیـــز گســـترش یافـــت. بـــا ایـــن حـــال اظهارنامه هـــای 
ـــل  ـــث تحلی ـــش از حی ـــش از پی ـــه بی ـــن اینک ـــا، در عی ـــن تلاش ه ـــج از ای ـــتی منت ـــرات محیط زیس تأثی
ـــاکام  ـــز ن ـــد ات ـــی در فرآین ـــش اجتماع ـــتفاده از دان ـــدند، در اس ـــر می ش ـــی پخته ت ـــت - فیزیک زیس
ـــد  ـــا( ش ـــی )ات ـــرات اجتماع ـــی تأثی ـــکل گیری ارزیاب ـــب ش ـــود موج ـــه خ ـــه نوب ـــر ب ـــن ام ـــد. ای ماندن
کـــه در آن تمرکـــز بیشـــتر بـــر جنبه هـــای جمعیت شـــناختی، اجتماعـــی و اقتصـــادی اســـت تـــا 
جنبه هـــای زیســـت- فیزیکـــی، تـــا بـــه ایـــن ترتیـــب بـــه جنبه هـــای یادشـــده توجهـــی درخـــور 

ـــد. ـــده باش ش
ـــد.  ـــام نمی دهن ـــون انج ـــر فن ـــه دیگ ـــد ک ـــام ده ـــت انج ـــرار اس ـــا کاری را ق ـــف، ات ـــق تعری طب

1. The National Environmental Policy Act )NIPA(
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ـــا  ـــم ام ـــرات مه ـــۀ آن تأثی ـــد هم ـــه بای ـــت ک ـــط اس ـــن مختل ـــی ف ـــی، نوع ـــرات اجتماع ـــی تأثی ارزیاب
ـــری  ـــد تصمیم گی ـــه فرآین ـــد، ب ـــول مانده ان ـــل مغف ـــر تحلی ـــواع دیگ ـــه در ان ـــی را ک ـــب نامحسوس اغل
ـــان  ـــف یکس ـــی وظای ـــترک و برخ ـــی مش ـــر دو میراث ـــز، ه ـــم ات ـــا و ه ـــم ات ـــد ه ـــاند. هرچن بکش
ـــاوت  ـــن تف ـــوند. ای ـــی می ش ـــاوت تلق  متف

ً
ـــلا ـــی کام ـــوان فعالیت های ـــه عن ـــش ب ـــش از پی ـــد، بی دارن

ـــت فیزیکی  ـــات زیس ـــه موضوع ـــی ب ـــه یک ـــا -ک ـــاوت آنه ـــۀ متف ـــوع مطالع ـــاب موض ـــی، بازت تلق
ـــت.  ـــود- اس ـــز می ش ـــادی متمرک ـــی- اقتص ـــات اجتماع ـــر موضوع ـــری ب ـــردازد و دیگ می پ

ارزیابی تأثیرات اجتماعی: کدام تأثیرات؟
اتـــا می کوشـــد رونـــد مطالعـــۀ تأثیـــرات طبیعـــی یـــا زیســـت- فیزیکـــی و محیط زیســـتی را 
بـــا اطلاعـــات تأثیـــرات اجتماعـــی و اجتماعـــی- اقتصـــادی کـــه ممکـــن اســـت مربـــوط بـــه 
ـــرات در  ـــا تغیی ـــرات ی ـــن تأثی ـــد. ای ـــل کن ـــد، تکمی ـــد باش ـــۀ جدی ـــا برنام ـــت ی ـــروژه، سیاس ـــک پ ی
شـــرایط زندگـــی مشـــتمل اســـت بـــر: تغییـــرات عوامـــل روان شـــناختی و فیزیولوژیکـــی، فرآیندهـــای 

ـــات. ـــرف کالا و خدم ـــع و مص ـــد، توزی ـــرات در تولی ـــی و تغیی ـــات محل اجتماع
ـــد و  ـــابه دارن ـــدی مش ـــی، فرآین ـــرات اجتماع ـــی تأثی ـــتی و ارزیاب ـــرات محیط زیس ـــی تأثی ارزیاب

 مراحـــل زیـــر را شـــامل می شـــوند:
ً
معمـــولا

ایجاد یک پایگاه داده  که موقعیت موجود را توصیف می کند.
ایجاد ابزار توصیف تغییرات مربوط به پروژه

پیش بینـــی تغییـــرات در موقعیـــت پایـــه بـــا و بـــدون پـــروژۀ موردنظـــر کـــه خـــود شـــامل 
ــت. ــی اسـ ــی و کیفـ ــای کمّـ جنبه  هـ

ـــا  ـــی داده ه ـــگاه عین ـــر پای ـــت ب ـــتمل اس ـــی مش ـــرات اجتماع ـــی تأثی ـــد ارزیاب ـــم فرآین ـــش اعظ بخ
 
ً
و پیش بینی هـــای مربـــوط بـــه تأثیـــرات اجتماعـــی- اقتصـــادی و جمعیت شـــناختی و احتمـــالا
داده هـــای ذهنـــی کـــه از راه مصاحبـــه بـــا مـــردم، کارشناســـان و سیاســـت مداران جمـــع آوری 

می شـــود.

اتا در زمینه ای سیاسی
ـــد  ـــی آن در فرآین ـــش فرض ـــر نق ـــر س ـــیاری ب ـــات بس ـــا، مناقش ـــوزه ات ـــر در ح ـــالیان اخی ـــی س ط
ـــش  ـــل پژوه ـــی عم ـــا را نوع ـــه، ات ـــب اندیش ـــی از مکات ـــت. یک ـــته اس ـــود داش ـــری وج تصمیم گی
ـــای  ـــت مهارت ه ـــر از راه کاربس ـــی از تغیی ـــار ناش ـــی آث ـــش، پیش بین ـــه هدف ـــد ک ـــی می بین اجتماع
رشـــته های مختلـــف دانشـــگاهی نظیـــرِ جامعه شناســـی، انسان شناســـی، علـــوم سیاســـی و... 
ـــب مختلـــف  ـــرای روشـــن کـــردن جوان ـــاز ب ـــن اطلاعـــات مـــورد نی ـــارت دیگـــر، تأمی ـــه عب اســـت. ب
ـــی  ـــارکت عموم ـــیج مش ـــا را بس ـــۀ ات ـــن وظیف ـــر، مهم تری ـــراد دیگ ـــال اف ـــن ح ـــا ای ـــا. ب تصمیم ه
ـــرات  ـــد. نظ ـــرای آن قائلن ـــارکتی ب ـــش مش ـــی نق ـــی نوع ـــد. یعن ـــری می دانن ـــد تصمیم گی در فرآین
ـــرای  ـــروژه، ب ـــا پ ـــر ب ـــراد درگی ـــر اف ـــی و دیگ ـــوزۀ مطالعات ـــن ح ـــت اندرکاران ای ـــای دس و واکنش ه
رســـیدن بـــه فهمـــی از داده هـــای عینـــی حاصـــل از پژوهـــش اجتماعـــی، حیاتی انـــد. چنیـــن 
ـــن  ـــرای تضمی ـــه ب ـــی، بلک ـــط عموم ـــۀ رواب ـــی روی ـــوان نوع ـــه عن ـــه ب ـــی، ن ـــرات و واکنش های نظ
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ـــی  ـــی نوع ـــه معن ـــه ب ـــوند ک ـــع  آوری می ش ـــی جم ـــد ارزیاب ـــوم در فرآین ـــگ عم ـــارکت هماهن مش
ـــت.  ـــی اس ـــا دولت ـــعه  دهنده ی ـــازمان توس ـــوم و س ـــان عم ـــل می ـــات و تعام ـــویۀ اطلاع ـــان دوس جری
ـــا  ـــد ت ـــک می کن ـــری کم ـــۀ تصمیم گی ـــران عرص ـــۀ بازیگ ـــه هم ـــن ب ـــی همچنی ـــارکت عموم مش
ـــا منفـــی ببخشـــند و  ـــت ی ـــت و جهـــت مثب ـــی، اولوی ـــه عوامـــل متعـــدد موجـــود در مســـئله ارزیاب ب
ـــه  ـــی ب ـــارکت عموم ـــر، مش ـــه مهم ت ـــد. از هم ـــرج دهن ـــه خ ـــیت ب ـــا حساس ـــۀ آنه ـــه هم ـــبت ب نس
ـــر  ـــالم منج ـــی س ـــای سیاس ـــه تصمیم  ه ـــر ب ـــن ام ـــد و ای ـــن می زن ـــی دام ـــای داغ عموم بحث ه

می شـــود.

مسائل دیگر در ارزیابی تأثیرات
ـــوی  ـــون جل ـــن فن ـــه ای ـــت ک ـــن اس ـــط ای ـــز فق ـــا و ات ـــی ات ـــکل اصل ـــه مش ـــد ک ـــی می گوین برخ
ـــرفت   پیش

ً
ـــا ـــتند و عموم ـــن  هس ـــد بدبی ـــش از ح ـــده بی ـــه آین ـــبت ب ـــد، نس ـــتر را می گیرن ـــعۀ بیش توس

ـــع  ـــۀ مواض ـــا، هم ـــن ارزیابی ه ـــل از ای ـــات حاص ـــه اطلاع ـــت ک ـــت اس ـــد. درس ـــد می کنن ن
ُ
را ک

را راضـــی نمی کننـــد، ولـــی بـــه ســـختی بتـــوان آنهـــا را از حیـــث مفهـــوم، بازدارنـــده و مانـــع 
ـــی یـــک  ـــد در نظـــر داشـــت کـــه بدبین ـــی و پیشـــرفت بای ـــاره بدبین پیشـــرفت و توســـعه دانســـت. درب
ـــه  ـــۀ پیشـــرفت ب ـــن ســـرعت بهین ـــی تعیی ـــه طـــور کل ـــر دیگـــر اســـت و ب ـــر، شـــکاکیت ســـالم نف نف

ـــتگی دارد.  ـــرفت بس ـــخص از پیش ـــف ش تعری
ـــت  ـــت: محیط  زیس ـــرات اس ـــواع تأثی ـــان ان ـــادل می ـــراری تع ـــق و برق ـــوۀ تلفی ـــر، نح ـــئله دیگ مس
اجتماعـــی، اقتصـــادی و طبیعـــی. تـــا بـــه امـــروز بـــه مســـئلۀ تلفیـــق داده هـــای اقتصـــادی، 
ـــی  ـــا وقت ـــت، ام ـــده اس ـــذول ش ـــی مب ـــه کم ـــی، توج ـــات ارزیاب ـــتی در ادبی ـــی و محیط زیس اجتماع
تصمیم گیرنـــدگان دریابنـــد کـــه تحلیـــل جنبه هـــای بیشـــتر یـــک طـــرح توســـعه بـــه معنـــای 
ـــرد. ـــد ک ـــس خواهن ـــئله را لم ـــی مس ـــه خوب  ب

ً
ـــالا ـــت، احتم ـــتر اس ـــای بیش ـــا و داده ه گزارش ه

ـــی  ـــوم اجتماع ـــی و عل ـــرات اجتماع ـــی تأثی ـــان ارزیاب ـــترک می ـــائل مش ـــی از مس ـــرانجام یک س
ــوارد  ــیاری از مـ ــی در بسـ ــازی اجتماعـ ــی و الگوسـ ــی پیش بینـ ــه روش شناسـ ــت کـ ــن اسـ ایـ
ـــک  ـــدان ی ـــی فق ـــه معن ـــئله ب ـــن مس ـــی، ای ـــرات اجتماع ـــی تأثی ـــی عمل ـــت. در ارزیاب ـــف اس ضعی
ـــه  ـــت ک ـــاعه اس ـــروژۀ خلق الس ـــه پ ـــروژه ب ـــرد پ ـــی رویک ـــود نوع ـــن و وج ـــناختی معیّ ـــم روش ش نظ
ـــای  ـــب نیازه ـــه تناس ـــده آل( ب ـــت ای ـــی )در حال ـــر ارزیاب ـــه ه ـــری را دارد ک ـــت ظاه ـــن مزی ـــه ای البت
ـــن  ـــا ای ـــرد. ب ـــورت می گی ـــن ص ـــروژۀ معیّ ـــک پ ـــا ی ـــه ب ـــت گذاران در رابط ـــری سیاس تصمیم گی

ـــرد: ـــرار گی ـــی ق ـــب احتمال ـــار عی ـــعاع چه ـــت تحت الش ـــن اس ـــن ممک ـــن حُس ـــال ای ح
ـــه  ـــه به هیچ وج ـــی را ک ـــی تلویح ـــای ارزش ـــت داوری ه ـــن اس ـــم ممک ـــی منظ ـــدان روش شناس فق

ـــد. ـــر نیســـتند، از نظـــر پنهـــان کن ـــاب اجمـــاع سیاســـی طرف هـــای درگی بازت
ـــرد  ـــرات از راه کارب ـــی تأثی ـــت ارزیاب ـــود وضعی ـــرای بهب ـــلاش ب ـــناختی، ت ـــم روش ش ـــدان نظ فق
ـــازی  ـــا جداس ـــرات ی ـــی تأثی ـــون پیش بین ـــواری چ ـــای دش ـــی درحوزه ه ـــای تجرب ـــم روش ه منظ

متغیرهـــای جمعیت شـــناختی بـــرون زا را دشـــوار می کنـــد.
ــی  ــرات اجتماعـ ــای تأثیـ ــا ارزیابی هـ ــا یـ ــۀ پروژه هـ ــم، مقایسـ ــی منظـ ــدان روش شناسـ فقـ

ــد. ــوار می کنـ ــف را دشـ مختلـ
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ـــی  ـــرد ارزیاب ـــا رویک ـــف ب ـــته های مختل ـــم از رش ـــوه مه ـــای بالق ـــق رویکرده ـــب تلفی ـــن ترتی ـــه ای ب
ـــود. ـــوار می ش ـــی، دش ـــرات اجتماع تأثی

ـــه لازم  ـــش از آنک ـــی بی ـــات ارزیاب ـــتر مطالع ـــه بیش ـــت ک ـــن اس ـــت ای ـــن وضعی ـــی ای ـــل اصل دلی
باشـــد بـــه توســـعۀ روش شـــناختی بپـــردازد، بایـــد بـــه نیازهـــای فـــوری سیاســـت گذاران پاســـخ 
ـــه  ـــور ب ـــی پروژه مح ـــرات اجتماع ـــای تأثی ـــه ارزیابی ه ـــت ک ـــن معناس ـــه ای ـــت ب ـــن واقعی ـــد. ای گوی

ـــاز دارد.  ـــدت نی ـــگاهی بلند م ـــش دانش ـــمند پژوه ـــل ارزش مکم

سیاست گذاری، برنامه ریزی و ارزیابی تأثیرات
ـــت گذاری  ـــل سیاس ـــی تحلی ـــه نوع ـــت، بلک ـــی نیس ـــک کار فن ـــط ی ـــی فق ـــرات اجتماع ـــی تأثی ارزیاب
و فعالیـــت برنامه ریـــزی مربـــوط بـــه فرآیندهـــا و تصمیم  هـــای سیاســـی اســـت. اتخـــاذ چنیـــن 
ـــت.  ـــی اس ـــرات اجتماع ـــی تأثی ـــوزۀ ارزیاب ـــل ح ـــروری در تکام ـــم و ض ـــی مه ـــم اندازی، گام چش

ارزیابی تأثیرات محیط زیستی و ارزیابی تأثیرات اجتماعی بر دو فرض ساده استوارند: 
ـــرات  ـــن تغیی ـــر گرفت ـــر در نظ ـــن خاط ـــه ای ـــدس زد و ب ـــی ح ـــی کاف ـــا پایای ـــوان ب ـــده را می ت آین
ـــل  ـــد حاص ـــن آوری جدی ـــا ف ـــا ی ـــا، پروژه ه ـــرای برنامه ه ـــر اج ـــت در اث ـــن اس ـــه ممک ـــوه ای ک بالق

ـــت.  ـــد اس ـــوند، مفی ش
ـــود  ـــای خ ـــلاح تصمیم  ه ـــرد و از راه اص ـــد ک ـــی را درک خواهن ـــوع ارزیاب ـــن ن ـــت گذاران ای سیاس

ـــد داد. ـــخ خواهن ـــه آن پاس ب

اتا در یک زمینۀ سیاست گذارانه
بـــه یـــاد داشـــتن ایـــن نکتـــه کـــه تصمیم گیـــری شـــامل ســـه عنصـــر مهـــم و بـــه هـــم پیوســـته 

اســـت، بســـیار مفیـــد خواهـــد بـــود. ایـــن عناصـــر، مـــوارد زیـــر را در برمی گیـــرد:
عنصـــر تضـــاد ارزشـــی شـــامل عرضـــۀ ارزش هـــای مربـــوط بـــه مجموعـــۀ ناهمگـــون و چندگانـــه ای 
ـــی در  ـــای ارزش ـــوع قضاوت ه ـــی تن ـــانی طبیع ـــۀ انس ـــر نتیج ـــن عنص ـــت. ای ـــد اس ـــداف و مقاص از اه
ـــای  ـــل تضاده ـــزار حل  و فص ـــت. اب ـــر اس ـــی بهت ـــک زندگ ـــه ی ـــیدن ب ـــایل رس ـــۀ وس ـــه در زمین جامع
ـــا  ـــت. آنج ـــل اس ـــازگاری متقاب ـــث و س ـــی، بح ـــره، چانه زن ـــات، مذاک ـــرل اطلاع ـــامل کنت ـــی ش ارزش
ـــود،  ـــی می ش ـــاد ارزش ـــر تض ـــی درگی ـــه طریق ـــزی ب ـــت برنامه ری ـــک فعالی ـــوان ی ـــه عن ـــا ب ـــه ات ک

ـــد. ـــی می یاب ـــکارا سیاس ـــی آش نقش
ـــرای  ـــه ب ـــره ای ک ـــای روزم ـــر فعالیت ه ـــت ب ـــتمل اس ـــه مش ـــا اداری ک ـــالارانه ی ـــر دیوان  س عنص

ساده ســـازی محیـــط تصمیم  گیـــری و دوری از تضـــاد انجـــام می شـــود. 
ـــای انتخـــاب از بیـــن  ـــه معن ـــودن ب ـــی ب ـــی. در تفکـــر اقتصـــادی، عقلان ـــا عقلان عنصـــر تحلیلـــی ی
ـــه ازای  ـــی، ب ـــای انتخاب ـــا کنش ه ـــش ی ـــه کن ـــوری ک ـــه ط ـــت، ب ـــل اس ـــای بدی ـــی از کنش ه گروه
ـــن،  ـــی معی ـــک خروج ـــه ازای ی ـــا ب ـــوند ی ـــب ش ـــی را موج ـــر خروج ـــن، حداکث ـــک ورودی معی ی
ـــل  ـــک تحلی ـــرات اجتماعـــی خـــوب همچـــون ی ـــی تأثی ـــک ارزیاب ـــد. ی ـــب کنن ـــل ورودی را طل حداق
سیاســـت گذاری خـــوب در کل، ایـــن ماهیـــت ســـه وجهی و تعاملـــی فرآینـــد سیاســـت گذاری را 

 در نظـــر می گیـــرد.
ً
کامـــلا
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کمّی سازی اطلاعات اجتماعی
ـــان  ـــاط می ـــراری ارتب ـــه برق ـــاز ب ـــت گذاری، نی ـــل سیاس ـــواع تحلی ـــر ان ـــی اکث ـــائل درون ـــی از مس یک
ـــد. در پژوهش هـــای  ـــوع را ندارن ـــن ن ـــه ای ـــل ب ـــت تبدی ـــه قابلی ـــی اســـت ک ـــی و اطلاعات اطلاعـــات کمّ
شـــاخص اجتماعـــی، همیـــن مســـئله بـــه تمایـــز میـــان شـــاخص های عینـــی و ذهنـــی دامـــن 
ـــر  ـــه دیگ ـــت ک ـــمه گرف ـــر سرچش ـــن ام ـــدی از ای ـــی تاح ـــرات اجتماع ـــی تأثی ـــود ارزیاب ـــد. خ می زن
ـــد.  ـــود بگنجانن ـــل خ ـــی را در تحلی ـــوس اجتماع ـــل ناملم ـــی عوام ـــدازه کاف ـــه ان ـــتند ب ـــون نمی توانس فن
ـــم  ـــی از حج ـــرات ناش ـــده و خط ـــای جمع آوری  ش ـــل از داده ه ـــائل حاص ـــان مس ـــن می ـــر ای ـــلاوه ب ع
ـــوان از راه  ـــات را می ت ـــه اطلاع ـــت ک ـــکی نیس ـــود دارد. ش ـــی وج ـــی دائم ـــات، تنش ـــی اطلاع اضاف
ـــن  ـــه ممک ـــا ک ـــب هرج ـــت گذاران اغل ـــران و سیاس ـــرد و تصمیم گی ـــرده ک ـــز و فش ـــازی متمرک کمّی س
ـــه  ـــه ب ـــدارد ک ـــود ن ـــی وج ـــای منطق ـــچ مبن ـــد هی ـــد. هرچن ـــح می دهن ـــی را ترجی ـــای کمّ ـــد، داده ه باش
ـــه  در  ـــدان ب ـــرم« را از می ـــی »ن ـــای کیف ـــا داده ه ـــود ت ـــکان داده ش ـــن ام ـــخت« ای ـــی »س ـــای کمّ داده ه
ـــت  ـــن اس ـــا ای ـــن اتفاق ه ـــادۀ ای ـــت س ـــد. عل ـــاق می افت ـــان اتف ـــی« همچن ـــن »کمّی گرای ـــد، ای کنن
ـــت.  ـــاده تر اس ـــا س ـــنجش کیفیت ه ـــا س ـــه ب ـــا در مقایس ـــرات آن ه ـــا و تغیی ـــنجش کمّیت ه ـــه س ک
ـــود دارد.  ـــی وج ـــکلات گوناگون ـــتند، مش ـــدن هس ـــی ش ـــرای کمّ ـــه پذی ـــم ک ـــی ه ـــاره عوامل درب
نخســـت اینکـــه بســـیاری از شـــاخص های تغییـــرات بـــر روابـــط علـــت و معلولـــی ضعیفـــی اســـتوارند 
ـــتی  ـــی و محیط زیس ـــت گذاری اجتماع ـــه سیاس ـــوط ب ـــری مرب ـــعۀ نظ ـــی توس ـــدان کل ـــاب فق ـــه بازت ک
ـــاخص های  ـــه ش ـــت ک ـــتلزم آن اس ـــا مس ـــش)1( داده ه ـــه انبوه ـــت ک ـــن اس ـــکل دوم ای ـــت. مش اس
مختلـــف، نُرمالیـــزه )عادی ســـازی( شـــوند یـــا همگـــی بـــه یـــک مخـــرج مشـــترک نســـبت داده 
ـــی،  ـــات کمّ ـــر اطلاع ـــرانجام اگ ـــرد. س ـــه ک ـــه و مقابل ـــر مقایس ـــا یکدیگ ـــا را ب ـــوان آنه ـــا بت ـــوند ت ش
ـــدا در  ـــر و ص ـــال س ـــرای مث ـــد  -ب ـــی بمانن ـــده باق ـــکل پراکن ـــان ش ـــه هم ـــوند و ب ـــازی نش متراکم س
ـــاخصی  ـــن در ش ـــر معی ـــک تغیی ـــای ی ـــی معن ـــورت ارزیاب ـــتی- در آن ص ـــزارش محیط زیس ـــک گ ی
ـــخ های  ـــی از پاس ـــود. یک ـــد ب ـــوار خواه ـــده، دش ـــه ش ـــر گرفت ـــئله در نظ ـــر در مس ـــراد درگی ـــرای اف ـــه ب ک
اصلـــی بـــه مســـئله کلـــی کمّی ســـازی و ارزیابـــی معنـــای تغییـــر اجتماعـــی عبـــارت بـــوده از 
ـــکلی از  ـــتفاده از ش ـــا اس ـــی ب ـــون عقلان ـــا فن ـــی ب ـــت ذهن ـــات اولوی ـــب درج ـــرای ترکی ـــش ب کوش
ـــت  ـــیت2 اس ـــل حساس ـــتفاده از تحلی ـــی، اس ـــرات کمّ ـــا تأثی ـــه ب ـــی1. راه دوم مواجه ـــل بی تفاوت تحلی
ـــرات  ـــرآورد تأثی ـــود، ب ـــخص ش ـــن مش ـــن و بدتری ـــا بهتری ـــن ی ـــالا و پایی  ب

ّ
ـــد ـــب ح ـــن ترتی ـــه ای ـــا ب ت

ـــان  ـــت گذاری نش ـــای سیاس ـــر گزینه ه ـــوه ب ـــناریو های بالق ـــی س ـــر برخ ـــگاه تأثی ـــرد و آن ـــام گی انج
ـــود.  داده ش

روش شناسی ها و رویکردهای عمومی به ارزیابی تأثیرات اجتماعی
ـــر  ـــود اگ ـــد ب ـــاده انگارانه خواه ـــی، س ـــی- سیاس ـــی اجتماع ـــن زندگ ـــت نامتعیّ ـــه ماهی ـــه ب ـــا توج ب
فـــرض بـــر آن باشـــد کـــه کوشـــش های صورت  پذیرفتـــه در حـــوزه ارزیابـــی تأثیـــرات اجتماعـــی 

ـــد. ـــت یابن ـــی دس ـــد علم ـــد درص ـــورت ص ـــه ص ـــی ب ـــی اجتماع ـــه پیش بین ـــد ب بتوانن

1. Indifference Analysis
2. Sensitivity Analysis
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روش شناســـی اتـــا بایـــد بـــرای روشـــن ســـاختن گزینه هـــای سیاســـی و کمـــک بـــه انتخـــاب 
ـــم  ـــد و منظ ـــردی نظام من ـــد رویک ـــا بای ـــی ات ـــده. روش شناس ـــی آین ـــه پیش بین ـــود، ن ـــی ش ـــا طراح آنه
ـــودن  ـــز ب ـــل بحث برانگی ـــه دلی ـــر ب ـــن ام ـــد. ای ـــاد کن ـــعه ایج ـــائل توس ـــی مس ـــه بررس ـــبت ب را نس
ـــده  ـــت پیچی ـــازی واقعی ـــه ساده س ـــاز ب ـــر و نی ـــای درگی ـــاد داده ه ـــزان زی ـــت گذاری، می ـــائل سیاس مس
بـــرای تصمیم گیرنـــدگان پر مشـــغله، اهمیـــت دارد. روش شناســـی اتـــا همچنیـــن بـــه تعریـــف 
ـــل  ـــن گام در تحلی  مهم  تری

ً
ـــا ـــن و تقریب ـــه اولی ـــری- ک ـــای تصمیم گی ـــک فض ـــاد ی ـــا ایج ـــئله -ی مس

ـــر در  ـــای درگی ـــۀ طرف ه ـــی هم ـــای اطلاعات ـــرآوردن نیازه ـــه ب ـــز ب ـــی رود و نی ـــمار م ـــه ش ـــرات ب تأثی
ــد. ــک می کنـ ــت گذاری کمـ سیاسـ

ـــه  ـــی ک ـــه صورت ـــی ب ـــود؛ یعن ـــی ش ـــی طراح ـــکل عموم ـــه ش ـــت ب ـــن اس ـــا ممک ـــی ات روش شناس
ـــرای  ـــاص ب ـــور خ ـــه ط ـــت ب ـــن اس ـــا ممک ـــد ی ـــرد باش ـــل کارب ـــف قاب ـــای مختل ـــاره موقعیت ه درب
ـــل  ـــد، عوام ـــرح باش ـــه مط ـــالا ک ـــت ب ـــدام از دو حال ـــر ک ـــود. ه ـــی ش ـــاص طراح ـــت خ ـــک موقعی ی
ـــازی  ـــع، کمّی س ـــه مناب ـــوط ب ـــات مرب ـــات داده ای، امکان ـــوند: مقتضی ـــه ش ـــر گرفت ـــد در نظ ـــر بای زی
و کیفی ســـازی، انبوهش زدایـــی)2( داده هـــا، احتمـــال وقـــوع تأثیـــر، اهمیـــت تأثیـــرات، تحلیـــل 
ـــنجه های  ـــی، س ـــات ارزش ـــله مراتبی، مفروض ـــاختار سلس ـــتحکام، س ـــنجه های اس ـــیت، س حساس

ـــار.  ـــی و اعتب
ّ
ـــم عل ـــی، فه ـــات عموم ـــری، مباحث ـــل، انتقال پذی تعدی

ـــته  ـــود داش ـــا وج ـــرفت ات ـــر راه پیش ـــر س ـــی ب ـــع اصل ـــک مان ـــر ی ـــناختی، اگ ـــری روش ش از منظ
ـــن  ـــت. چنی ـــا اس ـــود ارزیابی ه ـــته« در خ ـــه گذش ـــوف ب ـــون معط ـــه »آزم ـــه ب ـــدان توج ـــد، آن فق باش
ـــه  ـــا در مقایس ـــدۀ ات ـــای پیش بینی  کنن ـــت الگوه ـــاختار و صح ـــار، س ـــی اعتب ـــه بررس ـــی ب آزمون های
ــدازه ای  ــا انـ ــان تـ ــی، بی گمـ ــن بی توجهـ ــل ایـ ــد. دلیـ ــی کمـــک می کنـ ــای واقعـ ــا رویدادهـ بـ
نهـــادی اســـت، بـــه طـــوری کـــه بســـیاری از پژوهشـــگران اتـــا بیـــش از آنکـــه به  خودی  خـــود 
 عبارتنـــد از کســـب  وکارها و 

ً
الگوســـاز باشـــند، برنامه ریـــز هســـتند و مراجعـــان ایشـــان معمـــولا

ـــی. ـــرات اجتماع ـــی تأثی ـــل از ارزیاب ـــات حاص ـــه اطلاع ـــوری ب ـــاز ف ـــا نی ـــا ب دولت ه

ارزیابی تأثیرات شهری و اجتماع محلی و گروه های اقلیت
ـــی  ـــا گاه ـــا ی ـــا محله ه ـــات ی ـــا اجتماع ـــهرها ی ـــر ش ـــرات، ب ـــی تأثی ـــم ارزیاب ـــکال مه ـــی از اش یک
ـــز  ـــمالی( تمرک ـــکای ش ـــتان آمری  سرخ پوس

ً
ـــلا ـــی )مث ـــراد بوم ـــا اف ـــران ی ـــون مهاج ـــی چ اقلیت های

ــه  ــد کـ ــا کنـ ــرات در ســـطح شـــهری ممکـــن اســـت اقتضـ ــای تأثیـ ــد. ایـــن ارزیابی هـ می کنـ
برنامه هـــای رایانـــه ای کمّی ســـاز چندگانـــه بـــه کار گرفتـــه شـــوند. ایـــن ارزیابی هـــا در ســـطوح 
 شـــکل مطالعـــات مـــوردی کمّـــی و کیفـــی، بررســـی تغییـــرات اقتصـــادی، 

ً
محلی تـــر معمـــولا

اجتماعـــی، سیاســـی و فرهنگـــی را بـــه خـــود می گیرنـــد. 
ـــتق از  ـــی در کل، مش ـــرات اجتماع ـــی تأثی ـــون ارزیاب ـــهری، همچ ـــرات ش ـــی تأثی ـــوم ارزیاب  مفه
ـــی  ـــرات اجتماع ـــی تأثی ـــترده تر در ارزیاب ـــئلۀ گس ـــن مس ـــت. ای ـــترده تری اس ـــی گس ـــات سیاس مباحث
ـــی و  ـــترس اجتماع ـــر و اس ـــع تغیی ـــی در مواق ـــت زندگ ـــت کیفی ـــه نگه داش ـــزام ب ـــت از ال ـــارت اس عب

ـــر. ـــی قدیمی ت ـــهرهای صنعت ـــت ش ـــت از سرنوش ـــارت اس ـــهری عب ـــرات ش ـــی تأثی در ارزیاب
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ارزیابی تأثیرات انباشتی
تنهــا بــا مــروری اجمالــی بــر افــق ارزیابــی تأثیــرات اجتماعی می تــوان دریافــت کــه گاهــی ارزیابی های 
تأثیــرات پروژه محــور بــرای ارائــۀ تصویــری کامــل و صحیــح از یــک منطقــه کــه در آن چندیــن پــروژه و 
زیرســاخت های مرتبــط بــا آنهــا در حــال گســترش اند، کافــی نیســتند. بــرای مثــال در شــمال کانــادا، 
ــازی ها،  ــا، کشتی س ــا، جاده ه ــداث ترمینال ه ــا اح ــت و گاز ب ــتخراج نف ــرای اس ــا ب ــاری در دری حف
فرودگاه هــا، بزرگراه هــا، خطــوط لولــه و اجتماعــات بســیار گســترده همــراه بــوده اســت. هیــچ ارزیابــی 
تأثیــرات اجتماعــی پروژه محــوری نمی توانــد ماهیــت تغییرات شــدید اجتماعــی- اقتصــادی و فرهنگی 

را کــه در همچــون جایــی اتفــاق می افتــد، بــه شــکلی دقیــق تعییــن کنــد.
چشـــم انداز انباشـــتی در اتـــا، تأثیـــرات اجتماعـــی، اقتصـــادی، فرهنگـــی و سیاســـی چنـــد 
پـــروژۀ صنعتی ســـاز )یـــا صنعتـــی زدا( را در یـــک منطقـــه بـــا توجـــه بـــه آثـــار متقابلشـــان بـــر 
ـــش از   بی

ً
ـــالا ـــار احتم ـــن آث ـــوع ای ـــد. مجم ـــرار می ده ـــه ق ـــورد ملاحظ ـــان م ـــی زم ـــر ط یکدیگ

ـــراه  ـــر هم ـــا یکدیگ ـــی ب ـــرات وقت ـــی تأثی ـــود. یعن ـــد ب ـــا خواه ـــن پروژه  ه ـــک ای ـــر تک ت ـــع اث جم
ـــک  ـــرات کوچ ـــیاری از تأثی ـــند. بس ـــته باش ـــی داش ـــر اضاف ـــی اث ـــت نوع ـــن اس ـــوند، ممک می ش

ـــند. ـــته باش ـــم داش ـــری عظی ـــت اث ـــن اس ـــوند، ممک ـــراه می ش ـــر هم ـــا یکدیگ ـــی ب ـــی وقت محل
رویکـرد ارزیابـی انباشـتی نه به آسـانی تن به مفهوم سـازی می دهد و نه به آسـانی قابل اجراسـت. 

ارزیابـی انباشـتی تغییر، حداقل با پنج حوزۀ گسـتردۀ مسـائل مرتبط اسـت. این حوزه هـا عبارتند از:
مقیاس جغرافیایی ارزیابی سنتی تر تأثیرات

زمان بندی فرآیند ارزیابی
مشکل سنجش تأثیرات ناملموس

سازمان دهی ساختاری برنامۀ ارزیابی تأثیرات
نیاز به اثبات اهمیت این نوع پژوهش

در حقیقـــت ارزیابـــی تأثیـــرات انباشـــتی بـــه معنـــی دانســـتن پاســـخ ایـــن پرســـش اســـت کـــه شـــاکلۀ 
ـــد.  ـــد باش ـــه بای ـــهری، چ ـــا مادر ش ـــه ای ی ـــتراتژیک، منطق ـــزی اس ـــد برنامه ری ـــک فرآین ـــی ی اصل

پایش تأثیرات
ـــش«  ـــود واژۀ »پای ـــف خ ـــدارد. تعری ـــود ن ـــش1 وج ـــاده ای از پای ـــر و آم ـــاده و حاض ـــف س ـــچ تعری هی
ـــم«  ـــظ نظ ـــش را »حف ـــفورد، پای کس ـــت آ ـــگ لغ ـــد. فرهن ـــرق می کن ـــر ف ـــع دیگ ـــه منب ـــی ب از منبع
ـــاهده  ـــت: »مش ـــن اس ـــتر از آن چنی ـــت وبس ـــگ لغ ـــف فرهن ـــه تعری ـــی ک ـــد؛ در حال ـــف می کن تعری

ـــردن«.  ـــد ک ـــا رص ی
ـــت  ـــارت  اس ـــود، عب ـــروع نم ـــا آن ش ـــوان کار را ب ـــه می ت ـــش ک ـــد از پای ـــف مفی ـــی از تعاری یک
ـــی،  ـــرات اجتماع ـــدی تأثی ـــاخص های کلی ـــر ش ـــتمل ب ـــای مش ـــم داده ه ـــردآوری منظ ـــد گ از: »فرآین
ـــمت  ـــه س ـــت ب ـــی حرک ـــل منطق ـــش، حاص ـــوم پای ـــان مفه ـــادی«. بی  گم ـــتی و اقتص محیط زیس
ـــی  ـــی ارزیاب ـــواره آن را نوع ـــت و هم ـــتی اس ـــی و محیط زیس ـــرات اجتماع ـــی تأثی ـــات ارزیاب مطالع

1. Monitoring
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ـــی  ـــود دارد: اول ـــی وج ـــش، تفاوت ـــرات و پای ـــی تأثی ـــان ارزیاب ـــال می ـــن ح ـــا ای ـــته اند. ب ـــداوم دانس م
بـــر اســـاس تجربه  هـــای به  دســـت  آمده از موقعیت هـــای مشـــابه و اســـتفاده از داده  هـــا بـــه 
پیش بینـــی تأثیـــرات در آینـــده می پـــردازد، در حالـــی کـــه دومـــی، رویداد هـــای عملـــی را -کـــه 
ـــزارش  ـــا گ ـــاهده ی ـــده اند- مش ـــل ش ـــنجیده و تحلی ـــد س ـــاق افتاده ان ـــه اتف ـــکلی ک ـــان ش ـــه هم ب

می کنـــد.
ــود  ــرار اســـت در بهبـ ــه قـ ــازمان دهی اطلاعاتـــی اســـت کـ ــردآوری منظـــم و سـ پایـــش، گـ
فرآینـــد تصمیم گیـــری بـــه کار رود؛ حـــالا یـــا بـــه طـــور غیـــر  مســـتقیم از راه اطلاع رســـانی بـــه 
ـــت  ـــرای مدیری ـــده ب ـــوردی طراحی  ش ـــزار بازخ ـــی اب ـــوان نوع ـــه عن ـــتقیم ب ـــور مس ـــه ط ـــا ب ـــوم ی عم
ـــا  ـــد ت ـــک می کن ـــازمان کم ـــه س ـــش ب ـــت گذاری. پای ـــعه سیاس ـــا توس ـــه ی ـــی برنام ـــروژه، ارزیاب پ
سیاســـت ها و تصمیم  هـــای خـــود را در قبـــال فرصت هـــای جدیـــد و تغییـــرات پیش بینی  نشـــده 
در محیـــط تصمیم گیـــری، حســـاس و پذیـــرا نگـــه دارد. بنابرایـــن پایـــش را می تـــوان بـــه عنـــوان 
ـــدد  ـــزی مج ـــی و برنامه  ری ـــد ارزیاب ـــرا، فرآین ـــه، اج ـــرح برنام ـــزی ادواری، ط ـــم برنامه ری ـــاکلۀ مه ش

ـــد: ـــته باش ـــازمانی داش ـــرد س ـــه کارک ـــد س ـــه می توان ـــت ک نگریس
ــای  ــر در فضـ ــال تغییـ ــا در حـ ــی یـ ــائل بحرانـ ــگاه مسـ ــه جایـ ــبت بـ ــا را نسـ ــش، مـ پایـ
ـــرار  ـــیدگی ق ـــورد رس ـــده م  در آین

ً
ـــالا ـــه احتم ـــائلی ک ـــی مس ـــد؛ یعن ـــن می کن ـــت گذاری روش سیاس

خواهنـــد گرفـــت.
ـــت  ـــا شکس ـــت ی ـــاره موفقی ـــری درب ـــا از راه بازخوردگی ـــد ت ـــک کن ـــا کم ـــه م ـــد ب ـــش می توان پای
نســـبی اقدامـــات پیشـــین در سیاســـت گذاری ها و برنامه هـــا، محیـــط خـــود را مدیریـــت کنیـــم.
ـــا  ـــه قرارداد ه ـــوط ب ـــات مرب ـــررات و توافق ـــروی از مق ـــزان پی ـــون می ـــرای آزم ـــوان ب ـــش را می ت پای

ـــرد. ـــه کار ب ب
ـــژه  ـــش به وی ـــش اینکـــه بایـــد پرســـید: چـــه کســـی مخاطـــب پای ســـخن آخـــر دربـــاره پای
ــای  ــر مبنـ ــوان بـ ــن مخاطـــب را می تـ ــتراتژیک تر آن اســـت؟ اولیـ ــترده تر و اسـ ــکال گسـ اشـ
ـــب  ـــن مطل ـــی. ای ـــای اجتماع ـــه و گروه ه ـــوم جامع ـــرد: عم ـــن ک ـــی تعیی ـــع عموم ـــار نف ـــک معی ی
ـــه نحـــوی طراحـــی و منتشـــر  ـــد ب ـــاره پایـــش تأثیـــرات انباشـــتی صـــادق اســـت کـــه بای ـــژه درب به وی
ـــی  ـــادی و فرهنگ ـــی، اقتص ـــرات اجتماع ـــد تغیی ـــه بتوانن ـــک منطق ـــهروندان ی ـــۀ ش ـــه هم ـــود ک ش
ـــرد  ـــت از ف ـــارت اس ـــش عب ـــب دوم پای ـــد. مخاط ـــر درک کنن ـــه را بهت ـــوع در آن ناحی ـــال وق در ح
سیاســـت گذاری کـــه بایـــد مســـائل معینـــی را کـــه مســـتلزم راه  حلـــی سیاســـت گذارانه اند، 
شناســـایی کنـــد و اطلاعـــات حاصـــل از برنامـــۀ پایشـــی را در قالـــب یـــک دســـتور العمل 
ـــۀ  ـــل از برنام ـــات حاص ـــب اطلاع ـــومین مخاط ـــرد. س ـــه کار ب ـــی ب ـــری سیاس ـــرای تصمیم گی ب
ــه  ــه عنـــوان توجیـ ــه می توانـــد ایـــن اطلاعـــات را بـ پایشـــی، برنامه ریـــز دولتـــی اســـت کـ
ـــدار  ـــت هش ـــوان علام ـــه عن ـــا از آن ب ـــرد ی ـــه کار ب ـــه ب ـــک منطق ـــر در ی ـــگاه تغیی ـــه ای جای زمین
ـــل  ـــات حاص ـــان اطلاع ـــارم مخاطب ـــروه چه ـــد. گ ـــتفاده کن ـــروژه اس ـــت پ ـــام مدیری ـــک نظ در ی
ـــتقیم  ـــکل مس ـــه ش ـــان ب ـــروژه. ایش ـــان پ ـــا مجری ـــان ی ـــروه حامی ـــت از گ ـــارت اس ـــش عب از پای
درگیـــر و علاقه منـــد بـــه اشـــکال کمتـــر اســـتراتژیک نظـــارت )به ویـــژه پایـــش مجـــوزی و 

ـــتند. ـــادی( هس ـــی- اقتص ـــات اجتماع توافق
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مسائل کلی در مشارکت عمومی
لورنـس ترایـب1 )1976( در مقالـه ای دربـارۀ ارزیابـی تأثیـرات با عنـوان »راه هایی برای فکـر نکردن به 
درختـان پلاسـتیکی«، ایـن دیـدگاه را اتخـاذ می کند کـه فرآینـد تصمیم گیری عمومـی لااقل بـه اندازۀ 
خـود نتایـج اهمیـت دارد. داده هـای اجتماعـی عینـی تنها وقتـی واجد معنـا می شـوند که دربـاره آنها 
قضاوت هـای ارزشـی بـه کار گرفته شـود. به این ترتیـب اولویت های عموم یا بخشـی از آن بـه یکی از 

شـاکله های ارزیابـی تأثیـرات اجتماعی بدل می شـود. 
ـــازی و  ـــت، عمومی س ـــد: نخس ـــه نوع ان ـــر س ـــی ب ـــارکت عموم ـــه مش ـــوف ب ـــای معط فعالیت ه
ـــا  ـــای فرصت ه ـــن و ارتق ـــوم. دوم، تأمی ـــرای عم ـــات ب ـــار اطلاع ـــر انتش ـــارت دیگ ـــه عب ـــا ب ـــوزش ی آم
ـــردآوری  ـــوم، گ ـــزی و س ـــا برنامه  ری ـــت گذاری ی ـــئولان سیاس ـــوم و مس ـــان عم ـــل می ـــدف تعام ـــا ه ب
ـــه گانه،  ـــای س ـــن فعالیت ه ـــر ای ـــلاوه ب ـــی. ع ـــرات اجتماع ـــی تأثی ـــرای ارزیاب ـــد ب ـــات مفی اطلاع
ـــاس،  ـــه، مقی ـــت: دامن ـــر گرف ـــا را در نظ ـــد آنه ـــه بای ـــود دارد ک ـــی وج ـــارکت عموم ـــد مش ـــج بُع پن

ـــارکت. ـــودن مش ـــتقیم ب ـــزان مس ـــوع و می ـــدد وق ـــدازه، تع ان
اطلاعـــات گردآوری  شـــده در نتیجـــۀ اعمـــال مشـــارکت عمومـــی را می تـــوان لااقـــل بـــه دو 
ـــن اطلاعـــات  ـــه چنی ـــد ک ـــرد. نخســـت اینکـــه برخـــی پژوهشـــگران اســـتدلال می کنن ـــه کار ب روش ب
ـــرح  ـــک ط ـــاخت ی ـــرای س ـــوان ب ـــتند، می ت ـــناس هس ـــر کارش ـــع نظ ـــی در واق ـــه گاه ـــی را ک ذهن
ضریب دهـــی ارزشـــی صریـــح کـــه بـــه نوبـــۀ خـــود می توانـــد دربـــاره داده هـــای عینـــی بـــه کار 
ـــات  ـــن اطلاع ـــتفاده از ای ـــت از اس ـــارت اس ـــیوۀ دوم عب ـــرد. ش ـــه کار ب ـــتقیم ب ـــور مس ـــه ط رود، ب
ـــده و  ـــرای تصمیم گیرن ـــکان ب ـــن ام ـــم آوردن ای ـــی و فراه ـــای عین ـــرای داده ه ـــی ب ـــوان مکمّل ـــه عن ب

ـــد.  ـــب کن ـــم ترکی ـــا ه ـــات را ب ـــوع اطلاع ـــن دو ن ـــه ای ـــت گذار ک سیاس
ـــه  ـــت ک ـــن اس ـــود ای ـــارکت وارد می ش ـــای مش ـــود رویه ه ـــه خ ـــب ب ـــه اغل ـــدی ک ـــرانجام نق س
ایـــن رویه هـــا از پایـــه و اســـاس نخبه گرایانه انـــد؛ بـــه ایـــن معنـــا کـــه تنهـــا بخـــش کوچـــک 
ــتی،  ــائل محیط زیسـ ــال در مسـ ــتند. بـــرای مثـ ــارکت هسـ ــان مشـ و ذی نفـــع جمعیـــت، خواهـ
اســـتدلالی کـــه اغلـــب آورده می شـــود ایـــن اســـت کـــه سیاســـت هایی کـــه وضـــع می شـــوند 
ـــادی  ـــه شـــکل بنی ـــال کاهـــش آلودگـــی صوتـــی و هـــوا، تســـهیلات رفاهـــی و زیباســـازی( ب ـــرای مث )ب
تنهـــا بـــه طبقـــه متوســـط مربـــوط می شـــود. ایـــن مســـئله نخبه گرایـــی، اهمیـــت ایـــن نکتـــه را 
ـــد ارزش  ـــه می خواهن ـــی ک ـــرات اجتماع ـــی تأثی ـــران ارزیاب ـــران و تحلیلگ ـــه مدی ـــد ک ـــت می کن تقوی
ـــا  ـــی را ارتق ـــارکت عموم ـــت مش ـــه فعالی ـــال س ـــکلی فع ـــه ش ـــد ب ـــد، بای ـــق کنن ـــارکت را محق مش
ـــد در  ـــی مفی ـــات در زمان ـــه اطلاع ـــول ب ـــی معق ـــم آوردن دسترس ـــامل فراه ـــا ش ـــن ارتق ـــد و ای دهن

فرآینـــد برنامه ریـــزی اســـت. 

بررسی اولویت ها در فرآیند ارزیابی تأثیرات اجتماعی
ـــی در  ـــای ارزش ـــش قضاوت ه ـــه نق ـــی، ب ـــرات اجتماع ـــی تأثی ـــارۀ ارزیاب ـــی درب ـــث مقدمات در بح
ـــازی  ـــا کمّی س ـــند ی ـــه باش ـــمیت یافت ـــی رس ـــای ارزش ـــی قضاوت ه ـــد. وقت ـــاره ش ـــا اش ـــد ات فرآین

1. Laurence Tribe
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ـــه  ـــور ک ـــل، آنط ـــک عام ـــاوت ی ـــهم متف ـــان س ـــرای بی ـــا ب ـــوان از آنه ـــی می ت ـــند، گاه ـــده باش ش
 فرآینـــد ارزیابـــی اســـتفاده کـــرد. نقـــش 

ّ
ادراک می شـــود، در مقایســـه بـــا ســـایر عوامـــل و کل

ــی از  ــود. یکـ ــناخته می شـ ــتر شـ ــه روز بیشـ ــا روز بـ ــی در اتـ ــای ارزشـ ــم قضاوت هـ ــیار مهـ بسـ
شـــیوه های تقســـیم بندی و فهـــم قضاوت هـــای ارزشـــی آن اســـت کـــه ایـــن پیشـــنهاد پذیرفتـــه 
شـــود کـــه آنهـــا دو گونـــه هســـتند. شـــکل اول کـــه کمتـــر از آن ســـخن مـــی رود، قضاوت هـــای 
ـــاب  ـــارت دیگـــر، ارزش هـــای خودارزی ـــه عب ـــرات اجتماعـــی اســـت. ب ـــی تأثی ـــی ارزیاب ارزشـــی درون
ـــاخت  ـــا را س ـــت ات ـــان، ماهی ـــی و پنه ـــور تلویح ـــه ط ـــب ب ـــت اغل ـــن اس ـــش( ممک ـــا کارفرمای )ی
ـــای  ـــن ارزش ه ـــر ای ـــلاوه ب ـــد. ع ـــی رخ می ده ـــاب بی طرف ـــر نق ـــب زی ـــاق اغل ـــن اتف ـــد. ای بخش
ـــنهاد  ـــز پیش ـــی1« نی ـــب ارزش ـــه »ضرای ـــک مجموع ـــی ی ـــی، گاه ـــرات اجتماع ـــی تأثی ـــی ارزیاب درون
ـــاد  ـــد. ایج ـــرار گیرن ـــتفاده ق ـــورد اس ـــوند و م ـــاد ش ـــل ایج ـــی از تحلی ـــوان بخش ـــه عن ـــا ب ـــوند ت می ش
ـــف در کل  ـــرات مختل ـــاوت تأثی ـــهم متف ـــح س ـــرای توضی ـــت ب ـــی اس ـــع تلاش ـــب در واق ـــن ضرای ای

ـــی.  ارزیاب
ـــهروندان  ـــای ش ـــر اولویت ه ـــی ب ـــرآورد مبتن ـــوند: ب ـــاخته می ش ـــکل س ـــه دو ش ـــی ب ـــب ارزش ضرای
ـــود  ـــهروندان خ ـــت ش ـــای اولوی ـــر مبن ـــی ب ـــی ارزش ـــه ای. ضریب ده ـــر حرف ـــر نظ ـــی ب ـــرآورد مبتن و ب
ـــت  ـــان »اولوی ـــه اقتصاد دان ـــه آنچ ـــبیه ب ـــی ش ـــا تحقیق ـــت ب ـــود: نخس ـــام می ش ـــیوه انج ـــه دو ش ب
آشـــکار2« می نامنـــد و دوم و مهم تـــر از مـــورد نخســـت، بـــا گســـترش مشـــارکت شـــهروندان 
ـــد  ـــاع در فرآین ـــران اجتم ـــرات رهب ـــب از نظ ـــی اغل ـــرات اجتماع ـــی تأثی ـــی. ارزیاب ـــد ارزیاب در فرآین
ـــد  ـــته باش ـــرورت داش ـــاید ض ـــی ش ـــال گاه ـــن ح ـــا ای ـــد. ب ـــتفاده می کن ـــی اس ـــی و ارزیاب گزارش نویس
ـــن  ـــژه ممک ـــن کار به  وی ـــود. ای ـــا وارد ش ـــد ات ـــاص در فرآین ـــای خ ـــان در حوزه ه ـــرات کارشناس ـــا نظ ت
ـــرورت  ـــت، ض ـــم اس ـــا مه ـــری در ات ـــل خطرپذی ـــه تحلی ـــا ک ـــا آنج ـــن آوری ی ـــی ف ـــت در ارزیاب اس

ـــد. ـــته باش داش
یکـــی از شناخته شـــده ترین روش هـــای گمانه زنـــی دربـــاره احتمـــالات آینـــده، سناریونویســـی 
ـــه  ـــا را ب ـــی رویداده ـــی منطق ـــد توال ـــه می کوش ـــی ک ـــت: »فن ـــده اس ـــف ش ـــه تعری ـــه اینگون ـــت ک اس
ـــت  ـــروع از موقعی ـــا ش ـــده ب ـــاص در آین ـــت خ ـــک وضعی ـــه ی ـــود ک ـــان داده ش ـــا نش ـــد ت ـــت ده دس
کنونـــی )یـــا هـــر موقعیـــت معیّـــن دیگـــری( چگونـــه مرحلـــه بـــه مرحلـــه تکویـــن می یابـــد«. 
ـــت  ـــه اس ـــم در جامع ـــیار مه ـــائل بس ـــق مس ـــی دقی ـــی بررس ـــت، نوع ـــن حال ـــی در بهتری سناریونویس
ـــد،  ـــاق بیفت ـــت اتف ـــن اس ـــه ممک ـــی ک ـــر مهم ـــا تأثی ـــر ی ـــوع تغیی ـــر ن ـــت ه ـــه ماهی ـــد ک ـــن امی ـــا ای ب

ـــود. ـــن ش روش
ـــر و  ـــۀ 1960، هِلم ـــه در ده ـــی ک ـــت از روش دلف ـــارت اس ـــر عب ـــوب دیگ ـــروف و محب روش مع
ـــت از:  ـــارت اس ـــر عب ـــان هلم ـــه بی ـــی ب ـــد. دلف ـــاخته و پرداخته  ان ـــد، آن را س ـــرکت رَن ـــی در ش دلک
»روش منظـــم گـــردآوری نظـــرات یـــک گـــروه از کارشناســـان از راه یـــک مجموعـــه پرسشـــنامه کـــه در 
ـــان  ـــال کارشناس ـــن ح ـــد و در عی ـــت می آی ـــه دس ـــش ب ـــر دور پرس ـــروه در ه ـــرات گ ـــورد نظ آن بازخ

1 . Value coefficients
2 . Revealed Preference
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ناشـــناس باقـــی می ماننـــد«. اســـتفاده از روش دلفـــی وقتـــی پیشـــنهاد می شـــود کـــه داده هـــای 
ـــی از  ـــه طرح ـــد ک ـــته باش ـــود داش ـــرورت وج ـــن ض ـــال ای ـــن ح ـــند و در عی ـــترس نباش ـــی در دس عین
ـــا را  ـــی رویداده ـــوع برخ ـــی، وق ـــال ذهن ـــه آن احتم ـــر پای ـــا ب ـــود ت ـــی ش ـــده پیش بین ـــای آین رویداده
ـــرآورد کـــرده، در  ـــی- ب ـــی کمّ ـــی -ول ـــه شـــکلی ذهن ـــده ب ـــت را در آین ـــد و ســـطوح فعالی ـــرآورد نماین ب
ـــا اجتماعـــی را تحـــت  ـــن آوری ی ـــت توســـعۀ ف ـــدی را کـــه ممکـــن اســـت وضعی ـــت عوامـــل جدی نهای

ـــد. ـــایی کنن ـــد، شناس ـــرار دهن ـــر ق تأثی

انتقال نتایج ارزیابی تأثیرات اجتماعی
همـــۀ مســـائل تحلیلـــی و روش شـــناختی در ارزیابـــی تأثیـــرات اجتماعـــی در برابـــر یـــک مســـئله کـــه در 
ـــه  ـــورد توج ـــدرت م ـــز به  ن ـــر نی ـــای دیگ ـــده و در حوزه ه ـــه ش ـــه آن پرداخت ـــم ب ـــیار ک ـــا بس ـــات ات ادبی
ـــانی  ـــال و اطلاع رس ـــئلۀ انتق ـــئله، مس ـــن مس ـــد. ای ـــر می رس ـــه نظ ـــک ب ـــت، کوچ ـــه اس ـــرار گرفت ق
ـــدگان،  ـــه تصمیم گیرن ـــد ب ـــم و مفی ـــل فه ـــکلی قاب ـــه ش ـــتی ب ـــی و محیط زیس ـــل اجتماع ـــج تحلی نتای
ـــوردار از  ـــی برخ ـــه پژوهش ـــد ک ـــاق می افت ـــیار اتف ـــت. بس ـــع اس ـــای ذی نف ـــالاران و گروه ه دیوان س
ـــرا  ـــود؛ زی ـــده ش ـــد فهمی ـــا ب ـــود ی ـــه ش ـــده گرفت ـــود، نادی ـــناختی رد ش ـــالای روش ش ـــتانداردهای ب اس
ـــم  ـــرد و ه ـــم در رویک ـــی و ه ـــیار طولان ـــا بس ـــم ی ـــل فه ـــر  قاب ـــی، غی ـــد تخصص ـــش از ح ـــان آن بی زب

ـــت.  ـــاط اس ـــیار محت ـــه، بس در ارائ
فقـــط در همیـــن اواخـــر ســـازمان های ســـفارش دهنده یـــا تولید کننـــدۀ اتـــا و اتـــز شـــروع بـــه 
ـــت  ـــن اس ـــا ممک ـــن ارزیابی ه ـــزارش ای ـــوۀ گ ـــتفاده کنندگان بالق ـــه اس ـــد ک ـــه کرده ان ـــن نکت درک ای
ـــند.  ـــته باش ـــب از آن را نداش ـــتفادۀ مناس ـــرای اس ـــا درک لازم ب ـــس ی ـــه نف ـــاد ب ـــاز، اعتم ـــش پیش نی دان
ـــن  ـــا در همی ـــش، تنه ـــتفاده از دان ـــا اس ـــات ی ـــال اطلاع ـــردن، انتق ـــرار ک ـــاط برق ـــکل ارتب ـــن مش ای

ـــت. ـــه اس ـــرار گرفت ـــم ق ـــوی و منظ ـــات ق ـــه تحقیق ـــون توج ـــر، کان اواخ

مطالعات موردی
ــت  ــن مزیـ ــا ایـ ــته، بـ ــرا داشـ ــروژه و ویژه گـ ــردی پروژه به پـ ــواره رویکـ ــا همـ ــروز اتـ ــه امـ ــا بـ تـ
ـــاص  ـــروژۀ خ ـــک پ ـــای ی ـــت نیازه ـــب قام ـــه تناس ـــده آل ب ـــت ای ـــی در حال ـــر ارزیاب ـــه ه ـــکار ک آش
ـــت گذاری،  ـــل سیاس ـــرای تحلی ـــی ب ـــای عموم ـــی توصیه ه ـــال برخ ـــن ح ـــا ای ـــود. ب ـــه می ش دوخت
ـــوب  ـــای خ ـــک ات ـــال ی ـــرای مث ـــد. ب ـــرد دارن ـــز کارب ـــی نی ـــرات اجتماع ـــی تأثی ـــای ارزیاب در گزارش ه
ـــرای  ـــم )ب ـــوب منظ ـــک چارچ ـــب ی ـــه در قال ـــند ک ـــه باش ـــی پای ـــای عین ـــامل داده ه ـــت ش ـــن اس ممک
ـــده و  ـــرد آم ـــم، گ ـــائل مه ـــه مس ـــه ب ـــا توج ـــداف( و ب ـــه اه ـــتیابی ب ـــس دس ـــوب ماتری ـــال چارچ مث
ـــه  ـــدازه ای ک ـــا ان ـــه ت ـــی ن ـــوند، ول ـــی ش ـــد تراکم زدای ـــل بای ـــا در اص ـــن داده ه ـــده اند. ای ـــب ش مرت

ـــد.  ـــه کار نیاین ـــه ب ـــوند ک ـــده ش ـــدر پیچی آنق
ـــات  ـــه مباحث ـــرد ک ـــه ک ـــام داد و ارائ ـــیوه ای انج ـــه ش ـــوان ب ـــی را می ت ـــرات اجتماع ـــی تأثی ارزیاب
عمومـــی را غنی تـــر ســـازد. البتـــه ایـــن کار اغلـــب بـــه زیـــان هرگونـــه راه  حـــل قطعـــی تمـــام 
ـــی  ـــا اصطلاحات ـــت ب ـــر اس ـــل را بهت ـــج تحلی ـــده، نتای ـــث یادش ـــر مباح ـــبرد بهت ـــرای پیش ـــود. ب می ش
ـــله مراتبی  ـــاختاری سلس ـــا س ـــر و ب ـــای درگی ـــۀ طرف ه ـــرای هم ـــم ب ـــل فه ـــکلی قاب ـــه ش ـــن و ب روش
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ـــی  ـــی و روش شناس ـــای جزئ ـــه داده ه ـــود و ب ـــروع می ش ـــی ش
ّ
ـــه ای کل ـــه از خلاص ـــات ک از اطلاع

ـــه کـــرد.  ـــم مفصـــل ارائ ـــه بخـــش ضمائ ـــا محـــدود کـــردن اصطلاحـــات تخصصـــی ب می رســـد و ب
ـــد آن را  ـــا می توانن ـــاوران آنه ـــدگان و مش ـــوم، تصمیم گیرن ـــود، عم ـــه می ش ـــا ارائ ـــزارش ات ـــی گ وقت

ـــد: ـــی کنن ـــر بررس ـــش های زی ـــو پرس در پرت
ایـــن بررســـی بـــه طـــور دقیـــق ســـعی دارد بـــه چـــه پرســـش هایی پاســـخ دهـــد؟ چـــه 

پرســـش هایی را پاســـخ داده اســـت؟
اهـــداف پـــروژه یـــا پیشـــنهاد پـــروژه کدامنـــد؟ ایـــن اهـــداف بـــا چـــه ملاک هایـــی ارائـــه 

می شـــود؟
فرضیه  های مندرج در بررسی کدامند؟ آیا این فرضیه  ها آشکارند و صراحت دارند؟

چـــه گزینه هایـــی لحـــاظ شـــده اند؟ چـــه گزینه هـــای دیگـــری می توانســـت لحـــاظ شـــود؟ 
ـــای  ـــر مبن ـــا ب ـــن گزینه ه ـــا ای ـــی داد؟ آی ـــر م ـــج را تغیی ـــر، نتای ـــای دیگ ـــردن گزینه ه ـــاظ ک ـــا لح آی

ـــده اند؟ ـــه نش ـــر گرفت ـــا در نظ ـــده ی ـــی رد ش ـــل خوب دلای
آیـــا داده هـــا متراکم ســـازی شـــده اند؟ تـــا چـــه انـــدازه؟ آیـــا روشـــن اســـت کـــه بـــا ایـــن 

ــد؟ ــدا کرده انـ ــام پیـ ــی ابهـ ــه چیزهایـ ــازی، چـ ــطح از متراکم سـ سـ
ـــن  ـــی در ای ـــد، ول ـــرار بگیرن ـــروژه ق ـــرات پ ـــت تأثی ـــال، تح ـــه احتم ـــه ب ـــتند ک ـــانی هس ـــا کس آی
ـــده اند؟ ـــه نش ـــر گرفت ـــرا در نظ ـــت، چ ـــن اس ـــر چنی ـــند؟ اگ ـــده  باش ـــه نش ـــر گرفت ـــل در نظ تحلی

ـــتفاده در  ـــورد اس ـــی م ـــون کمّ ـــای فن ـــی و محدودیت ه ـــای ذات ـــه ارزش ه ـــت ک ـــکار اس ـــا آش آی
ـــد؟ ـــا کدامن ـــزارش ات ـــن گ ای

ـــان شـــده  ـــه روشـــنی بی ـــا ب ـــا حاشـــیۀ خطـــای مشـــخص وجـــود دارد، آی ـــی ی آنجـــا کـــه نااطمینان
ـــا خطـــا حســـاس هســـتند؟ ـــه ایـــن نااطمینانـــی ی ـــا چـــه حـــد نســـبت ب ـــا پیشـــنهادها ت کـــه نتایـــج ی
ـــوب  ـــی مطل ـــدر کاف ـــه ق ـــنهادی ب ـــروژۀ پیش ـــتی پ ـــه چیس ـــه ب ـــا توج ـــج ب ـــه نتای ـــا روی هم  رفت آی

ـــد؟ ـــن می کنن ـــده را روش ـــائل پیچی ـــج مس ـــن نتای ـــا ای ـــی آی ـــتند؟ یعن هس

درباره تلفیق و مطالعات میان رشته ای
ــۀ  ــق مجموع ــه تلفی ــاز ب ــده ای، نی ــت گذاری پیچی ــئلۀ سیاس ــر مس ــا ه ــی و ب ــروژۀ بزرگ ــر پ در ه
متنوعــی از اطلاعــات وجــود دارد: اطلاعــات محیط زیســتی، اجتماعــی، اقتصــادی، مهندســی و 
ســایر انــواع اطلاعــات. ایــن تلفیــق نه تنهــا مســتلزم فهــم عوامــل مهــم اجتماعــی، محیط زیســتی، 
ــت و ارزش نســبی هــر عامــل در  ــد کــه اهمی اقتصــادی و فیزیکــی اســت، بلکــه ایجــاب می کن
انتخــاب یــک بدیــل بهتــر تعییــن شــود. در نهایــت البتــه بــاز مســئلۀ انتخــاب و تصمیــم  دربــاره 
چگونگــی تلفیــق و انتخــاب در میــان اســت و برخــی افــراد اســتدلال می کننــد کــه بهتریــن کار این 
اســت کــه انجــام چنیــن تلفیقــی را بــه سیاســت مداران واگــذار نماینــد. از ســوی دیگــر، »اضافه بــار 
اطلاعاتــی1« خــود می توانــد بــرای تصمیم گیرنــده، مشــکلی جــدی ایجــاد کنــد. یکــی از 
ــار اطلاعاتــی از  مهم تریــن و دشــوارترین وظایــف پژوهشــگران عبــارت اســت از کاهــش اضافه ب

1. Information Overload
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ــته ای. ــته ای و درون رش ــناختی میان رش ــق روش ش ــش تلفی راه افزای
منظـــور از »چشـــم انداز بین رشـــته ای1« در ایـــن کتـــاب عبـــارت اســـت از نوعـــی دیـــدگاه از 
اســـاس یکپارچه شـــده نســـبت بـــه پژوهـــش یـــا عمـــل کـــه از انـــواع رشـــته ها نشـــأت بگیـــرد. 
ـــاس  ـــر اس ـــه ب ـــردی ک ـــای منف ـــت از پژوهش ه ـــارت اس ـــته ای2« عب ـــرد چندرش ـــور از »رویک منظ
ــان  ــی میـ ــد، ولـ ــترکی کار می کننـ ــئلۀ مشـ ــۀ مسـ ــود در زمینـ ــاص خـ ــی خـ ــوزۀ تخصصـ حـ
ـــب  ـــت اغل ـــن موقعی ـــود دارد.  ای ـــل وج ـــۀ متقاب ـــدری رابط ـــا، ق ـــت اندر کار آنه ـــگران دس پژوهش
ـــته ای3«  ـــرد میان رش ـــر، »رویک ـــوی دیگ ـــد. در س ـــش می آی ـــروژه پی ـــی پ ـــزارش ارزیاب ـــۀ گ در تهی
ـــای  ـــه زیربن ـــترک ک ـــدگاه مش ـــک دی ـــت از ی ـــارت اس ـــاب عب ـــن کت ـــور از آن در ای ـــه منظ ـــرار دارد ک ق
ـــه  ـــترک ک ـــوب مش ـــک چارچ ـــی ی ـــد؛ یعن ـــی باش ـــک ارزیاب ـــکیل دهندۀ ی ـــوع تش ـــای متن تحلیل ه
ـــینی و  ـــد. روس ـــد می ده ـــم پیون ـــه ه ـــم ب ـــکلی منظ ـــه ش ـــی را ب ـــک ارزیاب ـــف ی ـــای مختل بخش ه

پورتـــر )1979(، ســـه ســـطح تلفیـــق را شناســـایی کرده انـــد:
تلفیـــق نـــوع یـــک، وقتـــی اتفـــاق می افتـــد کـــه تحلیل هـــای درون رشـــته ای مختلـــف بـــه 
ـــه،  ـــی پرداخت ـــای قبل ـــی تلاش ه ـــه معرف ـــب ب ـــوی مناس ـــه نح ـــد و ب ـــازمان یابن ـــی س ـــکلی عقلان ش

یافته هـــای متناســـب را ضمیمـــه کـــرده باشـــند.
تلفیـــق نـــوع دو، هنگامـــی واقـــع می شـــود کـــه هـــر تحلیـــل درون رشـــته ای به  مثابـــه یـــک 

ورودی اصلـــی در هـــر تحلیـــل درون رشـــته ای دیگـــر بـــه کار رود.
تلفیـــق نـــوع ســـه، یـــک چارچـــوب نظـــری جامـــع را نیـــز شـــامل می شـــود کـــه به  منظـــور 

تلفیـــق شـــاکله های مختلـــف بـــه کار مـــی رود.
ـــم اندازی  ـــتلزم چش ـــق مس ـــه تلفی ـــت از اینک ـــارت اس ـــده دارد و آن عب ـــکل عم ـــک مش ـــق ی تلفی
ـــادی  ـــاختارهای نه ـــر، س ـــوی دیگ ـــت. از س ـــت گذاری اس ـــائل سیاس ـــه مس ـــبت ب ـــه نس کل گرایان
ـــائل  ـــا مس ـــه ب  در مواجه

ً
ـــولا ـــت گذار معم ـــد. سیاس ـــرار دارن ـــردی ق ـــن رویک ـــل چنی ـــه مقاب در نقط

ـــم  ـــی ه ـــب نیم نگاه ـــرد و اغل ـــه کار می ب ـــفته« را ب ـــد و آش ـــرد »کن ـــی رویک ـــت گذاری، نوع سیاس
ـــرد شـــده کـــه هـــر کـــدام 

ُ
ـــه واحدهـــای کوچـــک رقیـــب خ ـــی دارد. دیوان ســـالاری ب ـــات آت ـــه انتخاب ب

ــوند  ــویق می شـ ــته ای تشـ ــای تک رشـ ــود را دارد. در دانشـــگاه ها، پژوهش هـ ــار خـ ــۀ اختیـ حیطـ
ــان  ــه میـ ــاط ضعیـــف و حتـــی خصمانـ ــرانجام ارتبـ ــر. سـ ــته ای، خیـ ــای میان رشـ و پژوهش هـ
کنشـــگران، آینـــدۀ روشـــنی را بـــرای چشـــم انداز میان رشـــته ای نویـــد نمی دهـــد. مهندســـان و 

ـــد. ـــیر می کنن ـــاوت س  متف
ً
ـــلا ـــای کام ـــفانه در دو دنی ـــی متأس ـــان اجتماع عالم

تحلیل هزینه- فایده و فنون مربوطه
ـــا  ـــداف5« ی ـــه اه ـــتیابی ب ـــس دس ـــد »ماتری ـــددش مانن ـــاخه های متع ـــده4 و ش ـــه- فای ـــل هزین تحلی

1 . Cross-disciplinary Perspective
2 . Multi-disciplinary Approach
3 . Inter-disciplinary Approach
4. Cost-benefit Analysis )CBA( 
5. Goal-Achievement Matrix
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»ترازنامـــۀ برنامه ریـــزی1« را می تـــوان در مقولـــه عام تـــری بـــا عنـــوان فنـــون هزینـــه- فایـــده 
ـــترکند:  ـــون مش ـــن فن ـــۀ ای ـــد، در هم ـــی می آین ـــه از پ ـــی ک ـــد. مراحل گنجان

شناسایی برخی بدیل های ممکن برای پروژه
پیش بینی برون دادهای هر بدیل 

ارزش گذاری این برون دادها با واحدهای مناسب )در اغلب موارد ارزش  گذاری پولی( 
انتخاب بدیل بر مبنای نوعی معیار تصمیم گیری مشخص

فهـــم تحلیـــل هزینـــه- فایـــده و فنـــون مربـــوط بـــه آن بـــرای هـــر پژوهشـــگر اجتماعـــی مطلعـــی، 
اهمیـــت دارد. تحلیـــل هزینـــه- فایـــده و شـــاخه های آن هنـــوز هـــم مفیدتریـــن فنـــون بـــرآورد 
ـــد  ـــان دارن ـــر اذع ـــال حاض ـــی در ح ـــان اجتماع ـــیاری از عالم ـــتند و بس ـــا هس ـــادی پروژه ه اقتص
ـــری  ـــد تصمیم گی ـــه فرآین ـــک ب ـــدود- در کم ـــد مح ـــم -هرچن ـــی مه ـــل، نقش ـــوع تحلی ـــن ن ـــه ای ک
ـــیاری از  ـــرا بس ـــت دارد، زی ـــز اهمی ـــده نی ـــه- فای ـــل هزین ـــوزۀ تحلی ـــناخت ح ـــد. ش ـــا می کن ایف
ـــث  ـــورد بح ـــل م ـــن تحلی ـــات ای ـــل در ادبی ـــور مفص ـــه ط ـــروژه ب ـــی پ ـــی ارزیاب ـــائل مفهوم مس
ـــی  ـــر ارزیاب ـــده در ه ـــه- فای ـــون هزین ـــای فن ـــا و محدودیت ه ـــع مزای ـــم جام ـــد. فه ـــرار گرفته ان ق
پـــروژه ای، بســـیار ارزشـــمند اســـت و می توانـــد پژوهشـــگر اتـــا را در ارائـــۀ ترکیبـــی خـــلاق از 

ـــد. ـــر کن ـــا، توانات ـــز و ات ـــده، ات ـــه- فای ـــای هزین رویکرده
تحلیـــل هزینـــه- فایـــده، روشـــی اســـت بـــرای ارزیابـــی میـــزان مطلوبیـــت پروژه هـــای 
ـــای  ـــا و فایده ه ـــۀ هزینه ه ـــی هم ـــگذاری2« پول ـــا و ارزش  ـــر »احص ـــت ب ـــتمل اس ـــی و مش احتمال
ـــل  ـــتفاده از تحلی ـــوارد اس ـــترین م ـــر. بیش ـــخاص درگی ـــوع و اش ـــان وق ـــر از زم ـــه، صرف  نظ مربوط
هزینـــه- فایـــده بـــه ترتیـــب عبارتنـــد از: ارزیابـــی اینکـــه آیـــا یـــک پـــروژه بـــرای کل جامعـــه، برگشـــت 
ـــال  ـــرای مث ـــخص. ب ـــدف مش ـــک ه ـــه ی ـــیدن ب ـــل رس ـــایل بدی ـــیابی وس ـــه؛ ارزش ـــا ن ـــص دارد ی خال
ـــاره  ـــی درب ـــن، وقت ـــل معیّ ـــیر حمل ونق ـــک مس ـــتقرار ی ـــل اس ـــا مح ـــل ی ـــیوۀ حمل  ونق ـــاب ش انتخ

حمل  ونقـــل تصمیـــم گرفتـــه می شـــود.
از تحلیـــل هزینـــه- فایـــده بســـیار انتقـــاد شـــده  اســـت. انتقادهـــا در درجـــۀ اول مربـــوط 
می شـــوند بـــه دشـــواری های ارزش  گـــذاری کمّـــی هزینه هـــا و فایده هـــا و مســـئلۀ هزینه هـــا 
و فایده هـــای غیـــر قابـــل کمّی ســـازی و ناملمـــوس. مســـائل ایـــن حـــوزه موجـــب ظهـــور و 
ـــده  ـــع فای ـــئلۀ توزی ـــه مس ـــه ب ـــرار دارد ک ـــی ق ـــۀ دوم، انتقادهای ـــد. در درج ـــز ش ـــا و ات ـــترش ات گس
ـــد. در  ـــه می پردازن ـــی جامع ـــف جمعیت ـــای مختل ـــتغال در بخش ه ـــار اش ـــد و آث ـــه، درآم و هزین
ـــوط  ـــش مرب ـــا انبوه ـــط ب ـــری مرتب ـــی و نظ ـــائل عمل ـــه مس ـــه ب ـــت ک ـــی اس ـــوم، انتقادهای ـــه س درج
ـــک  ـــون در ی ـــنجه های گوناگ ـــع س ـــی3 و تجمی ـــد از: ضریب ده ـــائل عبارتن ـــن مس ـــوند. ای می ش
ـــور  ـــب ظه ـــاد موج ـــوع انتق ـــه ن ـــن س ـــل. ای ـــع و کام ـــر جام ـــک تصوی ـــه ی ـــیدن ب ـــرای رس ـــل ب تحلی
ــن  ــده اند. ایـ ــده شـ ــه- فایـ ــل هزینـ ــوزۀ تحلیـ ــاخه های مختلـــف تجدید نظر طلـــب در حـ شـ
 از 

ً
ـــا ـــه عموم ـــت ک ـــی اس ـــب از فنون ـــروه اول مرک ـــرد. گ ـــیم ک ـــروه تقس ـــه دو گ ـــوان ب ـــون را می ت فن

1. Planning Balance Sheet
2. Enumeration and valuation
3. Value-weighting
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ـــد.  ـــی1« نامی ـــر  انبوهش ـــون غی ـــوان »فن ـــا را می ت ـــد و آنه ـــی کنن ـــش دوری م ـــی و انبوه ضریب ده
گـــروه دوم مشـــتمل اســـت بـــر فنونـــی کـــه فعالانـــه مشـــارکت پژوهشـــگر را در ضریب دهـــی و 

ـــتند. ـــی هس ـــون انبوهش ـــان فن ـــون هم ـــن فن ـــد. ای ـــت می کنن ـــیابی تقوی ارزش

ارزیابی تأثیرات اجتماعی و ارزیابی تأثیرات محیط زیستی
ـــده  اند.  ـــایی ش ـــتی شناس ـــرات محیط زیس ـــی تأثی ـــرای بررس ـــف ب ـــاه روش مختل ـــال پنج ـــه ح ـــا ب ت
 متمایـــز از یکدیگـــر نیســـتند، در تفکیـــک رویکرد هـــای بســـیاری 

ً
ایـــن انـــواع هرچنـــد کامـــلا

ـــرات  ـــی تأثی ـــا، ارزیاب ـــن رویکرده ـــی از ای ـــتند. برخ ـــد هس ـــود دارد، مفی ـــز وج ـــه ات ـــبت ب ـــه نس ک
ـــراه  ـــه هم ـــور ب ـــن تص ـــه ای ـــری ک ـــی خط ـــد؛ ول ـــز می دانن ـــر ات ـــش جدایی ناپذی ـــی را بخ اجتماع
دارد ایـــن اســـت کـــه ممکـــن اســـت منجـــر بـــه برخـــورد بســـیار ســـطحی بـــا جنبه هـــای 

اجتماعـــی- اقتصـــادی یـــک پـــروژه شـــود.

درک محیط زیستی و اولویت های بصری
ــرات  ــی تأثیـ ــی در ارزیابـ ــر مهمـ ــراد، عناصـ ــری افـ ــای بصـ ــتی و اولویت هـ درک محیط زیسـ
ـــکل  ـــچ ش ـــه هی  ب

ً
ـــولا ـــری معم ـــای بص ـــات اولویت ه ـــتند. مطالع ـــتی هس ـــی- محیط زیس اجتماع

ـــی  ـــب بخش ـــی اغل ـــن پژوهش ـــه چنی ـــل ک ـــن دلی ـــه ای ـــاید ب ـــوند؛ ش ـــده نمی ش ـــا گنجان ـــمی در ات رس
ـــرات،  ـــیاری از تأثی ـــداد و در بس ـــر روی ـــود. در ه ـــی می ش ـــتی تلق ـــرات محیط زیس ـــات تأثی از مطالع
ـــتی  ـــز، محیط زیس ـــه چی ـــی و چ ـــز، اجتماع ـــه چی ـــه چ ـــر اینک ـــی ب ـــع مبن ـــزی قاط ـــراری تمای برق
ـــت دارد،  ـــی هـــم نداشـــته باشـــد. آنچـــه اهمی اســـت، امـــری دشـــوار اســـت و ممکـــن اســـت ضرورت
ـــژه درک  ـــری و به وی ـــت بص ـــط زیس ـــرات در محی ـــزرگ تغیی ـــوه ب ـــی بالق ـــرات اجتماع ـــناخت تأثی ش

ـــت. ـــرات اس ـــن تغیی ـــراد از ای ـــی اف ـــی- سیاس اجتماع
بســیاری از پروژه هــای توســعه ای کــه مســتلزم اتــز یــا اتــا هســتند -بــرای مثــال خطوط مخابــرات، 
ــن  ــال ای ــن ح ــا ای ــد. ب ــدیدی دارن ــری ش ــرات بص ــرق- تأثی ــای ب ــنگ و نیروگاه ه ــال س ــادن ذغ مع
تأثیــرات، بســیار پیچیده تــر از آثــار سرراســت حاصــل از انســداد بصــری2 اســت و تحلیــل آنهــا نیــز 

 مســتلزم فهــم جنبه هــای روان شــناختی و نمادیــن محیط  زیســت اســت. 
ً

احتمــالا

پیش بینی اجتماعی: ارزیابی فن آوری و ارزیابی تأثیرات اجتماعی
ارزیابـی تأثیـرات اجتماعـی، نوعـی پیش بینـی اجتماعـیِ عملـیِ پروژه محـور اسـت. آینده پژوهـی 
نیـز نوعـی پیش بینـی اجتماعـی اسـت، ولـی نوعی که می کوشـد بـا اسـتفاده از فنـون کمّـی و کیفی، 
بصیرت هـای بدیـل ممکـن یـا سـناریوهایی از آینـدۀ نظام هـا و خرده نظام هـای جامعـه ای ارائـه دهد 
)بـرای مثـال نظـام آموزشـی در آینـده(. ارزیابـی فـن آوری3 تـا آنجـا کـه بـا تأثیـرات غیـر مسـتقیم یـا 

1. Non-aggregating Techniques
2. Visual Blockage
3. Technology Assessment )TA(
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 جایی بین ارزیابی تأثیـرات اجتماعی و 
ً
ناخواسـته یک فـن آوری جدید بر جامعه سـروکار دارد، تقریبـا

آینده پژوهـی قـرار می گیـرد )برای مثال تأثیـر فن آوری انـرژی جایگزین(. 
ــی و  ــد1، کیف ــن رون ــرد: تخمی ــخص ک ــوان مش ــی را می ت ــی اجتماع ــن پیش بین ــوع ف ــه ن س
ــا. تخمیــن رونــد، نوعــی پیش بینــی اجتماعــیِ همیشــه کمّــی اســت کــه الگوهــا  الگوســازی پوی
و تغییــرات الگوهــا را بــر مبنــای داده هــای ســریِ زمانــیِ تاریخــی بــرآورد می کنــد. پژوهــش کیفــی 
ــدارد. رویکــرد الگوســازی  ــی وجــود ن ــی چندان ــی انجــام می شــود کــه داده هــای عین اغلــب زمان
پویــا، رویکــردی کمّــی اســت و روابــط میــان متغیرهــای یــک نظــام معیــن را بــه زبــان ریاضــی بیــان 
ــود و در آن  ــر می ش ــده منج ــداد در آین ــد روی ــا چن ــک ی ــی ی ــه پیش بین ــازی ب ــن الگوس ــد. ای می کن
اغلــب بــه جــای آنکــه فقــط تخمیــن رونــد صــورت گیــرد، بــه هــر رویــداد، یــک احتمــال وقــوع 

ــد: ــد دارن ــار بُع ــت کم چه ــی دس ــی اجتماع ــون پیش بین ــود. فن ــبت داده می ش نس
ــادی،  ــه، اقتص ــی فن آوران ــرد؛ پیش بین ــورت می گی ــی ص ــه در آن پیش بین ــی ک ــش عملیات بخ

ــا فرهنگــی و... اجتماعــی ی
دامنۀ تخمین )کوتاه مدت، میان مدت یا بلند مدت(

فن خاصی که انتخاب می شود. این انتخاب تاحدی بر مبنای دو بُعد قبلی صورت می گیرد.
آثـار بازتابـی پیش بینـی کـه در آن پیش بینی هـا بازتـاب ایسـتارها و ارزش هـا هسـتند و بر آنهـا تأثیر 

ق سـاز2 عمـل کنند.
ّ

می گذارنـد و شـاید حتـی بـه صـورت نوعـی پیش گویـی خود محق
خطـر رایجـی که در ارزیابی فـن آوری وجود دارد، عبارت اسـت از ارزشـیابی فن آورانۀ یک فن آوری 
و نه ارزشـیابی اجتماعی- سیاسـی آن. نـوآوری فن آورانـه و تأثیرات اقتصادی آن ممکن اسـت تأثیرات 

اجتماعی شـدیدی )مانند بیکاری( بسـیار بدتر از تأثیرات اصلی داشـته باشند. 

ارزیابی خطرپذیری )ریسک(
حــوزه ارزیابــی خطرپذیــری می کوشــد تــا خطــرات ناشــی از فــن آوری مــدرن را کمّی ســازی کنــد، 
ــا آنهــا کمــک  ــرای مواجهــه ب ــه وضــع سیاســت های ملــی ب ــد و ب ــا یکدیگــر مقایســه کن آنهــا را ب
ــی  ــه. ارزیاب ــج ن ــد، ولــی نتای ــده و ریاضیاتی ان ــون ایــن حــوزه، گاهــی بیــش از حــد پیچی ــد. فن کن
خطرپذیــری، تلاش هــای عالمــان فیزیــک، طبیعــی و اجتماعــی را ترکیــب می کنــد تــا خطــرات را 
شناســایی کنــد و بســامد و بزرگــی تأثیــرات آنهــا را بســنجد و بــه ایــن ترتیــب بــه فرآینــد تصمیم گیری 
کمــک کنــد و بــه مباحثــات سیاســی آگاهــی بخشــد. ایــن ارزیابــی اغلــب بخــش مهمــی از ارزیابی 

ــا فــن آوری اســت. محیط زیســتی ی
رایـــردن3 )1979( بـــرای مدیریـــت خطرپذیـــری محیط زیســـتی/ اجتماعـــی، چهـــار کارکـــرد 

ُ
ا

ـــت  ـــت از فعالی ـــارت  اس ـــری عب ـــایی خطرپذی ـــی شناس ـــرد یعن ـــن کارک ـــت. اولی ـــخیص داده اس تش
ــرآورد  ــی بـ ــرد دوم یعنـ ــروژه. کارکـ ــک پـ ــا یـ ــط بـ ــای مرتبـ ــف خطرپذیری هـ ــف و تعریـ کشـ
ـــی  ـــری و پیش بین ـــیرهای خطرپذی ـــا و مس ـــازی از علت ه ـــر الگوس ـــت ب ـــتمل اس ـــری، مش خطرپذی

1. Trend Extrapolative
2. Self-fulfilling Prophecies
3. O’Riordan
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ـــر  ـــت ب ـــتمل اس ـــری، مش ـــت خطرپذی ـــوم مدیری ـــرد س ـــل. کارک ـــرات محتم ـــکان تأثی ـــان و م زم
ـــا  ـــا ب ـــن خطرپذیری  ه ـــۀ ای ـــری و موازن ـــول خطرپذی ـــل قب ـــطوح قاب ـــاره س ـــی درب ـــاوت اجتماع قض
ـــر  ـــی گریز ناپذی ـــه سیاس ـــرد، وج ـــن کارک ـــده. ای ـــا برآورد ش ـــده ی ـــی ادراک ش ـــتاوردهای اجتماع دس
ـــر  ـــت ب ـــتمل اس ـــری مش ـــرل خطرپذی ـــی کنت ـــرد، یعن ـــن کارک ـــت. آخری ـــری اس ـــی خطرپذی ارزیاب
ــررات و  ــال مقـ ــی، اعمـ ــای محیطـ ــطوح آلاینده هـ ــا1 و سـ ــش در رفت هـ ــازی، پایـ استاندارد سـ

دســـتورالعمل ها و نظـــارت مجـــدد بـــر ایـــن فعالیت هـــا.
 بیـــن خطرپذیـــری خالـــص2، خطرپذیـــری ناخالـــص3 

ً
در ادبیـــات ارزیابـــی خطرپذیـــری معمـــولا

و نااطمینانـــی4، تمایـــز قائـــل می شـــوند. ارزیابـــی خطرپذیـــری خالـــص مشـــتمل اســـت بـــر تحلیـــل 
حجـــم عظیمـــی از داده هـــای مربـــوط بـــه وقـــوع برخـــی رویدادهـــا در گذشـــته کـــه توانایـــی محاســـبه 
ـــری  ـــی خطرپذی ـــد. ارزیاب ـــگر می ده ـــه پژوهش ـــده را ب ـــابه در آین ـــای مش ـــوع رویداده ـــال وق احتم
ـــن  ـــی. ای ـــزار فن ـــان و اب ـــط کارشناس ـــوع توس ـــال وق ـــرآورد احتم ـــر ب ـــت ب ـــتمل اس ـــص مش ناخال
ـــته،  ـــای گذش ـــاره رویداده ـــه درب ـــود ک ـــام می  ش ـــی انج ـــب زمان ـــری اغل ـــی خطرپذی ـــوع ارزیاب ن
 بـــه معنـــای ندانســـتن توزیـــع 

ً
داده هـــای زیـــادی در دســـترس نیســـت. ســـرانجام نااطمینانـــی معمـــولا

ـــای  ـــودِ رویداده ـــت خ ـــتن از ماهی ـــی نداش ـــی آگاه ـــا حت ـــده، ی ـــای آین ـــال رویداده ـــق احتم دقی
ـــت. ـــده اس آین

تحلیل تصمیم گیری
هـــدف معمـــول در تحلیـــل تصمیم گیـــری، کمـــک بـــه سیاســـت گذار بـــرای رتبه بنـــدی 
بدیل هـــای پـــروژه بـــر اســـاس معیارهـــای مختلـــف فایـــده اســـت. تحلیـــل تصمیم گیـــری را 
بـــه خاطـــر ویژگی هـــای بســـیار مســـائل سیاســـت گذاری، گاهـــی »تحلیـــل چنـــد- ویژگـــی5« 
ـــاوت  ـــرای قض ـــه ب ـــی ک ـــب متعارض ـــدد و اغل ـــای متع ـــل معیاره ـــه دلی ـــل ب ـــن تحلی ـــد. ای می نامن
ـــاری6«  ـــد- معی ـــل چن ـــز »تحلی ـــی نی ـــی رود، گاه ـــه کار م ـــت گذاری ب ـــل در سیاس ـــای بدی گزینه ه
ـــت  ـــی آن نیس ـــری در پ ـــل تصمیم گی ـــده، تحلی ـــه- فای ـــل هزین ـــلاف تحلی ـــود. برخ ـــده می ش خوان
ـــا  ـــط )ی ـــاد مرتب ـــد ابع ـــه می خواه ـــد؛ بلک ـــدا کن ـــی پی ـــرج مشـــترک پول ـــک مخ ـــل، ی ـــرای تحلی ـــه ب ک
ـــد. ـــیابی کن ـــد ارزش ـــر بُع ـــث ه ـــل را از حی ـــر بدی ـــاب و ه ـــا را انتخ ـــط( بدیل ه ـــای مرتب ویژگی ه
ـــارت اســـت  ـــۀ اول عب ـــه اســـت: مرحل ـــج مرحل ـــری شـــامل پن ـــل تصمیم  گی الگـــوی اصلـــی تحلی
ـــود. در  ـــه می ش ـــد ارائ ـــل کارآم ـــای بدی ـــده، راه ه ـــایی ش ـــئله شناس ـــه در آن مس ـــل ک از پیش تحلی
ـــم7«  ـــای تصمی ـــا »گره ه ـــری ب ـــت تصمیم گی ـــک درخ ـــب ی ـــئله در قال ـــی مس ـــه دوم، آناتوم مرحل
ـــه  ـــتند ک ـــان هس ـــی در زم ـــرف نقاط ـــا مع ـــن گره ه ـــود. ای ـــان داده می ش ـــانس8« نش ـــای ش و »گره ه

1. Discharges
2. Pure Risk
3. Impure Risk
4. Uncertainty
5. Multi-attribute Analysis
6. Multi-criteria Analysis
7. Decision Nodes
8. Chance Nodes
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ـــتند،  ـــت گذار نیس ـــرل سیاس ـــت کنت ـــه تح ـــی ک ـــرد؛ رویدادهای ـــورت گی ـــاب ص ـــد انتخ ـــا: بای در آنه
اتفـــاق خواهـــد افتـــاد؛ اطلاعـــات بیشـــتری در دســـترس خواهـــد بـــود. مرحلـــۀ ســـوم، نوعـــی 
تحلیـــل نااطمینانـــی اســـت کـــه در آن بـــه شـــاخه های متعـــدد بیرون  آمـــده از گره هـــای شـــانس، 
احتمالاتـــی نســـبت داده می شـــود. ایـــن احتمـــالات بـــر اســـاس الگوهـــای تصادفـــی1، نظـــر 
ـــه  ـــتوارند. مرحل ـــت گذار اس ـــی سیاس ـــی ذهن ـــا ارزیاب ـــوم ی ـــر عم ـــری از نظ ـــان، نمونه گی کارشناس
ـــت  ـــده را از راه درخ ـــف فای ـــای مختل ـــد ارزش ه ـــه بای ـــت ک ـــت گذار اس ـــدۀ سیاس ـــر عه ـــارم ب چه
ـــه  ـــتراتژی اولی ـــی اس ـــم، نوع ـــۀ پنج ـــد. در مرحل ـــبت ده ـــف نس ـــیرهای مختل ـــه مس ـــری ب تصمیم گی
تعییـــن می شـــود کـــه نشـــان می دهـــد اولیـــن گزینـــه در اســـتراتژی تصمیم گیـــری چـــه بایـــد 
ـــم  ـــای مه ـــود. جنبه ه ـــاب ش ـــده انتخ ـــم آین ـــای تصمی ـــد در گره ه ـــه ای می توان ـــه گزین ـــد و چ باش

فنـــون تحلیـــل تصمیم گیـــری عبارتنـــد از:
در نظر گرفتن اطلاعات کمّی و کیفی یا پولی و غیر پولی

ـــر  ـــرد، نظ ـــدۀ منف ـــک تصمیم گیرن ـــای ی ـــر مبن ـــا ب ـــی ی ـــی ارزش ـــک و ضریب ده ـــی ریس ارزیاب
ـــردم،  ـــوم م ـــر عم ـــری از نظ ـــیله نمونه گی ـــه وس ـــده ب ـــردی گردآوری  ش ـــای ف ـــناس، اولویت ه کارش

ـــا. ـــی از اینه ـــاس ترکیب ـــر اس ـــا ب ی
استفاده از مقیاس های عدد اصلی2 به  منظور رتبه بندی بدیل ها برای رسیدن به فایدۀ کل.

تأکید بر روش های منظم ریاضی برای انبوهش داده ها
ــن  ــه ایـ ــت از توجـ ــارت اسـ ــد، عبـ ــرد می کنـ ــری را منحصربه  فـ ــل تصمیم گیـ ــه تحلیـ آنچـ
ـــل  ـــوت تحلی ـــه ق ـــی نقط ـــب یعن ـــن مطل ـــی. ای ـــا و نااطمینان ـــان اولویت ه ـــه می ـــه رابط ـــل ب تحلی
ـــه  ـــک ب ـــت از کم ـــارت اس ـــد- عب ـــه باش ـــیرهای بهین ـــر مس ـــز ب ـــه تمرک ـــش از آنک ـــری -بی تصمیم گی
آگاهی بخشـــی تصمیم گیرنـــدگان و مدیـــران دربـــاره مســـائل نااطمینانـــی و اینکـــه ایـــن مســـائل 

چگونـــه اولویت هـــا و شـــیوۀ مدیریتـــی ایشـــان را تحـــت تأثیـــر قـــرار می دهـــد. 

ارزیابی اجتماعی در کشورهای در حال توسعه
ـــعه  ـــال توس ـــورهای در ح ـــی در کش ـــی اجتماع ـــم ارزیاب ـــا مه ـــی ویژگی ه ـــث، برخ ـــن بح ـــاز ای در آغ
ـــی  ـــه »ارزیاب ـــی ک ـــوزۀ مخصوص ـــچ ح ـــورها، هی ـــن کش ـــه در ای ـــی اینک ـــن ویژگ ـــود. اولی ـــان می ش بی
ـــتقل  ـــت مس ـــک فعالی ـــوان ی ـــه عن ـــا ب ـــی ات ـــدارد. یعن ـــود ن ـــود، وج ـــده ش ـــی« نامی ـــرات اجتماع تأثی
ـــیابی های  ـــا ارزش ـــف ی ـــادی مختل ـــی- اقتص ـــای اجتماع ـــز پژوهش ه ـــه ج ـــدارد، ب ـــود ن  وج

ً
ـــا تقریب

ـــازمان دهی  ـــرد س ـــی رویک ـــا، نوع ـــده آنه ـــی عم ـــه ویژگ ـــد ک ـــی دارن ـــۀ اجتماع ـــه دغدغ ـــیاری ک بس
ـــه  ـــات صورت  گرفت ـــیاری از مطالع ـــه بس ـــت از اینک ـــارت اس ـــی عب ـــن ویژگ ـــت. دومی ـــات اس اطلاع
ـــد،  ـــام گرفته ان ـــی انج ـــه خوب ـــا ب ـــی پروژه ه ـــاد اجتماع ـــارۀ ابع ـــعه درب ـــال توس ـــورهای در ح در کش
ـــت  ـــتر حال ـــات بیش ـــن مطالع ـــه ای ـــا ک ـــن معن ـــه ای ـــوند؛ ب ـــر می ش ـــص منتش ـــورت ناق ـــه ص ـــی ب ول
ـــمت  ـــن قس ـــی در ای ـــای مهم ـــل، پژوهش ه ـــن دلی ـــه همی ـــه. ب ـــاب و مقال ـــا کت ـــد ت ـــزارش دارن گ
ـــد.  ـــند و ندیده ان ـــا را نمی شناس ـــا، آنه ـــوزۀ ات ـــندگان ح ـــرا نویس ـــد، زی ـــم بیفتن ـــت از قل ـــن اس ممک

1. Stochastic Models
2. Cardinal Scales
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ســـومین ویژگـــی ایـــن اســـت کـــه انتشـــار یـــا خوانـــده شـــدن کتاب شناســـی ها، کتاب هـــا و 
ـــد.  ـــول می کش ـــتری ط ـــان بیش  زم

ً
ـــولا ـــعه معم ـــال توس ـــورهای در ح ـــا در کش گزارش ه

تفاوت هـــای میـــان رویکرد هـــای ارزیابـــی اجتماعـــی در کشـــورهای 
توســـعه یافته و در حـــال توســـعه 

این تفاوت  ها عبارتند از:
اکثـــر پژوهش هـــای اتـــا در کشـــورهای توســـعه یافته می کوشـــند تـــا آثـــار منفـــی پروژه هـــای 
ـــن  ـــی ای ـــه اصل ـــی دغدغ ـــد؛ یعن ـــل کنن ـــت تحلی ـــط زیس ـــی و محی ـــاع محل ـــر اجتم ـــزرگ را ب ب

پژوهش هـــا، جلوگیـــری از »عـــدم فایـــده1« توســـعۀ اقتصـــادی اســـت. 
اکثریـــت قریـــب بـــه اتفـــاق ارزیابی هـــای تأثیـــرات اجتماعـــی در کشـــورهای توســـعه یافته 
ـــرار  ـــادل ق ـــت تع ـــی در حال ـــای اجتماع ـــا فرآینده ـــع ی ـــه جوام ـــتوارند ک ـــرض اس ـــن پیش ف ـــر ای ب
ـــیه ای  ـــا حاش ـــی ی ـــک، تدریج ـــی کوچ ـــا تغییرات ـــی، تنه ـــل پیش بین ـــدۀ قاب ـــن در آین ـــد و بنابرای دارن
ـــعه،  ـــال توس ـــورهای در ح ـــی کش ـــی اصل ـــورها، ویژگ ـــن کش ـــلاف ای ـــاد. برخ ـــد افت ـــاق خواه اتف
ـــادل در آن  ـــه تع ـــی ک ـــی و سیاس ـــی اجتماع ـــالای بی ثبات ـــطح ب ـــا س ـــت ب ـــه ای اس ـــود جامع وج

ــود دارد.  ــدرت وجـ به  نـ
ـــاخت  ـــی زیر س ـــود نوع ـــعه یافته، وج ـــورهای توس ـــتفاده در کش ـــورد اس ـــای م ـــون و روش ه فن
ـــورهای   در کش

ً
ـــولا ـــه معم ـــرد ک ـــرض می گی ـــانی ف ـــع انس ـــات و مناب ـــا اطلاع ـــه ب ـــادی را در رابط بنی

در حـــال توســـعه وجـــود نـــدارد. بـــرای مثـــال، یـــک ســـازمان آمـــار مرکـــزی کـــه مســـئولیت 
ـــال  ـــورهای در ح ـــد، در کش ـــته باش ـــده داش ـــر عه ـــا را ب ـــل داده ه ـــردازش و تحلی ـــع آوری، پ جم
ـــاخص های  ـــار ش ـــر آم ـــتر درگی ـــود دارد، بیش ـــه وج ـــم ک ـــا ه ـــدارد؛ آنج ـــود ن  وج

ً
ـــولا ـــعه معم توس

ـــی. ـــت اجتماع ـــیابی وضعی ـــا ارزش ـــش ی ـــا پای ـــت ت ـــی اس
ّ
مل

ـــه  ـــه ک ـــه همان گون ـــت ک ـــعه یافته اس ـــان توس ـــا از جه ـــا و روش ه ـــردی فن آوری ه واردات کارب
ـــعه  ـــال توس ـــان در ح ـــی جه ـــی و فرهنگ ـــی، سیاس ـــاص اجتماع ـــای خ ـــی رود، ویژگی ه ـــار م انتظ

ـــت. ـــده اس ـــاظ نش ـــا لح در آنه
ـــعه  ـــال توس ـــورهای در ح ـــده در کش ـــام  ش ـــش انج ـــی و پای ـــای اجتماع ـــۀ ارزیابی ه  هم

ً
ـــا تقریب

ـــد.  ـــتفاده می کنن ـــردی اس ـــن رویک ـــم چنی ـــل از مفاهی ـــا لااق ـــا ی ـــل نظام ه از تحلی
ـــه-  ـــل هزین ـــروژه از تحلی ـــیابی پ ـــز ارزش ـــی و نی ـــرات اجتماع ـــی تأثی ـــای ارزیاب ـــتر رویکرده بیش

فایـــده یـــا یکـــی از انـــواع آن اســـتفاده می کننـــد.
ــباهت های  ــعه، شـ ــال توسـ ــعه یافته و در حـ ــورهای توسـ ــا در کشـ ــای اتـ ــن رویکردهـ بیـ
ـــش  ـــت از چرخ ـــارت اس ـــه عب ـــل توج ـــباهت های قاب ـــن ش ـــی از ای ـــود دارد. یک ـــز وج ـــیاری نی بس
ـــی  ـــی و ارزیاب ـــاخص های اجتماع ـــه ش ـــده ب ـــه- فای ـــیابی هزین ـــوب ارزش ـــک چارچ ـــه از ی علاق
محیط زیســـتی کـــه بـــه نوبـــۀ خـــود موجـــب آغـــاز ارزیابی هـــای اجتماعی تـــری می شـــود.

1 . Dis-benefit
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رویکردهای عمومی به ارزیابی اجتماعی
ــدر  ــه آنقـ ــی، نـ ــش عمومـ ــای بخـ ــه تصمیم هـ ــعه، مجموعـ ــال توسـ ــورهای در حـ در کشـ
ســـازمان یافته اســـت و نـــه آنقـــدر ســـاختار یافته. در درجـــۀ نخســـت، ایـــن تصمیم هـــا 
اغلـــب بیشـــتر بـــا ملاحظاتـــی کوتاه مـــدت تعییـــن می شـــود تـــا ملاحظاتـــی میان مـــدت یـــا 
ــری را  ــد تصمیم گیـ  فرآینـ

ً
ــولا ــه معمـ ــی کـ ــاخت اطلاعاتـ ــۀ دوم، زیر سـ ــدت. در درجـ بلند مـ

ـــای  ـــوع دیدگاه ه ـــان موض ـــه هم ـــت ب ـــوم و بازگش ـــۀ س ـــدارد. در درج ـــود ن ـــد، وج ـــه می کن تغذی
ـــن  ـــد و ای ـــرار دارن ـــت ق ـــی در اولوی ـــق سیاس ـــت گذاری ها، علائ ـــه سیاس ـــبت ب ـــدت نس کوتاه م

ـــت. ـــازگار نیس ـــی س ـــکار اجتماع ـــداف آش ـــا اه  ب
ً
ـــا ـــر لزوم ام

مطالعات هزینه- فایده
بـــرای گســـترش ســـریع اســـتفاده از تحلیـــل هزینـــه- فایـــده در کشـــورهای در حـــال توســـعه 
ـــی  ـــای بین الملل ـــه بانک ه ـــت ک ـــت اس ـــن واقعی ـــل ای ـــن دلی ـــود دارد. اولی ـــل وج  دو دلی

ً
ـــالا احتم

ـــه  ـــک ب ـــای کم ـــا اعط ـــا ی ـــۀ پروژه ه ـــن بودج ـــرای تأمی ـــی ب ـــک بین الملل ـــازمان های کم ـــا س ی
کشـــورهای در حـــال توســـعه، آنهـــا را ملـــزم بـــه انجـــام تحلیـــل هزینـــه- فایـــده می  کردنـــد. 
دومیـــن دلیـــل کـــه بـــه انـــدازۀ دلیـــل اول نافـــذ اســـت، ایـــن اســـت کـــه دســـت اندر کاران 
ــورهای  ــگاه های کشـ ــب در دانشـ ــعه، اغلـ ــال توسـ ــورهای در حـ ــعه در کشـ ــای توسـ برنامه هـ
ـــود.  ـــوب ب ـــیار محب ـــده بس ـــه- فای ـــل هزین ـــا، تحلی ـــه در آنه ـــد ک ـــرده بودن ـــل ک ـــعه یافته تحصی توس
ـــای  ـــی پروژه ه ـــرات توزیع ـــۀ تأثی ـــر مطالع ـــا ب ـــوده ت ـــور ب ـــواره مجب ـــده هم ـــه- فای ـــل هزین تحلی
ـــعه  ـــال توس ـــان در ح ـــه در جه ـــرد ک ـــان ک ـــد خاطر نش ـــد. بای ـــد کن ـــادی تأکی ـــی- اقتص اجتماع
ـــده،  ـــه – فای ـــل هزین ـــا تحلی ـــط ب ـــائل مرتب ـــیاری از مس ـــاره بس ـــورها درب ـــایر کش ـــون س ـــز همچ نی

ـــدارد. ـــود ن ـــی وج اجماع

شاخص های اجتماعی
ـــت  ـــد اس ـــال رش ـــرعت در ح ـــه س ـــی ب ـــاخص های اجتماع ـــات ش ـــعه یافته، ادبی ـــان توس در جه
ـــت  ـــدا حمای ـــت. در ابت ـــده اس ـــاهده ش ـــابهی مش ـــد مش ـــز رون ـــعه نی ـــال توس ـــورهای در ح و در کش
ـــت  ـــورت گرف ـــزه ص ـــن انگی ـــا ای ـــل و ب ـــن دلی ـــه ای ـــی ب ـــاخص اجتماع ـــام ش ـــاخت نظ ـــدۀ س از ای
ـــی  ـــعه کاف ـــد توس ـــف فرآین ـــاد مختل ـــناخت ابع ـــرای ش ـــنتی ب ـــادی س ـــاخص های اقتص ـــه ش ک
ـــورهای  ـــائل کش ـــه مس ـــبیه ب ـــائل ش ـــه ای از مس ـــان، مجموع ـــرور زم ـــه م ـــال ب ـــن ح ـــا ای ـــود. ب نب
توســـعه یافته در رابطـــه بـــا تکویـــن شـــاخص های اجتماعـــی بـــروز کـــرد. برخـــی از ایـــن 

ـــد از:  ـــارت بودن ـــائل عب مس
ـــای  ـــاخت نظام ه ـــعه، س ـــد توس ـــرای فرآین ـــی ب ـــوی مفهوم ـــک الگ ـــر ی ـــر س ـــاع ب ـــدان اجم فق

اجتماعـــی را مختـــل می کـــرد.
ـــه  ـــن یافت ـــۀ 1950 و 1960 تکوی ـــی دو ده ـــه ط ـــزی ک ـــف برنامه ری ـــای مختل ـــت الگوه شکس
بودنـــد، بـــر تـــلاش بـــرای ســـنجش جنبه هـــای اجتماعـــی فرآینـــد توســـعه، تأثیـــری منفـــی 

ـــت. گذاش



14
03

ییز
  پا

 6 
اره

شم
  

ی 
ماع

جت
ت ا

یرا
 تاث

بی
زیا

 ار
ی 

صص
تخ

 - 
می

 عل
امه

صلن
ف

138

ـــتلزم  ـــده و مس ـــیار پیچی ـــدند، بس ـــاد می ش ـــی ایج ـــاخص اجتماع ـــای ش ـــی نظام ه  وقت
ً
ـــولا معم

حجـــم زیـــادی از اطلاعـــات بودنـــد. ســـابقه فنـــی کاربـــران احتمالـــی چنیـــن نظام هایـــی در 
کشـــورهای در حـــال توســـعه اغلـــب محـــدود بـــود و اضافه بـــار اطلاعاتـــی نیـــز بـــر مشـــکل 

می افـــزود.
ــکلات  ــد، مشـ ــه می  شـ ــی ارائـ ــاخص های اجتماعـ ــرای شـ ــه بـ ــی کـ ــیاری از طرح هایـ  بسـ
ـــت. ـــده می گرف ـــعه نادی ـــال توس ـــورهای در ح ـــا را در کش ـــل داده ه ـــع آوری و تحلی ـــه جم ـــوط ب مرب
ـــعه یافته،  ـــورهای توس ـــه در کش ـــی ک ـــت. در حال ـــری اس ـــکل دیگ ـــز مش ـــات نی ـــی اطلاع پایای
ـــورهای  ـــزی در کش ـــن چی ـــود دارد، چنی ـــی وج ـــزارش اجتماع ـــا و گ ـــع آوری داده ه ـــنت جم ـــی س نوع

ـــدارد. ـــود ن ـــعه وج ـــال توس در ح

ارزیابی فقر، نیازهای اساسی و کیفیت زندگی 
ـــتاندارد های  ـــر، اس ـــی فق ـــت، ارزیاب ـــده اس ـــو ش ـــا بازگ ـــا از ات ـــه در اینج ـــترده ای ک ـــف گس در تعری
ـــتانداردهای  ـــا اس ـــی ی ـــای اساس ـــی نیازه ـــد. ارزیاب ـــت دارن ـــیار اهمی ـــی بس ـــت زندگ ـــی و کیفی زندگ
ـــه  ـــاص ب ـــور خ ـــه ط ـــزی و ب ـــه برنامه ری ـــام ب ـــور ع ـــه ط ـــن، ب ـــۀ معیّ ـــک جامع ـــی در ی ـــف زندگ مختل
ـــرآوردن  ـــد ب ـــه فرآین ـــی ب ـــث سرعت بخش ـــروژه از حی ـــدام پ ـــه ک ـــط دارد ک ـــم رب ـــن مه ـــایی ای شناس
ـــر اجتماعـــی بیشـــتری دارد.  ـــۀ اجتماعـــی، تأثی ـــا کاهـــش تفاوت هـــای ناعادلان نیازهـــای اساســـی و ی
ـــد  ـــس نمی توان ـــود دارد. هیچ ک ـــیاری وج ـــناختی بس ـــری و روش ش ـــات نظ ـــوزه، اختلاف ـــن ح در ای
ـــلاک  ـــی »م ـــی، نوع ـــای اساس ـــرآوردن نیازه ـــطح ب ـــا س ـــر ی ـــط فق ـــف خ ـــرای تعری ـــه ب ـــد ک بگوی
 همـــۀ برنامه ریـــزان و عالمـــان اجتماعـــی در کشـــورهای در حـــال 

ً
عینـــی«1 وجـــود دارد. تقریبـــا

توســـعه معترفنـــد کـــه فقـــر، نیازهـــای اساســـی، اســـتانداردهای زندگـــی و غیـــره، مفاهیمـــی دســـتوری 
ـــد. ـــق فرهنـــگ، ادراکات اجتماعـــی، ارزش هـــای سیاســـی و ســـطوح توســـعه متغیرن هســـتند کـــه طب

پایش محلی و توسعۀ روستایی
پیش تـــر، بســـیاری از دشـــواری های کشـــورهای در حـــال توســـعه در ارتبـــاط بـــا جمـــع آوری، 
ـــورها  ـــن کش ـــواری ها در ای ـــن دش ـــی از مهم تری ـــت. یک ـــده  اس ـــو ش ـــا بازگ ـــل داده ه ـــردازش و تحلی پ
ـــد  ـــکل بای ـــن مش ـــه ای ـــا. ب ـــار آنه ـــا و انتش ـــع آوری داده ه ـــان جم ـــی می ـــر زمان ـــت از تأخی ـــارت اس عب
 
ً
ـــع در کشـــورهای در حـــال توســـعه معمـــولا ـــزود. در واق ـــز اف ـــی اطلاعـــات را نی مشـــکل انبوهش زدای
ـــت  ـــن اس ـــی ممک

ّ
ـــن مل ـــام میانگی ـــی ارق ـــن یعن ـــه ای ـــتند ک ـــترس هس ـــی در دس

ّ
ـــات مل ـــط اطلاع فق

 
ً
ـــا ـــی دقیق ـــۀ محل ـــای ناعادلان ـــد. تفاوت ه ـــی کنن ـــر مخف ـــی را از نظ ـــۀ محل ـــای ناعادلان تفاوت ه
ـــا  ـــن آنه ـــه کم اهمیت تری ـــکل و ن ـــن مش ـــود دارد. آخری ـــائل وج ـــن مس ـــه حادتری ـــت ک ـــی اس جای
ـــدید  ـــادل ش ـــدم تع ـــا ع ـــب ب ـــادی اغل ـــد اقتص ـــه رش ـــان داده ک ـــر نش ـــۀ اخی ـــه تجرب ـــت ک ـــن اس ای

ـــت. ـــراه اس ـــد هم ـــای رش ـــع مزای ـــی در توزی ـــه ای و محل منطق
ـــه اســـتفاده ای اســـت  ـــوط ب ـــی وجـــود دارد، مرب مســـئلۀ بســـیار مهـــم دیگـــری کـــه در ســـطح محل
ـــد  ـــم نمی آورن ـــی را فراه ـــاری، اطلاعات ـــارف آم ـــای متع ـــود. در کل، نظام ه ـــات می ش ـــه از اطلاع ک

1. Objective Yardstick
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ـــازی  ـــه ساده س ـــی ک ـــی اطلاعات ـــد )یعن ـــب باش ـــی مناس ـــات محل ـــتفادۀ اجتماع ـــرای اس ـــه ب ک
ـــی  ـــات محل ـــورداری از اطلاع ـــال برخ ـــن ح ـــا ای ـــد(. ب ـــم باش ـــل فه ـــان و قاب ـــا آس ـــد ی ـــده باش ش
ـــل  ـــر ح ـــطح بهت ـــن س ـــائل در ای ـــیاری از مس ـــرا بس ـــت؛ زی ـــت اس ـــک مزی ـــده، ی ـــی ش انبوهش زدای

ــز. ــا در ســـطح دیوان ســـالاری های متمرکـ ــوند تـ می شـ
ـــی  ـــتایی زندگ ـــق روس ـــعه در مناط ـــال توس ـــورهای در ح ـــت کش ـــت جمعی ـــد اکثری ـــی هرچن حت
می کننـــد کـــه در آنهـــا فقـــر شـــایع اســـت، روش شناســـی ارزیابـــی اجتماعـــی- اقتصـــادی 
تأثیـــرات حاصـــل از برنامه هـــای توســـعۀ روســـتایی هنـــوز در حـــال تکویـــن اســـت. بخـــش 
اعظـــم ارزیابی هـــای توســـعۀ روســـتایی عبـــارت اســـت از گـــزارش ســـفر یـــا گزارش هـــای 
ـــعه  ـــک توس ـــا بان ـــی ی ـــک جهان ـــل بان ـــی مث ـــی بین الملل ـــای مال ـــوران نهاده ـــۀ مأم پیش ارزیابان
ـــی  ـــراه توصیه های ـــه هم ـــتند ب ـــده ای هس ـــناد منتشرنش ـــا، اس ـــر تحلیل ه ـــه اکث ـــلامی. در نتیج اس

بـــرای ســـرمایه گذاری کـــه مخاطبانشـــان، هیـــأت مدیـــرۀ بانک هـــای مربوطـــه اســـت.

ارزیابی اجتماع وضعیت آسیب پذیرترین گروه ها 
کودکان و زنان

ـــه  ـــود. ب ـــر نمی ش ـــادی منج ـــی- اقتص ـــع اجتماع ـــر مناب ـــع بهت ـــه توزی  ب
ً
ـــا ـــعه لزوم ـــد توس فرآین

ـــت  ـــود وضعی ـــای بهب ـــه معن ـــز ب ـــه نی ـــر جامع ـــای فقیرت ـــت گروه ه ـــود وضعی ـــب بهب ـــن ترتی همی
آســـیب پذیرترین گرو ه هـــا، یعنـــی کـــودکان و زنـــان نیســـت. همچنیـــن ایـــن آگاهـــی وجـــود 
ـــودکان  ـــلامت ک ـــه و س ـــر تغذی ـــه ب ـــری ک ـــل تأثی ـــه دلی ـــواده ب ـــان در خان ـــد زن ـــطح درآم ـــه س دارد ک
ــا  ــرای اتـ ــری بـ ــی جهت گیـ ــیلد1 )1981(، نوعـ ــفیلیوس- راثشـ ــت دارد. سـ ــذارد، اهمیـ می گـ
پیشـــنهاد می کنـــد کـــه ارجـــاع ویـــژه ای بـــه زنـــان دارد و در آن بـــر متغیرهـــای جنـــس و ســـن 

تأکیـــد می شـــود. او می گویـــد کـــه اتـــا بایـــد بـــه چهـــار هـــدف مهـــم دســـت یابـــد: 
ارزیابی نابرابری های جنسی و اجتماعی در سطح اجتماع محلی و خانوار از همان ابتدا

ـــعه ای  ـــروژۀ توس ـــتۀ پ ـــوب و ناخواس ـــوۀ نامطل ـــرات بالق ـــارۀ تأثی ـــی درب ـــی و دور اندیش پیش بین
ـــان ـــرای زن ـــی ب احتمال

پایـــش میـــزان مزایایـــی کـــه از اجـــرای یـــک پـــروژه بـــه زنـــان کم درآمـــد می رســـد و اگـــر 
نمی رســـد، دلیـــل نابرخـــورداری زنـــان از ایـــن مزایـــا

ـــطح  ـــنی در س ـــی و س ـــی، طبقات ـــای جنس ـــش نابرابری ه ـــا کاه ـــت ی ـــظ، تقوی ـــزان حف ـــش می پای
ـــوار و اجتمـــاع محلـــی خان

آنچـــه از مطالعـــه ایـــن کتـــاب درک می شـــود، پرداختـــن بـــه موضوعاتـــی اســـت کـــه در 
ـــم  ـــی مه ـــوع ارزیاب ـــن ن ـــرای ای ـــد و ب ـــرار دارن ـــی ق ـــرات اجتماع ـــی تأثی ـــا ارزیاب ـــگ ب ـــاط تنگاتن ارتب
ـــه نظـــر  ـــی خـــوب، ناممکـــن ب ـــک ارزیاب ـــا، انجـــام ی ـــدون دانســـتن آنه ـــه ب ـــی ک هســـتند. موضوعات
ــب و  ــات جالـ ــر موضوعـ ــتند بـ ــی هسـ ــع مقدمه هایـ ــده در واقـ ــن مطرح شـ ــد. عناویـ می رسـ
ـــتر-  ـــا -بیش ـــرح آنه ـــدف از ط ـــود را دارد و ه ـــق خ ـــات عمی ـــا، ادبی ـــدام از آنه ـــر ک ـــه ه ـــی ک متنوع
ـــائلی  ـــام از مس ـــع ابه ـــایی و رف ـــده و رمزگش ـــای یادش ـــا حوزه ه ـــان ب ـــر کارشناس ـــاختن غی آگاه س

1. Sailfins-Rothschild
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ـــر  ـــه نظ ـــروری ب ـــیار ض ـــته ای، بس ـــش میان رش ـــه و پژوه ـــک مطالع ـــا در ی ـــی از آنه ـــه آگاه ـــت ک اس
می رســـد. 

پی  نوشت
1. فرآیند جمع آوری و هم گذاری داده ها از دو یا چند منبع.

2. طبقه بنـــدی، تجزیـــه و تحلیـــل به  منظـــور جداســـازی داده هـــای اجتماعـــی و اقتصـــادی بـــر 
اســـاس شـــاخص هایی چـــون: ســـن، جنســـیت و... .



گفت و گو

 »دکتر علی نوذرپور«
معاون سازمان شهرداری ها و دهیاری ها - وزارت کشور

 )از سال 1382 تا 1384 ـ 1392 تا 1395(

بـاورمندی نهادی بــه آموزش،
 مشـارکت مـردم و نقش زنــان 

در توسعۀ ارزیابی تأثیرات اجتماعی
 در روستاها

گفت  وگو: زهرا خستو





 »دکتر علی نوذرپور«
معاون سازمان شهرداری ها و دهیاری ها - وزارت کشور

 )از سال 1382 تا 1384 ـ 1392 تا 1395(

بــاورمنــدی نهادی بــه آمــوزش، 
مشــارکت مـــردم و نقـش زنـــــان 
در توسعۀ ارزیابی تأثیرات اجتماعی 

در روستاها
گفت  وگو: زهرا خستو

اگـر یکی از راه  های دسـتیابی به توسـعۀ پایدار، توسـعۀ روسـتایی، حفـظ منابع و سـرمایه  های طبیعی، 
بومـی و انسـانی دانسـته شـود، ارزیابـی تأثیـرات اجتماعـی می  توانـد گامـی مهم در تسـهیل ایـن امر 
باشـد. ارزیابـی تأثیـرات اجتماعـی بـه عنـوان یکـی از عناصر شـناخت شـرایط اجتماعـی، فرهنگی، 
محیط  زیسـتی، اقتصـادی و بومـی می  تواند با مشـارکت سـاکنان روسـتاها، امر توسـعه را در روسـتاها 
تسـهیل کند و به توانمندسـازی نهادی دهیاری  ها و روسـتاها منجر شـود. در این شـماره برای بررسـی 
نقـش و موانـع انجـام ارزیابی تأثیرات اجتماعی در توسـعه و توانمندسـازی دهیاری  ها بـا دکتر نوذرپور 

گفتگو شـده است.
دکتر نوذرپور دارای مدرک کارشناسـی جامعه  شناسـی و کارشناسی  ارشـد و دکتری شهرسازی است. 
او فعالیـت خـود را در وزارت کشـور از سـال 1370 در حـوزه عمران و توسـعه  شـهر و روسـتا آغاز کرده 
و تـا بازنشسـتگی نیـز در همین حوزه فعالیت داشـته اسـت. در مقطعی، مدیـر کل دفتـر  برنامه  ریزی و 
عمران بوده و مسـئولیت کلیه امور شـهرداری کل کشـور را در حوزه  های  برنامه  ریزی، سیاسـت گذاری، 
مطالعـات، پژوهـش و آمـوزش، توزیـع منابع و پشـتیبانی فنی بر عهده داشـته اسـت. در یک مقطع نیز 
مسـئولیت راه  انـدازی دهیاری  هـا را در کشـور بـه عهده داشـته و از سـال 1382 تـا 1384، معـاون راه -
اندازی دهیاری  ها در سـازمان شـهرداری بوده اسـت. ایشـان پیش از بازنشسـتگی، سه سـال و اندی در 

سـمت شـهردار منطقۀ 22 تهران در شـهرداری فعالیت داشـته است. 
دکتـر نوذرپـور، یکـی از موانـع اجـرای ارزیابی تأثیـرات اجتماعی و فرهنگـی در بخش روسـتایی را 
سـاختار سیاسـی و بینـش مدیـران نسـبت بـه امر آمـوزش در بخـش روسـتایی می  داند و معتقد اسـت 
کـه یکـی از مسـائل بخش روسـتایی، نبود اطلاعـات کافی نسـبت به سـرمایه  های اجتماعـی، بومی، 
محیط  زیسـتی و انسـانی اسـت و ارزیابـی تاثیـرات اجتماعـی و فرهنگـی می  تواند با حمایـت مدیران، 

منجر به شـناخت بیشـتر روسـتاها و جلب مشـارکت اهالی روسـتا در امر توسـعه شـود. 
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ـــه  ـــران، چگون ـــتایی در ای ـــعۀ  روس ـــث توس ـــی در بح ـــی و فرهنگ ـــرات اجتماع ـــی تأثی ▪ ارزیاب
می  توانـــد تأثیرگـــذار باشـــد؟ 

ـــزی  ـــدام و  برنامه  ری ـــرات اجتماعـــی اســـت، اق ـــا کـــه در مبحـــث تأثی ـــن معن ـــه ای در بحـــث روســـتا ب
ـــود. ـــده  و نمی  ش ـــام نش ـــور انج ـــا  و  وزارت کش ـــازمان  یافته  ای در دهیاری  ه س

ـــت  ـــه محیط زیس ـــوط ب ـــای مرب ـــازی  ها، بحث  ه ـــث سدس ـــرو در مبح ـــۀ وزارت نی ـــا در مجموع  ام
ـــود دارد.  ـــی وج ـــرات اجتماع ـــه تأثی ـــه ب ـــا، توج ـــن پروژه  ه ـــود و در ای ـــرح می  ش ـــی مط و اجتماع
ارزیابـــی اجتماعـــی در ســـطح کلان می  توانـــد تبعـــات اجتماعـــیِ منفـــی پروژه  هـــا در ســـطح 
روســـتایی را کاهـــش دهـــد و امکانـــات توســـعۀ اجتماعـــی را بـــرای کســـانی کـــه ســـاکن در 
ـــال  ـــان دنب ـــا در آن زم ـــه در دهیاری  ه ـــی ک ـــا موضوع ـــد. ام ـــم کن ـــتند، فراه ـــا هس ـــدودۀ طرح  ه مح
ــر  ــا در سراسـ ــکل  گیری دهیاری  هـ ــه شـ ــد کـ ــه بعـ ــال  های 80 و 82 بـ ــی در سـ ــد، یعنـ می  شـ
کشـــور شـــروع شـــد، چارچـــوب تدویـــن برنامـــه  پنج  ســـالۀ دهیـــاری تنظیـــم و ابـــلاغ شـــد و 
ـــاس  ـــر اس ـــند و ب ـــته باش ـــران داش ـــعه و عم ـــاله توس ـــۀ پنج  س ـــا برنام ـــدند ت ـــف ش ـــا موظ دهیاری  ه
ـــه  ـــت ک ـــن اس ـــم ای ـــه مه ـــد. نکت ـــخص می  ش ـــا مش ـــنوات آنه ـــالیانه و س ـــه  س ـــه، بودج ـــن برنام ای
ـــی،  ـــی، فرهنگ ـــادی، اجتماع ـــت اقتص ـــناخت وضعی ـــه ش ـــاز ب ـــاله، نی ـــه  پنج  س ـــن برنام ـــرای تدوی ب
ـــتایی و  ـــطح روس ـــه در س ـــتند ک ـــی هس ـــه دوم، طرح  های ـــود دارد. نکت ـــتی وج ـــدی، محیط  زیس کالب
ـــطح  ـــادی در س ـــع و ه ـــای جام ـــل طرح  ه ـــتند؛ مث ـــدی هس ـــد کالب ـــه در بع ـــده ک ـــام ش ـــهری انج ش
ـــه  ـــور ک ـــال همان  ط ـــرای مث ـــتند. ب ـــعه هس ـــای توس ـــرح برنامه  ه ـــه پیش  ط ـــهرها ک ـــتاها و ش روس
ـــد،  ـــتفاده ش ـــران اس ـــع ته ـــرح جام ـــران از  ط ـــهر ته ـــعه ش ـــران و توس ـــاله عم ـــه  پنج  س ـــه برنام در تهی
ــعه   ــای توسـ ــتاها در برنامه  هـ ــطح روسـ ــی در سـ ــی و فرهنگـ ــای اجتماعـ ــوان از طرح  هـ می تـ
روســـتایی اســـتفاده کـــرد. در واقـــع یکـــی از ضعف  هـــای جـــدی طرح  هـــای هـــادی و جامـــع 
ـــی و  ـــای اجتماع ـــوده، بحث  ه ـــب ب ـــی غال ـــدی و فیزیک ـــای کالب ـــا، جنبه  ه ـــه در آنه ـــت ک ـــن اس ای

ـــت. ـــگ نیس ـــا، پررن ـــن طرح  ه ـــی در ای فرهنگ
ـــه در  ـــت ک ـــوان گف ـــاید بت ـــدند. ش ـــر وارد ش ـــی دی ـــعۀ محل ـــی در توس ـــی و اجتماع ـــث فرهنگ مباح
تهـــران بـــا شـــکل  گیری فرهنگ  ســـراها و خانه  هـــای فرهنـــگ آغـــاز شـــد و ســـپس به تدریـــج در 
ـــن ورود،  ـــا ای ـــرد. ام ـــدا ک ـــتا ورود پی ـــهر و روس ـــی ش ـــای اجتماع ـــا در حوزه  ه ـــهرداری و دهیاری  ه ش
ـــن کار  ـــد ای ـــر اینکـــه بای ـــی ب ـــون تکلیـــف کـــرده باشـــد مبن ـــود کـــه قان ـــد نب ـــد و قانونمن ورود قاعده  من
ـــی و  ـــوزه فرهنگ ـــا در ح ـــم دهیاری  ه ـــهرداری و ه ـــم ش ـــه، ه ـــرورت زمان ـــه ض ـــا ب ـــود. ام ـــام ش انج
ـــت  ـــل اینکـــه امـــور فرهنگـــی و اجتماعـــی بیشـــتر توســـط دول ـــه دلی ـــد. ب ـــدا کردن اجتماعـــی ورود پی
    ســـازمان  های 

ً
و ســـازمان  های وابســـته بـــه دولـــت و حکومـــت تمشـــیّت می  شـــوند، عمومـــا

ــه  ــد؛ بـ ــدا می کننـ ــا در نقـــش تدارکات  چـــی ورود پیـ ــهرداری  ها و دهیاری  هـ محلـــی مثـــل شـ
ـــی و  ـــازمان  های فرهنگ ـــتند. س ـــهل  الهزینه  تر هس ـــد و س ـــری دارن ـــی بهت ـــع مال ـــه مناب ـــل اینک دلی
ـــتفاده  ـــع آن اس ـــات و مناب ـــا از امکان ـــد ت ـــدا می  کنن ـــوق پی ـــهرداری س ـــمت ش ـــه س ـــی ب ـــری دولت هن
ـــی  ـــع وقت ـــند. در واق ـــته باش ـــده داش ـــه عه ـــزی را ب ـــت گذاری و  برنامه  ری ـــش سیاس ـــد نق ـــد و بای کنن
ـــه  ـــود ک ـــم ب ـــاهد آن خواهی ـــود، ش ـــی می  ش ـــگ بررس ـــوزۀ فرهن ـــورها در ح ـــر کش ـــا و دیگ ـــۀ دنی تجرب
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سیاســـت گذاری  ها در ســـطح ملـــی صـــورت می  گیـــرد، امـــا  برنامه  ریـــزی فرهنگـــی در ســـطح 
ـــود.  ـــام  می  ش ـــوراها  انج ـــا و ش ـــهرداری  ها، دهیاری  ه ـــل ش ـــی مث ـــازمان  های محل ـــی در س محل

ـــرای  ـــه نوعـــی ایـــن نهادهـــای دولتـــی و حکومتـــی هســـتند کـــه منابـــع مالـــی مناســـبی ب ▪ و ب
ـــد. امـــور فرهنگـــی دارن

ـــر  ـــی غی ـــازمان  های عموم ـــزء س ـــا، ج ـــهرداری و دهیاری  ه ـــتند. ش ـــی نیس ـــون، حکومت ـــق قان طب
ـــتند و  ـــردم هس ـــب م ـــوراها منتخ ـــتند و ش ـــورا هس ـــب ش ـــون منتخ ـــده  اند، چ ـــف ش ـــی تعری دولت
ـــد و  ـــارت می  کنن ـــا نظ ـــر آنه ـــت ب ـــی و حکوم ـــای دولت ـــد بخش  ه ـــد. هرچن ـــی دارن ـــه مردم ریش

ـــت.  ـــد اس ـــت واح ـــک سیاس ـــاد ی ـــرای ایج ـــرم ب ـــم لاج ـــد؛ آن ه ـــور دارن حض

▪ اشـــاره کردیـــد کـــه جـــای خالـــی پژوهش  هـــای فرهنگـــی و اجتماعـــی در برنامه  هـــای 
ــرات  ــی تأثیـ ــود. ارزیابـ ــده می  شـ ــتایی دیـ ــعه  روسـ ــش توسـ ــژه در بخـ ــعه به  ویـ توسـ
ـــه  ـــا ب ـــد و ی ـــهیل کن ـــتاها را تس ـــعه  ای در روس ـــای توس ـــد برنامه  ه ـــور می  توان ـــی چط اجتماع

برنامه  هـــای بهتـــر توســـعه روســـتایی منجـــر شـــود؟ 
ـــد،  ـــود دارن ـــر وج ـــال حاض ـــه در ح ـــازمان  هایی ک ـــود دارد. س ـــاص وج ـــزی خ ـــه  برنامه  ری ـــاز ب نی
می  تواننـــد ایـــن رونـــد را تســـهیل کننـــد. امـــا مشـــکل ایـــن اســـت کـــه ایـــن ســـازمان  ها کـــه 
ـــود را  ـــی خ ـــای اصل ـــام کارکرده ـــرور ای ـــه م ـــد، ب ـــکل گرفته  ان ـــن ش ـــداف معی ـــق اه ـــرای تحق ب
از دســـت می  دهنـــد. ســـازمان شـــهرداری و دهیاری  هـــا در ســـطح ملـــی، حوزه  هـــای توســـعه و 
عمـــران شـــهری در ســـطح اســـتان  ها و در ســـطح محلـــی نیـــز شـــهرداری  ها و دهیاری  هـــا بـــا 
نظـــارت شـــورای شـــهر بـــا ایـــن فلســـفه شـــکل گرفته  انـــد. فلســـفه شـــکل  گیری شـــوراها، دو 
ـــتاییان و  ـــهروندان و روس ـــارکت ش ـــرای مش ـــب ب ـــتر مناس ـــاد بس ـــی ایج ـــت؛ یک ـــتر نیس ـــورد بیش م
ـــتای  ـــد و در راس ـــارت کنن ـــتا نظ ـــهر و روس ـــور ش ـــر ام ـــردم ب ـــرف م ـــی از ط ـــه نمایندگ ـــه ب دوم اینک
نیازهـــا و خواســـته  های مـــردم حرکـــت کننـــد. اگـــر ایـــن مجموعـــه ســـازمان  هایی کـــه وجـــود 
ـــته  ـــراد شایس ـــط اف ـــتی توس ـــه  درس ـــت، ب ـــده اس ـــام ش ـــور انج ـــه در کش ـــازی  هایی ک ـــد و نهادس دارن
ـــت  ـــن اس ـــکل ای ـــا مش ـــد. ام ـــد ش ـــق خواه ـــوارد محق ـــن م  ای

ً
ـــا ـــوند، قطع ـــیّت ش ـــت و تمش مدیری

کـــه بـــه مـــرور ایـــام ایـــن ســـازمان  ها از چارچـــوب وظیفـــه و مأموریـــت خـــود خـــارج و بـــه 
تعبیـــر جامعه شناســـان دچـــار کژکارکـــردی می  شـــوند و کارکـــرد خـــود را از دســـت می  دهنـــد. 
ـــی متأســـفانه مســـیر  ـــد، ول ـــی کنن ـــور شـــهروندان و روســـتا می  توانســـتند نقش  آفرین شـــوراها در ادارۀ ام
ـــان واقعـــی مـــردم  ـــه اســـت کـــه منتخب ـــه سمت  وســـویی رفت تحـــولات سیاســـی و اجتماعـــی کشـــور ب
ـــده  ـــر ش ـــوراها، کم رنگ ت ـــن ش ـــال  های آغازی ـــه س ـــبت ب ـــان نس ـــکان حضورش ـــوراها، ام ـــن ش در ای
ـــه  ـــم ک ـــم می  کردی ـــکان را فراه ـــن ام ـــد ای ـــا بای ـــت. م ـــدی اس ـــئله ج ـــک مس ـــن ی ـــع ای ـــت. در واق اس
ـــن  ـــت همی ـــیرهای درس ـــی از مس ـــند و یک ـــته باش ـــوراها داش ـــود را در ش ـــی خ ـــان واقع ـــردم، منتخب م

ـــد.  ـــت کنن ـــردم حرک ـــته  های م ـــیر خواس ـــتا در مس ـــهر و روس ـــه ش ـــت ک اس
 
ً
دوم اینکـــه برخـــی از نهادســـازی  هایی کـــه انجـــام شـــده اســـت، نیـــاز بـــه تکمیـــل دارد. مثـــلا



14
03

ییز
  پا

 6 
اره

شم
  

ی 
ماع

جت
ت ا

یرا
 تاث

بی
زیا

 ار
ی 

صص
تخ

 - 
می

 عل
امه

صلن
ف

146

انتخابـــات شـــوراها در ســـال 77 کـــه برگـــزار شـــد، بعدهـــا قـــرار بـــود در نظـــام شـــورایی اتفـــاق افتـــد، 
ـــرای اینکـــه ایـــن  ـــود، امـــا ناقـــص متولـــد شـــد و ب ـــه ب ـــه ایـــن دلیـــل کـــه نظـــام شـــورایی شـــکل گرفت ب
ـــوزه  ـــی در ح ـــام انتخابات ـــله  مراتب نظ ـــه سلس ـــت ک ـــود داش ـــاز وج ـــن نی ـــود، ای ـــل ش ـــام تکمی نظ
ـــد  ـــت و بع ـــود می داش ـــد وج ـــی بای ـــاب محل ـــهرها، انتخ ـــی در ش ـــد. یعن ـــته باش ـــود داش ـــهر وج ش
ـــهر  ـــاب ش ـــهری، انتخ ـــق ش ـــد از دل مناط ـــهری و بع ـــق ش ـــات مناط ـــه، انتخاب ـــاب محل از دل انتخ
ـــاب  ـــهر انتخ ـــورای ش ـــه در ش ـــی ک ـــرد مردم ـــا ک ـــد ادع ـــورت می  ش ـــت. در آن ص ـــورت می  گرف ص
ـــدگان،  ـــن نماین ـــتند و ای ـــان هس ـــا اکبات ـــک ی ـــه ولنج ـــا محل ـــه ی ـــه جوادی ـــدگان محل ـــدند، نماین ش
ـــت  ـــن اس ـــن ای ـــث م ـــک بح ـــن ی ـــت. بنابرای ـــذاری اس ـــل اثرگ ـــوس و قاب ـــورا ملم ـــان در ش حضورش
کـــه نظاماتـــی کـــه می  توانســـتند ایـــن رونـــد را تســـهیل کننـــد، تکمیـــل نشـــدند و همان طـــور 
ـــود،  ـــی ش ـــران بررس ـــهر ته ـــورای ش ـــات ش ـــی انتخاب ـــن، وقت ـــرای همی ـــد. ب ـــی ماندن ـــص باق ناق
ـــدگان  ـــردم نماین ـــس، م ـــه در مجل ـــی ک ـــود؛ در حال ـــزار می  ش ـــس برگ ـــات مجل ـــون انتخاب همچ
ـــورد  ـــه در م ـــتند ک ـــور هس ـــی کش ـــائل مل ـــت از مس ـــال مراقب ـــه دنب ـــه ب ـــد ک ـــاب می  کنن ـــی را انتخ مل
آنهـــا قانون  گـــذاری می  کننـــد. امـــا نماینـــدگان شـــورای شـــهر را بایـــد بـــه صـــورت محلـــه بـــه 
ـــرار  ـــوان از نماینـــدگان محلـــی انتظـــار داشـــت کـــه اگـــر ق ـــه انتخـــاب کـــرد. در آن صـــورت می  ت محل
ـــرح از  ـــام ط ـــل از انج ـــود، قب ـــام ش ـــان انج ـــه و اکبات ـــه جوادی ـــطح محل ـــروژه در س ـــک پ ـــت ی اس
ـــت.  ـــا نیس ـــت ی ـــا هس ـــته  آنه ـــاز و خواس ـــورد نی ـــرح م ـــن ط ـــام ای ـــا انج ـــه آی ـــود ک ـــیده ش ـــردم پرس م
ـــام  ـــد. انج ـــد می  کردن ـــردم تأیی ـــرح را م ـــام ط ـــت و انج ـــورت می  گرف ـــنجی ص ـــدا نیازس ـــع ابت در واق

ـــد.  ـــم کن ـــا را ک ـــی پروژه  ه ـــی و فرهنگ ـــی اجتماع ـــات منف ـــد تبع ـــوارد می  توان ـــن م ای
ـــا از شـــهرداری  ها،  ـــم ت ـــه ســـوییس ســـفر کردی ـــی از وزرات کشـــور ب ـــه همـــراه هیأت در ســـال 1376 ب
ـــی  ـــدۀ یک ـــه فرمان ـــود ک ـــن ب ـــود، ای ـــب ب ـــیار جال ـــم بس ـــه برای ـــه  ای ک ـــیم. نکت ـــته باش ـــد داش بازدی
ـــب  ـــد روز عق ـــرای چن ـــه را ب ـــان جلس ـــد. زم ـــته باش ـــه  ای داش ـــا جلس ـــا م ـــود ب ـــرار ب ـــهرها ق از ش
انداختنـــد و گفتنـــد می خواهیـــم در ســـاختمان جدیـــد، شـــما را ملاقـــات کنیـــم. وقتـــی وارد ســـاختمان 
ـــما  ـــه ش ـــت اینک ـــم اهمی ـــؤال کردی ـــود. س ـــی ب ـــه معمول ـــاختمان چهارطبق ـــک س ـــدیم، ی ـــد ش جدی
ـــا  ـــه م ـــد ک ـــخ گفتن ـــود؟ در پاس ـــه ب ـــید، چ ـــد باش ـــاختمان جدی ـــن س ـــا در ای ـــان م ـــتید میزب می  خواس
ـــن  ـــا ای ـــاختمان ب ـــن س ـــه ای ـــد ک ـــردم بپذیرن ـــا م ـــم ت ـــلاش کردی ـــه ت ـــت ک ـــال اس ـــار س ـــش از چه بی
ـــام  ـــاختمان تم ـــن س ـــداث ای ـــم اح ـــر بودی ـــود و منتظ ـــداث ش ـــکان اح ـــن م ـــخص در ای ـــه  مش بودج
ـــردم آن  ـــد م ـــدون تأیی ـــهر ب ـــک ش ـــهرداری در ی ـــس و ش ـــاختمان پلی ـــک س ـــداث ی ـــی اح ـــود. یعن ش
شـــهر و محلـــه امکان  پذیـــر نیســـت. نه  تنهـــا تأییـــد پـــروژه، بلکـــه تأییـــد بودجـــه را هـــم مـــردم 
ـــه  ـــی  ک ـــوند؛ در حال ـــی می  ش ـــور تلق ـــهر و کش ـــان ش ـــردم، صاحب ـــع م ـــد. در واق ـــام می  دهن انج
ـــی  ـــه نمایندگ ـــت ب ـــتاییان. دول ـــرای روس ـــه ب ـــتیم، ن ـــل هس ـــهروندان قائ ـــرای ش ـــه ب ـــق را ن ـــن ح ـــا ای م
ـــه  ـــی ک ـــات اجتماع ـــن  رو مطالع ـــدارد. از ای ـــی ن ـــه حق ـــد ک ـــدا می  کن ـــی ورود پی ـــه جاهای ـــردم ب از م
ـــذار  ـــد و تأثیرگ ـــا بازکنن ـــد ج ـــی می  توانن ـــد و زمان ـــا بازنمی  کنن ـــی ج ـــتند، خیل ـــم هس ـــی مه خیل
 
ً
ـــلا ـــه اص ـــند ک ـــح برس ـــن نتای ـــه ای ـــردم ب ـــر م ـــن نظ ـــر گرفت ـــا در نظ ـــا ب ـــن پروژه  ه ـــه ای ـــند ک باش
برخـــی پروژه  هـــا انجـــام نشـــود یـــا بایـــد انجـــام شـــود. برخـــی از پروژه  هـــای عمرانـــی کـــه در 



ت اجتماعی در روستاها
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ـــن  ـــه ای ـــود. ب ـــام می  ش ـــس انج ـــدگان مجل ـــفارش نماین ـــه و س ـــه توصی ـــود، ب ـــام می  ش ـــور انج کش
ـــوذ  ـــا اعمـــال نف ـــم و ی ـــا کاری کردی ـــد م ـــد بگوین ـــا می  خواهن ـــد، ی ـــد رأی بگیرن ـــه می  خواهن ـــل ک دلی
ـــته و  ـــا خواس ـــی ب ـــج ارتباط ـــه هی ـــد ک ـــف می  کنن ـــور تعری ـــطح کش ـــی در س ـــد و پروژه  های می  کنن
ـــردم در ادارۀ  ـــه م ـــورهایی ک ـــعه  یافته و کش ـــورهای توس ـــرای کش ـــات ب ـــن مطالع ـــدارد. ای ـــردم ن ـــاز م نی
ـــن مطالعـــات بعـــد از  ـــل مـــا، ای ـــی در کشـــورهایی مث ـــد، بســـیار اهمیـــت دارد. ول کشـــور نقـــش دارن
ـــدون  ـــود، ب ـــام می  ش ـــور انج ـــطح کش ـــه در س ـــر ک ـــای دیگ ـــی از کاره ـــود. خیل ـــام می  ش ـــرا انج اج
توجـــه بـــه ابعـــاد اجتماعـــی، فرهنگـــی، محیط  زیســـتی و اقتصـــادی پروژه  هـــا اســـت و اینکـــه 

ـــرد. ـــرار نمی  گی ـــی ق ـــه و بررس ـــورد مطالع ـــه، م ـــا ن ـــود ی ـــام ش ـــرورت دارد انج ـــدر ض چق
ـــام  ـــم انج ـــات ه ـــی مطالع ـــت. برخ ـــالا نیس ـــات ب ـــج مطالع ـــه نتای ـــد ب ـــه تعه ـــر اینک ـــه دیگ نکت
 در مـــورد ســـد کارون 3 در خوزســـتان در حوزه  هـــای اجتماعـــی، اقتصـــادی، 

ً
می  شـــود؛ مثـــلا

ـــات  ـــن مطالع ـــا ای ـــد، ام ـــام ش ـــی انج ـــات مفصل ـــی، مطالع ـــراث فرهنگ ـــی می ـــتی و حت محیط  زیس
ـــد  ـــی را بتوانن ـــار تاریخ ـــه آث ـــل از آنک ـــد و قب ـــاخته ش ـــد س ـــت. س ـــرار نگرف ـــل ق ـــورد عم ـــرا م در اج
ـــه  ـــی ک ـــت. در حال ـــر آب رف ـــه زی ـــی ب ـــار تاریخ ـــام آث ـــد و تم ـــاز کردن ـــد را ب ـــد، آب س ـــع کنن جم
ـــد. در  ـــی باش ـــار تاریخ ـــن آث ـــه ای ـــتان ب ـــد و حواس ـــود دارن ـــار  وج ـــن آث ـــه ای ـــد ک ـــات می  گفتن مطالع
ـــد کـــه ســـاخت ســـد باعـــث  ـــار تاریخـــی هشـــدار داده بودن ـــه وجـــود آث واقـــع پژوهشـــگران نســـبت ب

ـــد.  ـــات ندادن ـــه مطالع ـــی ب  اهمیت
ً
ـــلا ـــدگان اص ـــا تصمیم  گیرن ـــود؛ ام ـــا می  ش ـــن آنه ـــن رفت از بی

ـــای  ـــی از رؤس ـــتند. یک ـــم هس ـــه مه ـــران جامع ـــای مدی ـــا دیدگاه  ه ـــا ی ـــی رویکرده ـــلاوه برخ ـــه ع ب
ـــوان مهنـــدس مشـــاور جمـــع  ـــه عن جمهـــور پیشـــین در زمـــان ریاســـت  جمهوری خـــود، عـــده  ای را ب
کـــرد و بـــا آنهـــا صحبـــت می  کـــرد در مـــورد اینکـــه چـــه ناوگانـــی بـــرای سیســـتم حمل و نقـــل 
ـــن  ـــد م ـــان گفتن ـــا ایش ـــدند، ام ـــو ش ـــث و گفت  وگ ـــز وارد بح ـــاوران نی ـــت. مش ـــوب اس ـــهری خ ش
ـــه  ـــت ک ـــن اس ـــاور ای ـــه مش ـــت. وظیف ـــوب اس ـــل خ ـــد منوری ـــم بگویی ـــما ه ـــه ش ـــم ک می  خواه
ـــا  ـــت؛ ام ـــب اس ـــا نامناس ـــب ی ـــی مناس ـــه روش ـــزی، چ ـــه چی ـــه چ ـــد ک ـــی کن ـــه و بررس مطالع
ـــتخدام  ـــاور اس ـــوان مش ـــه عن ـــما را ب ـــن ش ـــه م ـــود دارد ک ـــرد وج ـــن رویک ـــران، ای ـــی مدی ـــرای برخ ب

می کنـــم بـــرای اینکـــه چیـــزی را کـــه مـــن می  گویـــم، توجیـــه کنیـــد. 
ـــد،  ـــعه  ای نباش ـــگاه توس ـــان، ن ـــر نگاه ش ـــس، اگ ـــدگان مجل ـــران، نماین ـــور، وزی ـــران، رئیس  جمه مدی
ـــن  ـــد. بنابرای ـــان نمی  دهن ـــا نش ـــتقبالی از آنه ـــورد و اس ـــان نمی  خ ـــه دردش ـــات ب ـــن مطالع  ای

ً
ـــا اساس

ـــن  ـــه آن ای ـــا لازم ـــت، ام ـــوب اس ـــی خ ـــی خیل ـــی و فرهنگ ـــرات اجتماع ـــی تأثی ـــات ارزیاب مطالع
ـــج  ـــات و نتای ـــه مطالع ـــند و ب ـــد باش ـــات پایبن ـــن مطالع ـــج ای ـــه نتای ـــه ب ـــران در جامع ـــه مدی ـــت ک اس

ـــد.  ـــل کنن ـــا عم ـــه آنه ـــد ب  بتوانن
ً
ـــدا ـــند و بع ـــته باش ـــاور داش آن ب

ـــم  ـــی ه ـــه  قانون ـــی، وجه ـــی و فرهنگ ـــرات اجتماع ـــی تأثی ـــر ارزیاب ـــی اگ ـــت حت ـــوان گف ▪می  ت
ـــات  ـــش و مطالع ـــگاه پژوه ـــه جای ـــد ب ـــر نخواهن ـــطح کلان  ت ـــران در س ـــر مدی ـــد، اگ ـــته باش داش

ـــد.  ـــذار باش ـــد اثرگ ـــات نمی  توان ـــن تحقیق ـــج ای ـــع نتای ـــد، در واق ـــت دهن ـــی اهمی اجتماع
 همین طور است.

ً
دقیقا
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▪ اگـــر نخواهیـــم مطالعـــات ارزیابـــی تأثیـــرات اجتماعـــی را تنهـــا در ســـطح کلان و از نـــگاه 
مدیـــران و قـــدرت ســـازمانی ببینیـــم، انجـــام پروژه  هـــای ارزیابـــی تأثیـــرات اجتماعـــی، 
ـــتایی  ـــای روس ـــایی نیازه ـــن و شناس ـــر گرفت ـــا در نظ ـــن  ب ـــطح پایی ـــد در س ـــور می  توان چط
و مردمـــی مـــورد اهمیـــت قـــرار گیـــرد و تبدیـــل بـــه فرهنـــگ شـــود؟ در واقـــع تأکیـــد 
ــطح  ــا در سـ ــت. آیـ ــتایی اسـ ــای روسـ ــردم در بخش  هـ ــدرت مـ ــازوکار قـ ــر سـ ــن بـ مـ
ـــر  ـــا در نظ ـــد ب ـــند و بتوانن ـــذار باش ـــد اثرگ ـــه بتوانن ـــتند ک ـــرادی هس ـــی، اف ـــای مردم گروه ه
گرفتـــن نیازهـــای مردمـــی در ارزیابـــی تأثیـــرات اجتماعـــی، تأثیرگـــذار باشـــند؟ در واقـــع چـــه 
ـــالا  ـــه ب ـــن ب ـــرات را از پایی ـــات و تأثی ـــد موضوع ـــه بتوانن ـــد ک ـــود دارن ـــطی وج ـــای واس گروه  ه

ـــد؟ ـــرح کنن مط
ـــه  ـــتاها ب ـــدارد. در روس ـــود ن ـــادی وج ـــرح ه ـــاس ط ـــز در مقی ـــزی ج ـــتاها، چی ـــات روس در مطالع
ـــد و  ـــود دارن ـــتاها وج ـــورای روس ـــتاها، ش ـــدارد. در روس ـــود ن ـــری وج ـــاد دیگ ـــوراها، نه ـــز ش  ج
ـــات  ـــتا، امکان ـــورای روس ـــع ش ـــتند. در واق ـــتان هس ـــورای شهرس ـــش و ش ـــورای بخ ـــر از آن، ش بالات
ـــع و  ـــت و مناب ـــم اس ـــک اس  ی

ً
ـــلا ـــز عم ـــتی نی ـــورای بالادس ـــد و ش ـــتری دارن ـــی بیش ـــکان اجرای و ام

ـــا  ـــار آنه ـــاختاری در اختی ـــکیلات و س ـــد؛ تش ـــام دهن ـــد کاری انج ـــه بخواهن ـــد ک ـــه  ای ندارن بودج
نیســـت. شـــورای شـــهر و شـــورای روســـتا هســـتند کـــه می  تواننـــد تأثیرگـــذار باشـــند. شـــورای 
ـــوع  ـــن موض ـــت ای ـــاید اهمی ـــان ش ـــوند و خودش ـــت ش ـــا هدای ـــر نهاده ـــوی دیگ ـــد از س ـــتا بای روس
ـــر  ـــتاها در نظ ـــرای روس ـــی را ب ـــن مطالعات ـــد چنی ـــر بخواه ـــتا اگ ـــورای روس ـــع ش ـــد. در واق را ندانن
بگیـــرد، لازمـــه آن ایـــن اســـت کـــه نهـــادی مثـــل شـــهرداری و  دهیاری  هـــا در جایـــی مثـــل 
ـــرات  ـــات تأثی ـــی و مطالع ـــد ارزیاب ـــروژه می  بای ـــرای پ ـــل از اج ـــما  قب ـــه ش ـــد ک ـــان کنن ـــتانداری بی اس
ـــد.  ـــته باش ـــود داش ـــی وج ـــد الزامات ـــن کار بای ـــام ای ـــرای انج ـــع ب ـــد. در واق ـــام دهی ـــا را انج طرح  ه
در ورازت کشـــور کـــه مســـئولیت اصلـــی مدیریـــت دهیاری  هـــا و شـــهرداری  ها و مســـئولیت و 
ـــت  ـــدون هدای ـــتاها ب ـــن از دل روس ـــدارد. بنابرای ـــود ن ـــزام وج ـــن ال ـــه دارد، ای ـــارت عالی ـــت نظ هدای
ـــد در  ـــن بای ـــرد. بنابرای ـــورت گی ـــی ص ـــن اتفاقات ـــه چنی ـــت ک ـــار داش ـــوان انتظ ـــی نمی  ت ـــتانی و مل اس
ـــه  ـــتورالعمل و آیین  نام ـــرای آن دس ـــود و ب ـــن ش ـــی تعیی ـــن کار، الزامات ـــام ای ـــرای انج ـــی ب ـــطح مل س

ـــود.  ـــته ش نوش

▪ پیشنهاد و تجربه شما در این رابطه چیست؟
راحت تریـــن  دهیاری هـــا،  و  شـــهرداری  ســـازمان  و  کشـــور  وزارت  در  زمینـــه  ایـــن  در 
بـــرای  دســـتورالمعل  تهیـــه  بـــوده،  آنهـــا  وظایـــف  راســـتای  در  کـــه  چیـــزی  و  کار 
 ایـــن موضـــوع اســـت. یـــا بـــرای هرگونـــه پـــروژه عمرانـــی کـــه در ســـطح روســـتاها 
ـــود.  ـــف ش ـــزرگ تعری ـــط و ب ـــرد، متوس ـــای خ ـــا در مقیاس  ه ـــود، طرح  ه ـــام ش ـــت انج ـــرار اس ق
ـــد  ـــاد کنن ـــزام ایج ـــتاها ال ـــطح روس ـــط در س ـــزرگ و متوس ـــاس ب ـــا مقی ـــا ب ـــرای پروژه  ه ـــل ب حداق
ـــار و بودجـــه تعریـــف کننـــد. بـــه  کـــه ارزیابـــی تأثیـــرات اجتماعـــی انجـــام شـــود و بـــرای آن نیـــز اعتب
ـــرح  ـــن ط ـــالیانه، ای ـــه س ـــاله و بودج ـــۀ پنج  س ـــب برنام ـــوند در قال ـــف ش ـــم مکل ـــوراها ه ـــلاوه ش ع

ـــد.  ـــرا کنن را اج
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ـــه  ـــه ک ـــخ ابنی ـــار و تاری ـــه آث ـــد ب ـــا بای ـــه م ـــیدیم ک ـــه رس ـــن نتیج ـــه ای ـــا 1383 ب ـــال 1382 ت در س
ـــا  ـــه تک بن ـــاری ک ـــته آث ـــه آن دس ـــم. چ ـــت دهی ـــا اهمی ـــه آنه ـــم و ب ـــه کنی ـــتند، توج ـــتاها هس در روس
ـــظ و  ـــتی حف ـــه درس ـــا را ب ـــه و آنه ـــا توج ـــه آنه ـــه هم ـــد ب ـــی، بای ـــای تاریخ ـــه بافت  ه ـــتند و چ هس
نگهـــداری کـــرد. در آن ســـال  ها، نام ه ـــای بـــه ســـازمان میـــراث فرهنگـــی کشـــور ارســـال شـــد 
ـــه  ـــی ک ـــد. در حال ـــی کن ـــتاها را معرف ـــی روس ـــای تاریخ ـــات بافت  ه ـــه مختص ـــه ک ـــر اینک ـــی ب مبن
در آن زمـــان، ســـازمان میـــراث کشـــور، هیچ گونـــه اطلاعاتـــی در ایـــن زمینـــه و آثـــار نداشـــت. 
ـــود  ـــکن ب ـــاد مس ـــتورکار بنی ـــم در دس ـــا ه ـــه آنه ـــد ک ـــه کردن ـــتا را ارائ ـــار روس ـــخصات چه ـــا مش تنه
ـــتاها  ـــی روس ـــار تاریخ ـــا و آث ـــه بافت  ه ـــرای اینک ـــود. ب ـــی ب ـــتا تاریخ ـــار روس ـــن چه ـــت ای و کل باف
ـــخص  ـــه مش ـــد. در نام ـــال ش ـــه ارس ـــور نام ـــر کش ـــداران سراس ـــام فرمان ـــه تم ـــود، ب ـــایی ش شناس
ـــای  ـــه دارای ویژگی  ه ـــتاهایی را ک ـــا روس ـــی و ی ـــات تاریخ ـــن خصوصی ـــا ای ـــتاهایی ب ـــه روس ـــد ک ش
ـــورت  ـــه در ص ـــد ک ـــوان ش ـــی عن ـــد. حت ـــی کنی ـــتند، معرف ـــگری هس ـــرای گردش ـــی ب ـــاخص طبیع ش
ـــای  ـــداری بافت  ه ـــظ و نگه ـــتا و حف ـــه روس ـــرای مطالع ـــی ب ـــۀ  ده  میلیون ـــی، بودج ـــایی و معرف شناس

تاریخـــی و طبیعـــی آن روســـتا اختصـــاص داده می  شـــود.
188 روســـتا در اســـتان  های مختلـــف معرفـــی و بـــا ایـــن بودجـــه مـــورد مطالعـــه قـــرار گرفتنـــد 
ـــار  ـــن آث ـــی ای ـــراث فرهنگ ـــازمان می ـــارت س ـــا نظ ـــپس ب ـــد. س ـــی بودن ـــد ارزش تاریخ ـــه واج ـــه هم ک
ـــدف  ـــوان »ه ـــا عن ـــود دارد ب ـــو وج ـــتاها تابل ـــی روس ـــر در ورودی برخ ـــال حاض ـــدند. در ح ـــت ش مرم
ـــدند.  ـــد ش ـــه برن ـــل ب ـــتان تبدی ـــتان و شهرس ـــر اس ـــگری در ه ـــدف گردش ـــتاهای ه ـــگری«. روس گردش
ـــرد. در  ـــدا ک ـــش پی ـــز افزای ـــک نی ـــت مل ـــد و قیم ـــذب کردن ـــیاری ج ـــت بس ـــتاها، جمعی ـــن روس ای

ـــت. ـــکل گرف ـــم ش ـــی ه ـــاغل و درآمدهای ـــذر، مش ـــن رهگ ـــع از ای واق
ـــرح - ـــی از ط ـــود، در یک ـــب ش ـــویق و ترغی ـــتا تش ـــور روس ـــردم در ادارۀ ام ـــارکت م ـــه مش ـــرای اینک ب
ـــن  ـــوان »بهتری ـــا عن ـــد ب ـــا ش ـــال 1384 برپ ـــابقه  ای در س ـــد، مس ـــلام ش ـــاران اع ـــه دهی ـــه ب ـــی ک های
ـــتان  ها،  ـــت. در کلِ اس ـــود داش ـــه وج ـــن تجرب ـــم ای ـــد ه ـــل متح ـــازمان مل ـــه در س ـــا« ک عملکرده
ـــای  ـــدند. محوره ـــن ش ـــتان  ها تعیی ـــام اس ـــأت داوران از تم ـــد و هی ـــزاری ش ـــلام برگ ـــابقه اع ـــن مس ای
طرح  هـــا بـــا تأکیـــد بـــر خلاقیـــت، نـــوآوری و مشـــارکت مردمـــی به  ویـــژه مشـــارکت بانـــوان 
ــاتید  مشـــخص شـــد. در اســـتان  ها و هیـــأت داوران و ســـازمان  های دولتـــی و مـــردم  نهـــاد، اسـ
ـــأت داوری در وزارت کشـــور هـــم ایجـــاد شـــد و در نهایـــت ده طـــرح  ـــد. هی ـــرار گرفتن دانشـــگاه هـــم ق
ـــه  ـــع خلاقان ـــه واق ـــا ب ـــد. طرح  ه ـــه ش ـــور ارائ ـــر کش ـــور وزی ـــا در حض ـــن طرح  ه ـــد. ای ـــاب ش انتخ
ـــن  ـــه از ای ـــد. هم ـــی بودن ـــت تاریخ ـــت و باف ـــظ محیط  زیس ـــی و حف ـــارکت مردم ـــر مش ـــی ب و متک

نـــوآوری و خلاقیـــت در طرح  هـــا متعجـــب شـــده بودنـــد. 

ـــزه  ـــی و دادن انگی ـــت مال ـــه حمای ـــاز ب ـــتایی، نی ـــش روس ـــی در بخ ـــارکت مردم ـــع مش ▪در واق
ـــد.  ـــدار دارن ـــعۀ پای ـــتای توس ـــی را در راس ـــای نوی ـــه ایده  ه ـــت ک ـــانی اس ـــه کس ب

. در همـــان ســـال، ســـی دهیـــار و افـــرادی کـــه طـــرح آنهـــا، برنـــده شـــده بـــود، بـــرای 
ً
دقیقـــا

ـــتایی در  ـــک روس کادمی ـــای آ ـــوزش بحث  ه ـــم دوره آم ـــه ه ـــدند ک ـــتاده ش ـــان فرس ـــه آلم ـــوزش ب آم
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دانشـــگاه  های آلمـــان را گذراندنـــد و هـــم از روســـتاهای آلمانـــی بازدیـــد می  کردنـــد. در دورۀ 
ـــتاده  ـــن فرس ـــتان و چی ـــه هندوس ـــوزش، ب ـــه آم ـــرای ادام ـــراد ب ـــن اف ـــا ای ـــد ت ـــزی ش ـــد  برنامه  ری بع
ـــوزش  ـــع آم ـــد. در واق ـــف ش ـــا متوق ـــی دهیاری  ه ـــه آموزش ـــت، برنام ـــر دول ـــد از تغیی ـــا بع ـــوند. ام ش

ـــت دارد.  ـــی اهمی ـــران خیل ـــوزش مدی ـــن، آم ـــرای م ـــود و ب ـــم ب ـــن مه ـــرای م ـــا ب دهیاری  ه

ـــد  ـــر آن تأکی ـــرح و ب ـــی مط ـــه نوع ـــما ب ـــه ش ـــه  ای ک ـــران، نکت ـــوزش مدی ـــر آم ـــلاوه ب ▪ ع
می  کنیـــد، اهمیـــت رویکـــرد فکـــری و سیاســـی مدیـــران اســـت کـــه منابـــع و توجـــه 

سیســـتم  را بـــه بخـــش روســـتایی افزایـــش می  دهـــد. 
ـــت  ـــیار اهمی ـــاری بس ـــوزش در دهی ـــث آم ـــر، بح ـــوان مدی ـــه عن ـــن ب ـــرای م ـــت. ب ـــت اس ـــه درس بل
داشـــت. در ســـال 1380 کـــه ســـازمان شـــهرداری تأســـیس شـــد، بـــه دلایلـــی کـــه مـــن بـــا 
ـــه  ـــازمانی ک ـــه س ـــد ب ـــازه ندادن ـــردم، اج ـــدا ک ـــکل پی ـــور مش ـــی کش ـــوزه عمران ـــی ح ـــت عال مدیری
خـــود مـــن پیگیـــر جـــدی تشـــکیل آن بـــودم، بـــروم. بنابرایـــن در دفتـــر  برنامه  ریـــزی عمرانـــی 
ـــا  ـــی از آنه ـــردم؛ یک ـــروع ک ـــد و دو کار را ش ـــود آم ـــه وج ـــن ب ـــرای م ـــی ب ـــع فراغت ـــدم. در واق مان
ـــام آن  ـــران« منتشـــر کـــردم و بعـــد ن ـــاد ای ـــام »آب ـــه ن ـــن نشـــریه  ای را ب ـــود. همچنی عمـــران منطقـــه  ای ب
ـــن نشـــریه  ـــز منتشـــر شـــد. در ای ـــر یافـــت و چهـــار شـــماره از آن نی ـــران« تغیی ـــه »عمـــران ای نشـــریه ب

ـــود.  ـــده ب ـــه ش ـــه  ای توج ـــث منطق ـــه مباح ب
ـــی  ـــت اجتماع ـــت از مدیری ـــرای حمای ـــه ب ـــون بودج ـــی در قان ـــردم ظرفیت ـــاهده ک در آن دوران مش
ـــار  ـــه در اختی ـــف بودج ـــن ردی ـــود دارد. ای ـــان وج ـــون توم ـــغ 100 میلی ـــه مبل ـــتاها ب ـــی روس و اجرای
ـــاس  ـــان تم ـــا ایش ـــد. ب ـــه می  کردن ـــوراها هزین ـــرای ش ـــه را ب ـــن بودج ـــود و ای ـــی ب ـــاون اجتماع مع
گرفتـــم و خواســـتم نیمـــی از ایـــن مبلـــغ را بـــرای امـــور دهیـــاری اختصـــاص دهنـــد. ایشـــان 
موافقـــت نکردنـــد و مـــن بـــه وزیـــر کشـــور نامـــه ارســـال کـــردم. ســـپس ایشـــان مکلـــف بـــه 

ـــد.  ـــام ش ـــدام انج ـــون، دو اق ـــاص 50 میلی ـــا اختص ـــدند. ب ـــر ش ـــه موردنظ ـــت بودج پرداخ
ـــرای انجـــام آن از دانشـــگاه  ـــه و ب ـــاب ســـبز راهنمـــای عمـــل دهیاری  هـــا ارائ ـــدام اول، طـــرح کت در اق
ـــکاری  ـــد، هم ـــن بودن ـــتاد م ـــی اس ـــه زمان ـــا ک ـــر ازکی ـــا دکت ـــد و ب ـــکاری ش ـــت هم ـــران درخواس ته
ـــا  ـــه دهیاری  ه ـــی ک ـــد. زمان ـــر ش ـــه منج ـــن مجموع ـــد از ای ـــه جل ـــف ن ـــه تألی ـــت و ب ـــکل گرف ش
ـــای  ـــع راهنم ـــه در واق ـــت ک ـــرار می  گرف ـــا ق ـــار آنه ـــاب در اختی ـــه کت ـــدند، ن ـــه کار می  ش ـــغول ب مش

ـــود.  ـــا ب ـــل آنه عم
ـــور،  ـــام وزارت کش ـــا ن ـــد و ب ـــذ ش ـــاد اخ ـــا از وزارت ارش ـــریه دهیاری  ه ـــوز نش ـــدام دوم، مج در اق
ـــد  ـــاپ می  ش ـــی چ ـــورت رنگ ـــه ص ـــریه ب ـــن نش ـــد. ای ـــر ش ـــا منتش ـــام دهیاری  ه ـــه ن ـــریه  ای ب نش
ـــد و  ـــی کن ـــد خودنمای ـــور می  خواه ـــد نوذرپ ـــد و گفتن ـــروصدا ش ـــروز س ـــث ب ـــر باع ـــن ام و همی
ـــه  ـــرای اینک ـــتم ب ـــد هس ـــن معتق  م

ً
ـــا ـــت. اتفاق ـــرده اس ـــر ک ـــی منتش ـــریه رنگ ـــاری، نش ـــرای دهی ب

بخـــش روســـتایی و دهیاری  هـــا علاقه  منـــد شـــوند، بایـــد بـــه آنهـــا اهمیـــت داده شـــود و در 
ـــوع  ـــد، موض ـــوزش داده می  ش ـــه آم ـــی ک ـــی از موضوعات ـــریه، یک ـــن نش ـــان داد. در ای ـــل آن را نش عم
»مشـــارکت« بـــود. هـــر مـــاه ایـــن مجلـــه بـــه دســـت دهیاری  هـــا می  رســـید و ایـــن مجلـــه را 
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ـــن  ـــد. م ـــتفاده کنن ـــتایی اس ـــه روس ـــا در زمین ـــف دنی ـــارب مختل ـــتند از تج ـــد و می  توانس می خواندن
ـــته  ـــت داش ـــر مثب ـــا، تأثی ـــرد دهیاری  ه ـــدر در عملک ـــه، چق ـــن مجل ـــه ای ـــدم ک ـــه ش ـــا متوج بعده

ـــت.  اس
ـــر اســـاس  ـــن بودجـــه ســـالیانه ب ـــن موضـــوع را مطـــرح کـــردم کـــه در نظـــام تدوی   از طـــرف دیگـــر ای
ـــود  ـــته ش ـــتاها نوش ـــرای روس ـــعه ب ـــاله توس ـــه پنج  س ـــده، برنام ـــات انجام  ش ـــادی و مطالع ـــرح ه ط
ـــه  ـــود و چ ـــد ب ـــور خواه ـــده، چط ـــال آین ـــج س ـــتاها در پن ـــعۀ روس ـــه توس ـــود ک ـــخص ش ـــا مش ت

ـــد.  ـــاص یاب ـــد اختص ـــا بای ـــرای آنه ـــه ب ـــزان بودج می

▪پژوهش  های اجتماعی و فرهنگی در این برنامه  ها، چه جایگاهی داشت؟
ارزیابـــی تأثیـــرات و پژوهش  هـــای اجتماعـــی، مقدمـــه  ای بـــرای  برنامه  ریـــزی هســـتند. یعنـــی 
ـــی،  ـــی - فرهنگ ـــه اجتماع ـــای اولی ـــد. پژوهش  ه ـــتا بنویس ـــرای روس ـــه ب ـــت برنام ـــاری می  خواس دهی
ـــرد. در  ـــتفاده می  ک ـــادی اس ـــرح ه ـــا از ط ـــی  داد ی ـــام م ـــتا انج ـــا روس ـــه ب ـــبز را در رابط ـــای س فض
ـــق  ـــه مناط ـــورت در هم ـــن ص ـــر ای ـــود. در غی ـــت ش ـــعه هدای ـــد توس ـــی رون ـــطح مل ـــد س ـــع بای واق

ـــود.  ـــاد نمی  ش ـــوش ایج ـــورت خودج ـــه ص ـــعه ب ـــرایط توس ـــور، ش کش
ـــورا  ـــت. در ش ـــان« اس ـــم »زن ـــوع مه ـــتاها، موض ـــژه در روس ـــارکت به  وی ـــث مش ـــم در بح ـــه مه نکت
ـــوان  ـــه عن ـــه ب ـــلات عالی ـــا تحصی ـــوان ب ـــه بان ـــتاهایی ک ـــه در روس ـــردم ک ـــد ک ـــوع تأکی ـــن موض ـــر ای ب
ـــم  ـــل ه ـــن دلای ـــد. مهم تری ـــد ش ـــوردار خواهن ـــتری برخ ـــار بیش ـــوند، از اعتب ـــاب ش ـــار انتخ دهی
ـــا  ـــا خانواده  ه ـــد ب ـــتند و می  توانن ـــتایی هس ـــعۀ روس ـــم در توس ـــل مه ـــوان، عام ـــه بان ـــود ک ـــن ب ای
ـــا  ـــان در خانواده  ه ـــا زن ـــت ب ـــتر می  توانس ـــم بیش ـــد. دهیارخان ـــرار کنن ـــتری برق ـــاط بیش ـــتاها، ارتب در روس
ـــان  ـــکاری زن ـــا هم ـــار ب ـــم دهی ـــک، خان ـــماند و تفکی ـــث پس  در بح

ً
ـــلا ـــد. مث ـــرار کن ـــاط برق ارتب

ـــی  ـــت عموم ـــه بهداش ـــد. در زمین ـــت کن ـــوع را مدیری ـــن موض ـــی ای ـــه خوب ـــت ب ـــتا می توانس روس
ـــوان  ـــداد بان ـــه تع ـــود ک ـــن ب ـــد ای ـــه بع ـــد. نکت ـــل کنن ـــر عم ـــتند بهت ـــوان می  توانس ـــم بان ـــتا ه روس
ــتا  ــرده از روسـ ــردان تحصیل  کـ ــع مـ ــود. در واقـ ــش بـ ــه افزایـ ــتا رو بـ ــرده در روسـ تحصیل  کـ
ــد.  ــتا می  ماندنـ ــول در روسـ ــور معمـ ــه طـ ــرده  بـ ــان تحصیل  کـ ــد و زنـ ــرت می  کردنـ مهاجـ
بنابرایـــن تعـــداد بانـــوان تحصیل  کـــرده در روســـتا افزایـــش یافـــت. بـــا حمایـــت از بانـــوان 
ـــار  ـــان دهی ـــا زن ـــه ب ـــی  ک ـــت. زمان ـــش یاف ـــتاها افزای ـــار در روس ـــوان دهی ـــداد بان ـــرده، تع تحصیل  ک
ـــم کـــه ســـواد، دانـــش و بینـــش آنهـــا از برخـــی شـــهرداران شـــهرهای  صحبـــت شـــد، مشـــاهده کردی
ـــه وزارت  ـــار ب ـــوان دهی ـــن امـــر، در ســـال 1383 تمـــام بان ـــرای نهادســـازی ای ـــزرگ بیشـــتر اســـت. ب ب
کشـــور دعـــوت شـــدند. در آن نشســـت، تشـــکل مردم  نهـــاد بـــا عنـــوان »ســـازمان دهیـــاران زن 
ـــیاری  ـــد. بس ـــی ش ـــدی متلاش ـــای بع ـــا در دولت  ه ـــد، ام ـــاد ش ـــران« ایج ـــلامی ای ـــوری اس جمه
از ایـــن بانـــوان، وارد شـــهرداری و پســـت  های مهـــم شـــهرداری شـــدند. یکـــی از پروژه  هـــای 
تحقیقاتـــی کـــه می  تـــوان تعریـــف کـــرد، در مـــورد دهیـــاران زن  اســـت کـــه تأثیـــر مهمـــی در 

ـــد.  ـــتایی دارن ـــعه روس ـــد توس فرآین
ـــا  ـــد ت ـــلاش ش ـــن ت ـــد و همچنی ـــترش یاب ـــا گس ـــدرت دهیاری  ه ـــه ق ـــا حیط ـــد ت ـــلاش ش ـــع ت در واق
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ـــاد  ـــدیم. بنی ـــه  رو ش ـــادی روب ـــت زی ـــا مقاوم ـــه ب ـــم ک ـــارج کنی ـــا خ ـــکن را از دهیاری  ه ـــاد مس بنی
ـــا هـــدف حمایـــت از مســـکن محرومـــان تأســـیس شـــد؛ امـــا در حـــال  مســـکن در زمـــان تأســـیس ب
حاضـــر، حیطـــه عملکـــرد شـــوراها و دهیاری  هـــا را محـــدود می  کنـــد. ایـــن در حالـــی اســـت 
ـــند.  ـــته باش ـــتری داش ـــارکت بیش ـــتاها، مش ـــردم در روس ـــود م ـــا خ ـــدند ت ـــکیل ش ـــوراها تش ـــه ش ک
حتـــی قانونـــی بـــرای دهیاری  هـــا نوشـــته شـــد و پیش  نویـــس آن بـــا مقاومـــت جـــدی دولـــت 
روبـــه رو شـــد و هنـــوز هـــم قانـــون دهیاری  هـــا تصویـــب نشـــده اســـت. در حالـــی کـــه در آن 
ـــال  ـــا انتق ـــتا و دهیاری  ه ـــورای روس ـــه ش ـــت ب ـــکن و دول ـــاد مس ـــارات بنی ـــیاری از اختی ـــون، بس قان
ـــت  ـــن اس ـــی ای ـــای اجتماع ـــش پژوهش  ه ـــم در افزای ـــل مه ـــی از عوام ـــع یک ـــد. در واق داده می  ش
ـــرح  ـــکن، ط ـــاد مس ـــا. بنی ـــکن و دولت  ه ـــاد مس ـــه بنی ـــند، ن ـــور باش ـــی ام ـــردم، متول ـــود م ـــه خ ک
هـــادی روســـتا را تهیـــه می  کنـــد و بـــه دهیاری  هـــا نمی  دهـــد. هـــر کســـی می  خواهـــد پروانـــه 
ـــرا  ـــت، چ ـــاری هس ـــه دهی ـــا وقتی  ک ـــد. ت ـــه کن ـــکن مراجع ـــاد مس ـــه بنی ـــد ب ـــرد، بای ـــاخت بگی س

ـــود؟  ـــذ ش ـــکن اخ ـــاد مس ـــاخت از بنی ـــه س ـــد پروان بای

▪در واقـــع بـــرای افزایـــش توســـعۀ پژوهش  هـــای اجتماعـــی در بخش  هـــای روســـتایی، 
ـــا  ـــد دهیاری  ه ـــده مانن ـــت  کنن ـــای حمای ـــر نهاده ـــکا ب ـــا ات ـــی ب ـــارکت مردم ـــد مش نیازمن

ـــتند.  هس
ـــد  ـــردم می  توانن ـــارکت م ـــا مش ـــتا ب ـــور روس ـــه در ام ـــا ک ـــرای دهیاری  ه ـــون ب ـــتن قان ـــا نوش ـــه. ب بل

ـــد. ـــم باش ـــا ه ـــتانداری و فرمانداری  ه ـــارت اس ـــا نظ ـــد ب ـــه می  توان ـــند. البت ـــذار باش تأثیرگ
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Socio - Cultural Impact Assessment of the Mirdamad Boulevard bicycle 
route construction project
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Abstract
The Mirdamad Boulevard bicycle path project has been implemented for several years and 
has reached the operational stage, but the available evidence shows that the above-mentioned 
project has faced various challenges in practice and has deviated from its goals. This issue has 
raised the need to study the social attachment for it. The purpose of this study was to evaluate 
and predict the consequences of the construction of a bicycle path in Mirdamad Boulevard in 
order to increase its positive effects and reduce its negative effects. According to the nature 
of the project and the scope of the study, quantitative and qualitative methods, specifically 
the method of survey, interview and analysis of experts’ opinions, have been used to collect 
information. The sample size for the purposeful survey was 200 and the number of interviews 
was about 50. The evaluation of the project’s consequences has been carried out in the form 
of three scenarios of continuation of the status quo, adjustment of the status quo and change 
of the status quo.
The results of the research indicate that the most issues and problems of the studied area 
that have overshadowed the effects of the project were prioritized in the physical-activity, 
transportation and traffic, and social and cultural fields, respectively. The implementation 
of the project in the form of the continuation of the status quo scenario will bring 
the continuation of the challenges of the current situation. Also, the investigations 
showed that the implementation of the project in the form of the scenario of adjusting 
the existing situation also has adverse effects such as the continuation of the presence 
of motorcycles on the bicycle path, the increase in accidents and life risks, the 
deprivation of the comfort and peace of the residents, the reduction of the economic prosperity of 
the business, the continuation of the presence of sleeping cars. And renting a parking 
space brings pessimism and lack of trust in the city management, the formation 
of dissatisfactions, etc. For this purpose, another scenario was proposed and in 
that form, the proposed plan of the research group was presented by adopting the approach 
of “changing the existing situation” and emphasizing the gradual and long-term approach.

Keywords: bicycle path, assessment of social and cultural impacts, Mirdamad Blvd., Tehran.
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Socio - Cultural Impact Assessment of the redesign of Karaj city squares, 
a case study of Esteghlal Square

Salahedin GHaderi 
Associate Professor, Department of Sociology, Kharazmi University
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Nureddin Farash Khiyalo
PhD student in demography
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Samaneh Ali Bakhshian

Master’s student in Sociology, Kharazmi University
samaneh.bakhshian8835@gmail.coml

Abstract
This research is a type of social and cultural impact assessment research, which was 
conducted with the aim of identifying the effects of Shahr Karaj’s Esteghlal 
Square redesign project, identifying the beneficiaries, the social background of 
the project, possible reactions to the project, scenarios ahead of the project, etc. 
Conceptual and theoretical issues supporting the study of OTAF are theoretical topics 
in the field of OTAF and urban public spaces and their design requirements. The 
project implementation method is of a mixed type )quantitative and qualitative( with 
an emphasis on field studies based on survey, individual and group interviews, document 
review and comparative studies. The method of analyzing the findings is based on 
analytical and descriptive methods, content analysis, scenario writing and stakeholder 
analysis. The findings of the research show that the local residents largely agree with 
the implementation of the plan. Among the stakeholders with high power and high 
influence )traffic police, traffic deputy, Sima and Manzar organization and also 
local builders(, there is a lot of opposition to the implementation of the proposed 
plan of the urban development deputy, and they consider the plan to cause more 
traffic and congestion. Based on the 4 scenarios ahead of the plan, the adjustment 
scenario is approved by the study of Ataf and suggestions have been made in line 
with this scenario.

Keywords: Social Impact assessment, Esteghlal Square of Karaj, cultural impacts assessment, 
environmental impacts assessment, economic impacts assessment. 
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Abstract
The present study has been implemented with the aim of evaluating the effects of the 
revitalization of the Abzar center in the 17th district of Tehran. My theoretical model 
is based on spatial justice and sustainable development, and various quantitative and 
qualitative methods have been used to evaluate the consequences of the action. The 
consequences have been evaluated in the form of three scenarios of continuation, 
change, and adjustment of the status quo, and each scenario have been examined in 
four areas: traffic, social, environmental, and institutional. According to the results, 
in the current situation, the area under investigation is struggling with much traffic, 
social and institutional issues, and if the first scenario is realized, we will witness 
the complete dominance of the negative effects in all four mentioned areas. The 
realization of the second scenario, along with significant positive effects, due to 
the reliance on a confrontational approach with the beneficiary organizations, will 
increase the negative consequences and costs. In case of changing the mentioned 
approach and adopting an interactive position and based on participatory management, 
a significant part of the mentioned negative consequences will be excluded and a 
large part of the positive consequences of the previous scenario will remain in force. 
Based on this, the ATAF team has proposed the third scenario as the best scenario 
and in order to realize this scenario, it has presented the proposed application in the 
form of three categories of execution frequency system, efficient communication 
system and intelligent monitoring system.

Key words: Abuzar center lands, Sports Cultural Complex, Social Impact Assessment. 

Socio - Cultural Impact Assessment of  the revitalization and 
development of the lands of Abozar center in the 17th district of Tehran

Esmaeil Jahani Dowlatabad
Associate Professor in Sociology, University of Mohaghegh Ardabili, Ardabil, Iran.
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Abstract
Social impact assessment )SIA( is a field of research and practice that deals with everything 
related to the management of social issues throughout the life cycle of a project )before its 
initiation to its completion(. ETA has evolved from a monitoring tool to a project social issue 
management process used by developers, financiers, affected communities and environmental 
licensing agencies. Eta considers the following: interest sharing, boom and bust cycles, 
community development, community participation, community resilience, cultural heritage, 
due diligence, empowerment, gender issues, grievance mechanisms, human rights, impact 
and benefits agreements, Indigenous people, migration, livelihood restoration, local content, 
local procurement, project-induced displacement and resettlement, psychosocial impacts, 
social performance, social impact management plans, social inclusion, social investment, 
social license to operate, social performance, stakeholder participation Beneficiaries, 
vulnerable groups and traditional issues such as identifying social effects and designing 
interventions to reduce harm. ETA has been implemented in various countries for more 
than 50 years, yet complex issues such as involuntary resettlement, livelihood restoration, 
belonging to place, sense of place, preservation of intangible cultural heritage and finding 
alternative land remain among the remaining issues in the plans. It’s a waste. Corruption, 
rent-seeking, capture of elites, hoarding and opportunistic behavior are among the 
problematic cases in the implementation of ETA.

Keywords: social impact assessment, social license for activity and growth, public 
participation, international environmental standards, social and governance issues, 
corporate social responsibility.
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